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1 BERETNING

1.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

1.1.1  Lovgrundlag og hovedformal

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks Natio-
nalscene. Teatrets hovedopgave er ifolge teaterloven
at opsatte og opfare skuespil-, opera- og balletfore-
stillinger af hgj kunstnerisk kvalitet. Teatret skal
viderefore de klassiske traditioner og udvikle den
nutidige scenekunst. Dette skal ske uden ensidighed,
og danske vaerker skal have en sarlig prioritet.

Teatrets scener ligger i Kebenhavn, men teatrets
virksomhed omfatter hele landet. En raekke af teat-
rets forestillinger transmitteres i Radio og Tv og
sendes pa turné til provinsen. Ved siden af skuespil-,
opera- og balletforestillinger opfarer teatret symfoni-
koncerter og kammerkoncerter. Teatret uddanner
balletdansere og operasangere og har skuespilelever i
praktik.

Teatret er en statsvirksomhed under Kulturministe-
riet, og teatret ledes af en bestyrelse, der bestar af
seks medlemmer, der udpeges af kulturministeren og
2 medlemmer, der vaelges af medarbejderne: En valgt
blandt det kunstneriske personale og én valgt blandt
det teknisk/administrative personale.

1.1.2 Mission og vision

Det Kongelige Teaters mission er at vare hele Dan-
marks Nationalscene, og dette skal ske gennem efter-
levelse af teatrets vision. Teatrets méal opnéas ved
gennemforelse af en reekke aktiviteter indeholdt i
teatrets handlingsplan. Aktiviteterne er indarbejdet i
teatrets balancerede styringsmodel.

1.1.3 Det Kongelige Teaters indsatsomrader
Det Kongelige Teaters gkonomi er fastlagt i en poli-
tisk 4-arsaftale for perioden 2004-2007 indgaet af
Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialdemo-
kratiet, Socialistisk Folkeparti, Det Radikale Venstre,
Enhedslisten og Kristendemokraterne. For aftalepe-
rioden er der angivet en reekke indsatsomrader og
konkrete aktivitets- og resultatmal for Det Kongelige
Teater.

4 ars aftalens indsatsomréader indgar i teatrets balan-
cerede styringsmodel, hvor indsatsomraderne er
udmentet i dels konkrete kvantitative aktivitetsmal
og dels mere blgde kvalitative aktivitetsmal, der ofte
vedrorer gennemforelse af konkrete aktiviteter, der
finder sted i lgbet af aftaleperioden. En udmegntning
af 4 ars aftalens indsatsomréder for 2007 er at finde i
Bilag 1.
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TEATRETS HOVEDFORMAL

= At opsatte og opfare skuespil.

= At opsatte og opfore opera.

= At opsatte og opfore ballet.

= At opfere symfonikoncerter og
kammerkoncerter.

= At formidle teatrets forestillinger og
koncerter til hele landet.

= At uddanne balletdansere.

= At uddanne operasangere.

TEATRETS MISSION
At veere hele Danmarks Nationalscene.

TEATRETS VISION

= Hver forestilling pa Det Kongelige
Teater skal gare en forskel.

= Hver medarbejder pa Det Kongelige
Teater bidrager til denne forskel.

= Hver kunstart skal stadig udvikle sin
selvstendige profil og i samspil med
teknik og administration skabe Det
Kongelige Teaters enestdende hel-
hed.

= Det Kongelige Teater skal vare en af
de mest attraktive arbejdspladser i
Europa for enhver, der gnsker at be-
skaftige sig med teater.

INDSATSOMRADER FOR 2004-2007

= En storre del af den danske befolk-
ning skal have adgang til teatrets fo-
restillinger, gennem et bredere re-
pertoire, flere forestillinger, mere
fleksible tilbud og spilletidspunkter.

= Teatret skal dbne sig for nye publi-
kumsgrupper forst og fremmest bgrn
og unge.

= Teatret skal nd bredere ud gennem
nye former for turné- og friluftsfore-
stillinger.

= Teatret skal skabe speendvidde og
fornyelse ved i hgjere grad at give
plads til geestespil fra andre teatre og
ensembler.

= Teatret skal forsat @ge det kunstneri-
ske niveau for alle fire kunstarter.

= Teatret skal sikre, at alle fire kunstar-
ter udvikler deres egen tydelige pro-
fil, der kan profilere sig pa et niveau,
som kan méle sig med det bedste i
Europa.

= Teatret skal udbygge og videreudvik-
le samarbejdet med fonde og er-
hvervsliv.

= Teatret skal styrke uddannelserne pa
skolerne.




1.2 ARETS FAGLIGE RESULTATER

Indledningsvis kan det konstateres, at aret 2007 blev et af teatrets bedste ar. Et driftsoverskud
pa 17,6 mio. kr. En seedebelaegningsprocent pa 85% og en vardibeleegningsprocent pa 73%
taler sit eget sprog. Geeldsstiftelsen fra 2004 i forbindelse med indvielsen af operahuset er ude
af verdenen, og en ny epoke kan tage sin begyndelse.

Teatrets opfyldelse af de mél for 2007, der er udstukket i 4 ars aftalen for 2004-2007 har
vaeret 92%. Antallet af tilskuere har veeret 662.000, heraf omkring 75.000 til teatrets tre store
friluftsarrangementer pa Skamlingsbanken, i Feelledparken og pa Kastellet. Teatrets malsaet-
ning for antallet af tilskuere for aret blev derved indfriet. Tilskuerne fordelte sig pa 871 fore-
stillinger. Det var lidt under malet, hvilket skyldes, at teatret i efterarsseesonen 2007 rykkede
ud af Turbinehallerne og de to scener, der 1 her. Betragtes et gennemsnit for antal forestillin-

ger for de sidste to ar ger at mélet er opfyldt.

Med 28 nyproduktioner og 59 varker blev mélene for fornyelsen og variationen i repertoiret
ligeledes indfriet. Det klassiske repertoire, ofte i spendende nye fortolkninger i udfordrende
scenografiske rammer, det moderne repertoire, repertoire mélrettet born og unge og produk-
tioner frembragt i samarbejde med andre teatre - alle var de repreesenteret i 2007. Teatret
gennemforer fast interne evalueringer af nyproduktionerne og publikums mening indhentes
lobende for en raekke af produktionerne. Der er mange meninger om brugbarheden af denne
type informationer. Det forekommer dog havet over enhver tvivl af de indkomne bidrag, at
den oplevede kvalitet af teatrets forestillinger ligger pa et hgjt niveau.

Ses arets faglige resultater i lyset af den tidligere udflytning fra Turbinehallerne end oprinde-
ligt planlagt er de tilfredsstillende. For en dybdegaende analyse af resultaterne henvises til
afsnit 2.2.

Tabel ler en opgerelse over ressourceforbruget for de vaesentligste hovedformal.

Tabel 1: Omkostninger og resultatkrav

Hovedformal Omkostninger Opfyldte Delvist opfyldte Ikke opfyldte
resultatkra resultatkra resultatkra
Mio. kr. Antal Antal Antal

Skuespil 105,1 11 0 1
Opera 319,4 27 1 0
Ballet 190,5 16 1 1
Koncerter 27,4 1 0 0
Turné 10,8 2 0 0
Balletskolerne 11,9 2 0 0
Operaakademiet 3,8 1 0 0
Tveergdende mal 0,0 28 4 0
| alt 668,8 88 6 2

Anm.: Kolonnen Opfyldte resultatkrav indeholder alle resultatkrav opfyldt med mere end 75%.
Anm.: Der er tilfgjet raekken Tveergdende mal.

Af Tabel 1fremgér at teatret i 2007 havde opfyldt 88 resultatkrav, mens 8 var delvist eller ikke
opfyldt. Resultatkravene stammer fra savel teatrets interne styringsmodel som eksterne fast
satte mal. De 96 resultatkrav kan aggregeres til 10 malsatninger, der gar pa tvears af teatret.
De 10 malsaetninger er vist i Bilag 1 sammen med en tabel over fordelingen af de 96 resultat-

krav pa de 10 mélsatninger.

1.3 ARETS GKONOMISKE RESULTAT

Det Kongelige Teaters gkonomiske resultat blev for driftsbevillingen et overskud pa 17,6
mio.kr., hvorved teatrets negative videreforelsesbelgb primo 2007 pé 8,4 mio.kr. vendes til et
positivt overfert overskud pa 9,2 mio. kr. ultimo 2007. Teatret har dermed indenfor de bevil-
lingsmaessige regler udlignet det negative viderefarelsesbelgb. Det negative videreforelsesbe-
leb hidrerte fra omkostninger i 2004 til personale og investeringer i inventar og teknik, som
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teatret var ngdsaget til at foretage for at kunne dbne Operahuset i januar 2005. Arets resultat
vurderes som vaerende meget tilfredsstillende.

Figur 1: Indteegter og omkostninger
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Af Figur 1ses en grafisk fremstilling af teatrets indtagter og omkostninger i 2007 samt et
budget for 2008. I budgettet for 2008 er indarbejdet et overskud pa 5,1 mio.kr. svarende til
den obligatoriske opsparing pa 1% af nettobevillingen, som teatret skal foretage som led i
udmgntningen af Finansloven for 2008.

Figur 2: Balancens sammenseetning
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I Figur 2ses at balancen hovedsagligt bestéar af materielle anlegsaktiver og langfristet geld,
arsagen er teatrets store bygningsmasse. Teatrets materielle anleegsaktiver bestar primaert af
Operahuset, Skuespilhuset, Gl. Scene inkl. baghus, Steerekassen samt to mindre etageejen-
domme i August Bournonvilles Passage. Det er vaesentligt at holde for gje, at Operahuset er
overdraget teatret som en donation. De afskrivninger og den forrentning, der er knyttet til
Operahuset neutraliseres i regnskabet og belaster saledes ikke driftsomkostningerne.

Figur 3: Egenkapitalens sammensatning
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Egenkapitalens sammensetning fremgar af Figur 3. Det skal bemearkes, at stigningen i det
overforte overskud fra 2007 til 2008 svarer til den obligatoriske opsparing jf. Finansloven for
2008.

Figur 4: Lanerammen og SKB-g=ld
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Af Figur 4 ses teatrets udnyttelse af lanerammen. Udnyttelsen i 2007 14 pa 82%. Det var mindre
end budgetteret. Arsagen var, at skuespilhuset overfores til Det Kongelige Teater i to omgange,
dels i november 2007, hvor der fandt en overleveringsforretning sted fra hovedentreprengren
til bygherren, dels i labet af 2008, nar kostprisen pa skuespilhuset kan opgeres endeligt. Dette
forklarer ogsa stigningen fra 2007 til 2008.

Tabel 2: Det Kongelige Teaters administrerede indtegter og omkostninger

Bevillingstype Hovedkonto Bevilling Regnskab*
Anlezegsbevilling 21.23.73 Udgifter 111,2 150,68
Indtaegter 0,0 0,0

*Note: Ved en beklagelig fejl er udgifter pa 50,6 mio.kr. ikke blevet bogfort, s& de kommer korrekt over i SKS-
regnskabet. Belabet svarer til grunden pa Kvaesthusbro pé 48,6 mio.kr. samt 2,0 mio.kr. der kan henfores til
opstarten af projektet vedrerende nyt Skuespilhus. Fejlen vil blive rettet 1 2008 regnskabet.

1.4 FINANSIELLE NOGLETAL

De finansielle nogletal for teatret fremgér af Bilag 4. Den hgje opretholdelsesgrad skyldes
overtagelsen af Skuespilhuset.

1.5 FORVENTNINGER TIL KOMMENDE AR

Folketingets partier har indgéet en ny 4 ars aftale for perioden 2008-2001. Det Kongelige Teaters resul-
tatmal i den nye 4 ars aftale for perioden 2008-2011 er at finde i Tabel 3. Der tages forbehold for at en
endelig udmentning/periodisering ikke er gennemfart. Malet for teatret er at fastholde antallet af tilsku-
ere pa gennemsnitligt 585.000 tilskuere pr. ar., svarende til niveauet ved udgangen af den forrige fire-
arsaftale. Derudover stiger antallet af forestillinger og eksterne arrangementer til 1000 aktiviteter pr. ar.
Det er teatrets forventning, at disse to mal indfries.
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Tabel 3: Aftalemalene fra Det Kongelige Teaters 4-arsaftale

Niveau Gennemsnit pr.dr.
2007 2008-2011

Repertoire og publikunm

Aktiviteter 871 1000
Tilskuere 588.000 585.000
Nyproduktioner 27 23
Varker 59 49
Saedebelegning 85% 80%
Vardibelegning 73% 70%
N bredere ud

Sommer- og friluftsaktiviteter 80 70
Udbudte turnéforestillinger indland 110 120
Solgte turnéforestillinger indland 83 80
Borne-, unge- og familieaktiviteter 102 80

For antallet af nyproduktioner og verker tages udgangspunkt i de aktivitetsmaessige forudseetninger i
den politiske 4 ars aftale.

Forventningerne til de gkonomiske resultater for det kommende ar skal ses i lyset af den obligatoriske
opsparing pa 1% i Finansloven for 2008. Hertil kommer kravet om indefrysning af teatrets overforte
overskud. Det overforte overskud fra 2007 bestar af periodeforskydninger mellem 2007 og 2008. Budget
2008 holder, hvis der kommer tilsvarende periodeforskydninger mellem 2008 og 2009. Hertil skal
naevnes, at ibrugtagningen af Skuespilhuset, der blev overtaget medio november 2007, kan skabe ufor-
udseelige udgifter i 2008.
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2 MALRAPPORTERING

2.1 MALRAPPORTERINGENS FORSTE DEL — SKEMATISK OVERSIGT

I Tabel 4 fordeles arets overskud pa produkter. Der gores opméerksom p4, at bevillingen pa
472,0 mio.kr. indeholder 28,1 mio.kr., der i bevillingsafregningen disponeres til bortfald som
folge af, at overtagelsen af Skuespilhuset skete i november, hvor der i beregningen af afskriv-
ninger for Skuespilhuset pa Finansloven for 2007 var forudsat afskrivninger hele aret.

Tabel 4: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens hovedformil

Mio. kr., lebende priser Indicegtsfort  Qurige indtcegter  Omkostninger ~ Andel af drets ~ Andel opfyldie
beuilling overskud resultatkrav

Skuespil -83,8 -25,7 105,1 10% 11/12
Opera -186,9 -136,8 319,4 10% 27/28
Ballet -136,2 -58,6 190,5 10% 16/18
Koncerter -22,1 -9,7 27,4 10% 1/1
Tumé -0,7 -10,1 10,8 0% 2/2
Balletskolerne -11,4 -0,5 11,9 0% 2/2
Operaakademiet -2,8 -0,9 3,8 0% 1/1
Tvaergiende mal -28.1 0,0 0.0 61% 28/32
Ialt -472,0 -242.4 668.8 100% 88/96

Efter bortfald af bevilling pa 28,1 mio.kr. havde det Kongelige Teater i 2007 et overskud pa
17,6 mio. kr. jf. tidligere. Det kan afleeses af Tabel 4, at der i forhold til teatrets hovedformal
(produkter) var en ligelig fordeling af overskuddet pa de enkelte hovedformal.

Af 96 resultatmal var 88 opfyldt. Isaer kan det fremheves, at mélene for tilskuertal, antal
forestillinger samt saede- og vaerdibelegning alle er opfyldte. Det geelder ogsa antallet af ny-
produktioner og variationen i repertoiret malt som antallet af vaerker i aret. Teatret finder
opfyldelsen af mélene for meget tilfredsstillende.

Det bemerkes, at der under Tveaergiende mél som indtaegtsfort bevilling er indregnet 28,1 mio.
kr., der er disponeret til bortfald af bevilling.

Den politiske 4-arsaftales resultatmal for perioden 2004-2007 var indarbejdet i teatrets balan-
cerede styringsmodel og arets resultater for 2007 findes i Bilag 1.

2.2 MALRAPPORTERINGENS ANDEN DEL — UDDYBENDE ANALYSER OG VURDERINGER

Det Kongelige Teater har for 2007 valgt 4 omréader ud til en narmere analyse og vurdering.
Omréaderne er valgt fordi de har vaesentlig strategisk betydning for teatrets opfyldelse af 4 ars
aftalens politiske mélsatninger. De 4 omréader er: Repertoire og publikum, na bredere ud,
eksternt samarbejde pa tvaers og gastespil samt klare mal.

Af Tabel 5 fremgar aftalemalene for 2006 og 2007, som de blev lagt fast i 2004 (se teatrets
arsrapport 2004, afsnit 1.5.).
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Tabel 5: Aftalemal fra Det Kongelige Teaters 4-arsaftale

Nivean - Periodisering —-——
2002 2006 2007
Repertoire og publium
Forestillinger 748 890 900
Tilskuere 460.000 573.000 595.000
- Gennemsnit for perioden —-
Nyproduktioner (fornyelse af repertoiret) 23 23 23
Vearker (variationen i repertoiret) 50 49 49
Saxdebelegning 85% 80% 80%
Vardibelegning 71% 70% 70%
Na bredere ud Periodisering —--——
Sommer- og friluftsforestillinger 34 54 70
- Gennemsnit for perioden —-
Udbudte turnéforestillinger indland 126 120 120
Solgte turnéforestillinger indland 85 80 80

Born og unge

Borne- oo familieforestillinger 61 80 80
Anm.: For niveauet 2002 er der i forhold til 4 rs aftalens aktivitetsmal tillagt 14 udenlandske turneer og 15.000 tilskuere til
udenlandske turneer. Udenlandske turneer er medregnet, da udenlandske turneer traekker pa teatrets ressourcer i lighed med de
ovrige forestillinger.

2.2.1 Repertoire og publikum

2.21.1  Forestillinger

Det Kongelige Teater gennemforte i 2007 871 forestillinger, koncerter og seerarrangementer pa
teatrets scener i Kebenhavn og pé turné, hvilket var lidt under budgetmalet for 2007. Dette
skyldes den mindre scenekapacitet som falge af lukningen af Turbinehallerne. Det mindre
antal forestillinger i 2007 kompenseres af et hgjt antal forestillinger i 2006, hvilket betyder, at
teatret for 2006 og 2007 samlet set over drene kommer ud med et gennemsnit pa 911 forestil-
linger arligt. Teatret har séledes de sidste 2 ar af aftaleperioden (2006-2007) med fuld scene-
kapacitet i Operahuset opfyldt det politiske aftalemal pa knapt 9oo forestillinger arligt.

2.2.1.2 Fornyelse og variation i repertoiret

Fornyelsen og variationen i repertoiret udmentes gennem antallet af nyproduktioner og vaer-
ker. Vaegtningen mellem antallet af nyproduktioner, veerker og forestillinger skal ses i sam-
menhaeng med de kunstneriske mélsatninger for repertoiret, kapaciteten pa scener og veerk-
steder, samt de gkonomiske rammer.

Variationen i repertoiret var konkretiseret med 59 opferte veerker i 2007. Sammenholdt med
budgetmalet for 2007 var det 11 vaerker bedre end budgetteret. I forhold til den politiske 4-
arsaftales krav om gennemsnitligt 49 veerker pr. ar har variationen i repertoiret i 2007 veeret
hgjere end aftalemaélet. Det ggede antal vaerker i 2007 kan i det vaesentlige henfores til flere
geestespil pa Det Kongelige Teater end oprindeligt budgetteret.

Fornyelsen i repertoiret var konkretiseret med 28 nyproduktioner i 2007, hvilket var pa niveau
med budgetmalet for 2007. Maltallet for antal nyproduktioner er udtryk for et gennemsnit hen
over aftaleperioden, og det enkelte arsresultat kan afvige fra maltallet. Gennemsnittet for hele
aftaleperioden var 27 nyproduktioner, hvilket var 4 nyproduktioner bedre end det gennem-
snitlige méltal for aftaleperioden (23 nyproduktioner). Stigningen i antallet af nyproduktioner
kunne i det vaesentligste henfores til at operaen havde valgt at oge antallet af nyproduktioner
og mindske antallet af repremierer. Vegtningen mellem flere eller faerre nyproduktioner /
repremierer athanger meget af publikums interesse og fremtidige kunstneriske satsninger.
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Tabel 6: Vaerker, nyproduktioner og forestillinger 2004-2007 og budget 2008

2004 2005 2006 2007 2008
Resultat Resultat Budgetmal Resultat  Difference  Budgetmal
Antal opfarte vaerker 53 76 79 48 59 1 40
- Skuespil 20 18 26 12 13 1 16
- Opera 15 24 22 16 18 2 12
- Ballet 18 34 29 20 28 8 12
- Koncert 2
Antal nyproduktioner 20 29 29 28 27 -1 27
- Skuespil 12 12 13 12 11 -1 13
- Opera 4 9 11 10 9 -1 7
- Ballet 4 8 5 6 7 1 7
Antal forestillinger 743 916 975 889 871 -18 1002
- Skuespil 450 462 497 455 407 -48 554
heraf indenlandske turnéer 73 83 90 121 65 56 70
heraf udenlandske turnéer 6 36 0
heraf publikum- og serarrangementer 5 0 15 28 28 50
- Opera 136 209 237 223 241 18 203
heraf indenlandske turnéer 4 7 12 7 7 0 8
heraf ndenlanske turnéer 0 0 0 0 2
heraf publikum- og serarrangementer 5 12 6 8 8 15
- Ballet 144 221 199 172 192 20 202
heraf indenlandske turnéer 0 0 11 12 8 -4 14
heraf udenslandske turnéer 8 2 170 3 3 0
heraf publikum- og serarrangementer 13 14 3 18 18 30
- Koncerter 13 13 21 17 12 -5 8
heraf indenlandske turnéer 1 0 0
heraf udenkandske turnéer 0 0 0 0
heraf publiknm- og serarrangementer 7 0 0 0
- Ekstraordinare arrangementer 0 11 21 22 19 -3 35
- Tutné indland i alt 78 90 113 140 80 -60 92
- Turné udland i alt 14 38 10 3 3 0 2
- Publikum og sararrangementer i alt 24 26 24 0 54 54 95
- Forestillinger for born og unge i alt 65 105 117 23 102 79 56

Anm.: antal forestillinger er inkl. friluftsforestillinger

Anm: publikum- og serarrangementer hvor der er udstedt billet

2.2.1.3 Publikum

De 871 forestillinger, koncerter og arrangementer blev overvaret af 588.000 tilskuere, hvortil
kommer skensmassigt 74.000 tilskuere til operakoncerterne i Faelledparken, pa Skamlings-
banken og Ballet i Kastellet. Totalt havde 662.000 tilskuere overvaret teatrets forestillinger pa
scenerne i Kgbenhavn og turné. Sammenholdt med den politiske 4-arsaftales krav om en
gradvis forggelse af antallet af tilskuere til mellem 575.000 — 595.000 tilskuere (ekskl. gratis
arrangementer) ved udgangen af 2007, var arets resultat tilfredsstillende. Det mindre antal
tilskuere til skuespillets forestillinger kunne i det vaesentligste henfores til at skuespillet ikke
spillede en friluftsforestilling i Dyrehaven i 2007 og at skuespillet som folge af lukning af Tur-
binehallerne og indflytning i skuespilhuset, reelt kun havde en scene til radighed i 2. halvar
2007. Set over de sidste 2 ar af aftaleperioden (2006 — 2007) havde teatret et gennemsnit pa
623.500 tilskuere pr. ar, hvilket vurderes som meget tilfredsstillende. Hertil kommer de mel-
lem 45 — 90.000 tilskuere arligt, der overvarede en eller flere af teatrets store gratis friluftsar-

rangementer med opera og ballet.
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Tabel 7: Tilskuere 2004-2006 og budget 2008 (Kgbenhavn og turné)

2004 2005 2006 2007 2008
Resultat Resultat Resultat  Budgetmil Resultat  Difference i %  Budgetmil
Antal tilskuere 432.000 519.000 659.000 568.800 588.000 3% 585.000
- Skuespil 140.000 164.000 241.000 131.000 118.000 -10% 153.000
beraf indenlandske turnéer 37.000 42.000 45.000 60.500 33.000 45% 35.000
heraf ndenlandske turnéer 3.000 36.000 0 -
heraf publikum- og serarrangementer 0 0 1.000 3.000 - 1.000
- Opera 152.000 177.000 226.000 253.200 267.000 5% 238.000
beraf indenlandske turnéer 2.000 4.000 9.000 3.500 10.000 186% 6.000
heraf ndenlandske turnéer 0 0 0 - 2.000
heraf publikum- og serarrangementer 2.000 2.000 1.000 1.000 - 1.000
- Ballet 129.000 149.000 154.000 150.600 176.000 17% 162.000
beraf indenlandske turnéer 0 0 16.000 6.000 19.000 217% 11.000
heraf udenlandske turnéer 14.000 1.000 10.000 3.000 3.000 0% 2.000
heraf publikum- og serarrangementer 1.000 3.000 0 5.000 - 3.000
- Koncerter 11.000 13.000 13.000 12.000 10.000 -17% 10.000
heraf indenlandske turnéer 1.000 0 0 -
heraf ndenlandske turnéer 0 0 0 -
heraf publikum- og serarrangementer 1.000 0 0 -
-Ekstraordinzre forestillinger 0 16.000 25.000 22.000 17.000 -23% 22.000
- Indenlandske turnéer i alt 40.000 46.000 70.000 70.000 62.000 -11% 52.000
- Udenlandske turnéer i alt 17.000 37.000 10.000 3.000 3.000 0% 4.000
- Publikum- og serarrangementer i alt 4.000 5.000 2.000 0 9.000 - 5.000
Tilskuere ved gratisforestillinger 90.000 70.000 45.000 70.000 74.000 6% 70.000
Tilskuere i alt 522.000 589.000 704.000 638.800 662.000 4% 655.000

Sadebelaegningsprocenten som fremgar af Tabel 8 blev i 2007 85%, hvilket var hgjere end
budgetmalet for 2007. Seedebelegningsprocenten er udtryk for, hvor stor en andel af teatrets
saedepladser, der er solgt i forhold til et fuldt hus. I hele aftaleperioden har seedebelagnings-
procenten ligget over det politiske aftalemal pa 80% sedebelaegning, derfor var arets resultat
tilfredsstillende. For 2008 budgetteres med en saeedebelegning pa 80%.

Tabel 8: Seedebelegning 2004-2007 og budget 2008 (Kebenhavn)

2004 2005 2006 2007 2008

Resultat Resultat Resultat  Budgetmal Resultat Difference  Budgetmail

Sadebelegning 80% 81% 83% 81% 85% +4%-point 80%
- Skuespil 73% 70% 81% 66% 75% +9%-point 68%
- Opera 89% 90% 90% 88% 91% +3%-point 88%
- Ballet 7% 78% 75% 80% 82% +2%-point 73%
- Koncerter 76% 89% 87% 77% 87%  +10%-point 78%

Verdibelaegningsprocenten som fremgar af Tabel 9 blev i 2007 73%, hvilket var lidt over

budgetmalet. Vardibeleegningsprocenten er udtryk for, hvor stor en indtjening teatret har haft
i forhold til et fuldt hus, hvor alle pladser er solgt til fuld pris, dvs. uden abonnements-, ung-
doms- og pensionistrabatter mv., og vaerdibelaegningsprocenten er et resultat af dels teatrets
pris- og rabatpolitik overfor bl.a. grupperne bern og unge, dels publikums “betalingsvillighed”.
En veerdibelegning pa 100% er derfor ikke foreneligt med teatrets resultatmal — om at na
bredere ud og at flere barn og unge skal stifte bekendtskab med Det Kongelige Teaters forestil-

linger.
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Tabel 9: Vaerdibeleegning 2004-2007 og budget 2008 (Kgbenhavn)

2004 2005 2006 2007 2008

Resultat Resultat Resultat  Budgetmail Resultat Difference  Budgetmil

Vardibelaegning 67% 70% 73% 71% 73% +2%-point 74%
- Skuespil 51% 47% 65% 53% 52% -1%-point 57%
- Opera 80% 83% 83% 79% 82% +3%-point 81%
- Ballet 60% 62% 59% 63% 66% +3%-point 63%
- Koncerter 74% 63% 79% 57% 65% +80/0—‘p0int 69%

For hele aftaleperioden har vardibeleegningen i gennemsnit vaeret 71% pr. ar, hvilket var 1%-
point hgjere end i det politiske aftalemal for perioden.

2.2.2 Né bredere ud

Teatret skal jfr. den politiske 4-arsaftale favne bredt og komme i kontakt med en storre del af
den danske befolkning gennem forestillinger og publikumsarrangementer pa teatrets egne
scener, gennem turnévirksomhed og gennem (frilufts)forestillinger i drets sommermaéneder.
For 2007 var der opstillet en raekke kvantitative bredde mal samt opstillet en raekke kvalitative
aktivitetsmal. I Tabel 10 fremgar teatrets kvantitative bredde mél og resultater. De enkelte ars
budgetmal og resultater kan afvige fra 4 ars aftalens resultatmal, men vil som gennemsnit for
aftaleperioden matche aftalemaélene. For teatrets turnévirksomhed tages udgangspunkt i 120
udbudte turnéer arligt jfr. 4 ars aftalen. I 2007 blev der udbudt 110 turnéforestillinger, mens
83 turnéforestillinger blev gennemfort. Der havde som gennemsnit over perioden veret ud-
budt 110 turnéforestillinger pr. &r, med en mélopfyldelse pa 92% til folge. For sommeraktivite-
ter var malet for teatret at gennemfore gennemsnitlig 70 sommeraktiviteter pr. ar ved udgan-
gen af 2007, hvilket var opfyldt med 80 sommeraktiviteter i 2007. Teatret atholdt i perioden
juni-august 80 sommeraktiviteter i 2007, hvortil teatret havde 168.000 tilskuere. Sommerak-
tiviteterne strakte sig fra Jazz koncerter i samarbejde med Copenhagen Jazzfestival, Sommer-
ballet pa Gronnegaards Teatret og pa turné rundt i sommer landet, Opera i det fri (turné rundt
i landet) samt Matador i samarbejde med DR. I 2008 forventes det, at der gennemferes mini-
mum 50 sommeraktiviteter svarende til maltallet i den nye 4-arsaftale for perioden 2008-
2011. For Tv- og radiotransmissioner tages udgangspunkt i det faktiske og forventede aktivi-
tetsniveau for DR, med hvem teatret har en transmissionsaftale.

Teatret oplever pa tredje aret af Operaens abning en fortsat stor interesse for huset, og teatret
har alene i Operahuset haft knapt 67.000 gester til teatrets rundvisninger, mens mere end
8.000 rundvisningsgester har besagt Gamle Scene.

For at gge antallet af tilskuere inden udgangen af 2007 havde teatret dels satset pa at udbyde
flere forestillinger til teatrets eksisterende publikum og dels pa at ops@ge nye publikumsgrup-
per. Teatret havde gennem aftaleperioden serlig fokus pa bern og unge. Udbuddet af berne-
venlige familieforestillinger var steget i henhold til 4-arsaftales aftalemal, og tilbuddene til de
unge var forbedret kraftigt gennem teatrets ungdomsnetvaerk ungopera.dk, ungballet.dk og
kliken. I 2007 havde skuespillet forsat succesen fra 2005 og 2006 med sarlige arrangementer i
Turbinehallerne med debat- og dialogmeder, live radioarrangementer og mindre koncerter.
Arrangementerne havde succes med at tiltraekke et ungt publikum, der ikke normalt gar i Det
Kongelige Teater. For skoleeleverne i folkeskoler og gymnasier havde teateret i 2007 udarbej-
det studiemateriale, udsendt nyhedbreve, pixibager (oversigt over skoleforestillinger og stu-
dietilbud) og afholdt arrangementer med abne prover, workshops, koncerter (Tripple Karava-
ne koncerter i Operaen) samt en rakke skoleforestillinger. Gennem aftaleperioden er der sket
en stigning i salget af ungdomsbilletter og skole-/studiebilletter, og teatret solgte i 2007 mere
end 42.000 ungdoms- og studiebilletter. Det pavirker naturligvis teatrets veerdibelaegning i
nedadgaende retning, men det var teatrets vurdering, at teatrets strategi med at fa flere bern
og unge i teatret var en succes. Eftersporgslen pa bl.a. skoleforestillinger var sa stor i forhold
til det udbud teatret indenfor de skonomiske og aktivitetsmeessige rammer kunne tilbyde, at
det var taet pa greensen for, hvad det var muligt at gennemfore. Teatret vil dog fortsat bestraebe
sig pa at @ge udbuddet af rabatterede forestillinger indenfor de kendte gkonomiske rammer,
som teatret har i den nye 4-arsaftale for perioden 2008-2011.
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Et andet fokusomrade i forhold til at ni nye publikumsgrupper var tiltrekning af publikum-
mer med anden etnisk baggrund end dansk. Det Kongelige Teater havde med stotte fra Inte-
grationsministeriet og Kebenhavns Kommune sat en raekke projekter i gang med det formal at
tiltreekke et publikum med anden etnisk baggrund ved bl.a. atholdelse af koncertarrangemen-
ter og skolekoncerter, workshops og arrangementer med foreninger og klubber. Etablering af
netvaerk (Klub teater-2-night) med serlig forestillingstilbud til unge flygtninge og indvandre-
re. Det er teatrets vurdering, at de enkelte projekter var en succes.

Turnévirksomhed, sommerarrangementer og friluftskoncerter er ligeledes kulturelle tilbud,
der skal sikre at flere stifter bekendtskab med Det Kongelige Teater og far mulighed for at
opleve enten opera, ballet, skuespil eller klassisk musik. Foruden teatrets 3 store gratis arran-
gementer var der i sommermanederne (juni til august) atholdt en reekke arrangementer og
forestillinger pa teatrets scener i Kgbenhavn og i provinsen.

Tabel 10: Bredde mal

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Resultat Resultat Resultat Resultat Budgetmal Resultat Difference i % Budgetmal
Antal sommeraktiviteter 64 35 51 90 67 80 19% 50
Antal tilskuere til sommeraktiviteter 192.000  110.000 99.000  177.000 100.000  168.000 68% 100.000
Antal transmissioner 29 19 25 31 18 33 83% 18
TV 70 3 8 11 12
- Radio 19 16 17 20 21
Antal Danmarksturnéer
- Udbudte 120 98 97 137 152 110 -28% 120
- Solgte 78 78 90 90 83
Antal gaester ved rundvisninger 23.000 23.300 97.000 100.336 70.000 75.000 7% 100.000

2.2.3 Samarbejde pa tvars og gaestespil

Teatret skal jfr. 4 ars aftalen give plads for geestespil fra andre teatre, opera- og dansekompag-
nier, udbygge og videreudvikle samarbejdet og idéudvikling med andre ensembler fra ind- og
udland. Mélet er at give nationalscenens repertoire en yderligere spaendvidde og give andre
ensembler og teatre en mulighed for at praesentere forestillinger i nye rammer og for et nyt
publikum. Med 8 forskellige gaestespil og 46 forestillinger i lobet af 2007 havde teatret udvidet
spendvidden i repertoiret. Malet om 15 veerker og 100 forestillinger er ikke opfyldt tilfredsstil-
lende. Resultatet skal ses i lyset af den tidligere udflytning af Turbinehallerne end oprindeligt
planlagt. Skuespillet havde derfor 2 faerre scener i efteraret 2007. Skuespillet blev delvist
kompenseret herfor ved at én skuespil produktion blev henlagt til Takkelloftet. Konsekvensens
var at mulighederne for at gennemfore gaestespil i efteraret 2007 var begreensede, idet der ikke
var scenekapacitet til det antal gaestespil teatret havde i 2005 og 2006.

Teatret vil fastholde og udbygge samarbejdet med andre teatre og kompagnier. Foruden ind-
dragelse af geestespil satser Det Kongelige Teater meget pa samarbejde med andre teater-,
ballet- og Operahuse omkring co-produktioner. Teatret samarbejder med bdde Radioens
Underholdnings Orkester, Sjellands Symfoniorkester og CoCo om orkesterydelser til teatrets
forestillinger. Derudover har teatret en aftale med Tivolis Pantomimeteater om at 4 stillet
balletdansere til radighed for operaens og skuespillets forestillinger.

2.2.4 Klare mal

Det Kongelige Teater gnsker, at teatrets kunder mader et hgjt og professionelt serviceniveau i
alle relationer, hvor kunden mader teatret. Dette stiller store krav til de af teatrets medarbej-
der og samarbejdspartnere, der mgder kunden. Teatret havde for 2007 opstillet en rackke mal,
der resulterede i et faelles servicekoncept for teatret: "Det venlige teater”.

Baggrunden for at fokusere pa et feelles servicekoncept er, at teatrets serviceniveau udfordres
af en raekke forhold. Af disse kan navnes:

* QOgede krav til teatrets billetcenter som folge af en stigning i teatrets billetsalg.
» Kraftig stigning i salget af arrangementer og rundvisninger.
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* Ogede krav til mere ensartede standarder for service og information som folge af, at teatret
splittes op pa flere huse og scener.

» Endeligt en generel eftersporgsel i samfundet om bedre service og information samt nye
eller anderledes krav til service og information fra nye kundegrupper pa teatret.

Teatret har valgt at definere malgruppen for Det venlige teater som varende folgende kunde-
grupper:

» Publikum, der gnsker information om forestillinger mv.
¢ Publikum, der gnsker at kabe billet.

» Personer, der gnsker at kobe andre ydelser, herunder rundvisninger, arrangementer, mid-
dage mv.

» Personer (fx presse, studerende mv.), der gnsker information om teatret, kunstnere mv.
» Personer, der gnsker (telefonisk) kontakt til teatret.
» Mpyndigheder, sponsorer, leveranderer, samarbejdspartnere mv.

For 2007 havde teatret opstillet nedenstiende mal for betjening af teatrets kunder (se Tabel
11). Arets resultat vurderes som tilfredsstillende, og skal ses i sammenhzng med, at det var
starten pa en leengerevarende proces, der skal sikre et felles servicekoncept for teatret. I de
kommende ar vil der ske en egentlig konkretisering og implementering af servicekonceptet pa
teatret.

Tabel 11: Afrapportering pa klare mil

Mil Succeskriterie Resultat Bedommelse/kommentar

Falles servicekoncept for hele teatrets frontline Kundetilfredshedsundersogelse 100%  Serviceradet har i 2007 gennemfort en gennemgribende
personale Udtulning og kompetaceudvikling undersogelse af alle det kongelige teaters frontliniefunktioner
Det Kongelige Teaters publikum og ovrige borgere skal af frontliniemedarbejderne (dvs. i Billetcenteret, Arrangementsafdelingen, Forhuset,
modes med et professionel og ensartet servicekoncept i alle receptionen og i restauranter og cafeer). Der et gennemfort en
forhold, hvor "kunden" moder teatret. kundetilfredshedsmaling samt workshops. Der er udarbejdet et
12007 vil setvicerddet gennemfore en servicekoncept og det er blevet udrullet og der har varet
kundetilfredshedsmaling samt workshops der har til formal kompetenceudvikling af frontliniemedarbejderne.

at munde ud i udarbejdelse af servisekoncept. Herefter vil
der ske en udrulning og kompetenceudvikling af
frontliniemedarbejderne.
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3 REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Jkonomisty-
relsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Arsrapporten for 2007 er op-
stillet efter @konomistyrelsens regnskabsprincipper med folgende afvigelser/specifikationer i
forhold til regelsettet.

Af saerlige forhold/afvigelser i forhold til de givne regelsat og anvendelse skal falgende kom-
mentarer knyttes til teatrets anvendte regnskabspraksis. Det Kongelige Teater besidder ikke
Nationalejendom og alle af teatret ejede bygninger er derfor optaget i abningsbalancen, da
bygningerne er nodvendige for opfyldelsen af teatrets hovedformal. Bygningerne er indregnet
til den offentlige ejendomsvurdering i 2004 med en levetid pa 50 ar. Teatrets grunde er opta-
get som serskilte poster, idet der ikke afskrives pa grundverdien. Teaterteknisk udstyr som
over- og undermaskineri, lys- og lydtekniske installationer pa scenerne, brandalarmeringsan-
leeg, kulisse- og orkesterelevatorer samt medhgrs- og interne tv-anleeg er optaget som serlige
installationer med en levetid pa 20 ar.

Veardiansattelsen af produktionsanleg og maskiner folger som udgangspunkt @konomistyrel-
sens procesvejledninger, dog har det vaeret nadvendigt i nogle tilfeelde at skonne en anskaffel-
sesveerdi, da det ikke har vaeret muligt at fastsla en objektiv anskaffelses- eller genanskaffel-
sesveerdi. Det geelder isaer for gruppen af musikinstrumenter. Anlegsaktiver modtaget som
donation er aktiveret til en skennet anskaffelsespris eller vurderingspris. Afskrivninger finan-
sieret ved donation neutraliseres.

Anlagsaktiver, der er indkebt til direkte brug i teatrets forestillinger aktiveres ikke, men drifts-
fores direkte. Baggrunden for dette er et gnske om forsigtighed, da der ikke er sikkerhed for, at
den givne forestilling saettes op igen og i givet fald hvornér og dermed ikke kan begrunde en
aktivering.

I arsrapportens resultatopgerelse og noterne til resultatopgerelsen benyttes uddata fra Navi-
sion. I balancen kommer uddata fra SKS regnskabet, da balancen i Navision ikke kan tage
hgjde for primoposteringer i lobet af regnskabsaret.

Det skal bemaerkes, at foruden en arsrapport, udarbejder teatret ogsa en arsberetning, hvor
fokus er lagt pa forestillingerne. 2007 har for teatret veret et overgangsar, hvor statens valg af
skifte i regnskabsregime fra udgifts- til omkostningsbaseret for teatret bl.a. har afspejlet sig i,
at regnskabet afleegges efter hvert sit regime. I arsrapporten saledes omkostningsbaseret,
mens det i drsberetningen er udgiftsbaseret. Det sidste bl.a. for at kunne sammenligne med det
af teatrets bestyrelse godkendte udgiftsbaserede budget og af hensyn til muligheden for at vise
en rakke tids serier, der straekker sig 15 ar tilbage i tiden. P4 denne baggrund er det ikke mu-
ligt direkte at sammenholde de to dokumenter.
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3.2  RESULTATOPG@RELSE

Tabel 12: Resultatopgerelse

Mio. kr., lobende priser Regnskab Budget
note: 2007 2008
Ordinzere driftsindtsegter
Indicegtsfort bevilling
Bevilling -472,0 -512,4
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0
Reserveret af indevasrende érs bevillinger 0.0 0.0
Indtzegtsfort bevilling i alt -472,0 -512.4
4 Salg af varer og tienesteydelser® -156,1 -95,6
Tilskud til egen drift 0,0 0,0
Gebyrer 0.0 0.0
_Ordinzere driftsindteegter i alt -628.1 -608.0
Ordinzere driftsomkostninger
5 Alndring i lagre 0.8 0.0
Forbrugsomkostninger
6 Husleje 16,7 12.0
ZForbrugsomkostninger i alt 16,7 12,0
Personaleomkostninger
7 Lonninger 392,1 383,6
Andre personaleomkostninger 0.2 0,0
Pension 38,4 37,6
8 Lonrefusion -12.5 -12.5
1 Personaleomkostninger i alt 418.2 408.7
10 Af- og nedskrivninger 13,8 35,4
9 Andre ordingere driftsomkostninger 201.9 178,9
Ordinzere driftsomkostninger i alt 651.4 635,0
Resultat af ordinzer drift 23,3 27,0
Andre driftsposter
11 Andre driftsindtsegter -85,4 -95,0
Andre driftsomkostninger 0.7 0.0
Resultat for finansielle poster -61,4 -68.0
Finansielle poster
12 Finansielle indteegter -0,9 -2,4
13 Finansielle omkostninger 16,7 65,3
Resultat for ekstraordingere poster -45,7 -5,1
Ekstraordinzere poster
Ekstraordingere indtsegter 0,0 0,0
Ekstraordingere omkostninger 0.0 0.0
Arets resultat®* -45,7 -5,1

*  Tbudget 2008 forventes en oget indteegt pa 5,1 mio.kr. svarende til den obligatoriske opsparing. Herudover er der ikke
indarbejdet forbrug af overfort overskud fra 2007.

** Der er en forskel mellem &rets resultat i Navision og SKS pa 8.470,05 k.

Budget 2008 i resultatopgerelsen svarer til tallene pa Finansloven for 2008. Der er forskel
mellem det internt styrende budget og finanslovens tal for 2008. Forskellen mellem regnskab
2007 og budget 2008 skyldes iser, at der i budgettet pa finansloven for 2008 i foraret 2007
tages udgangspunkt i det pa dette tidspunkt kendte aktivitetsniveau. I takt med at aktivitetsni-
veauet leegges endeligt fast, henover sommeren og tidligt efterar 2007, @ndres bruttoindtaeg-
terne og bruttoudgifterne i opadgaende retning under fastholdelse af bevillingsniveauet.
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Tabel 13: Resultatdisponering

Mio. kr., lebende priser Regnskab Budget

note: 2007 2008
Avrets resultat -45.7 -5.1
Disponeret til bortfald 28.1 0.0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud 17.6 5,1

Til Tabel 13 skal bemaerkes, at der af teatrets bevilling i 2007 pd HK 21.23.01 bortfalder 28,1 mio. kr. jf.
bemaerkning til Tabel 4 i afsnit 2.1.

Til resultatopgerelsen for 2007 knyttes folgende kommentar. Der er ingen sammenligning
med resultatopgerelsen for 2006, da tallene ikke er direkte sammenlignelige med 2007 og
teatret havde ikke en omkostningsbaseret bevilling i 2006. For en detaljeret gennemgang af de
enkelte poster henvises til Bilag 7.1 NOTER TIL RESULTATOPG@RELSEN.
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3.3 BALANCEN

Tabel 14: Balancen, Mio.kt.

Aktiver Primo(1) Ultimo  Passiver Primo(1) Ultimo
note: 2007 2007 note: 2007 2007
Anlzegsaktiver: Egenkapital
9 Immaterielle anleegsaktiver Startkapital 29,8 29,8
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncenssioner, patenter m.v. Reserveret egenkapital 0,0 0,0
1,0 0,9
‘Udviklingsprojekter under opforelse Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
0,0 0,0
Immaterielle anleegsaktiver i alt Udbytte til staten 0,0 0,0
1,0 0,9
3 Materielle anlecegsaktiver Overfort overskud (2) (3) -8,4 9,2
Grunde, arealer og bygninger 2.131,4 2.856,6 Egenkapital i alt 21,4 39,0
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 1,5 1,5
Transportmateriel 1,6 1,3 Langfristede geeldsposter
Produktionsanlaeg og maskiner 33,1 71,5 FF4 Langfristet geeld(2) 409,3 400,7
Inventar og IT-udstyr 2,2 75 FF6 Bygge og IT-kredit 4,9 4,9
Igangvasrende arbejder for egen regning Donationer 1.759,7 1.780,0
4,9 7,7
Materielle anleegsaktiver i alt 2.173.2 2.944,7 Skuespilhuset(3) 0,0 722,0
Statsforskrivning 29,8 29,8
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 17 Prionitetsgaeld 0,2 0,2
Finansielle anlaegsaktiver i alt 29,8 29,8 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Anlaegsaktiver i alt 2.204,0 2.975,4 Langfristet geeld i alt 2.174,2 2.907,9
14 Varebeholdning 2,2 2,0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leverandorer af varer og 97,0 111,6
15 23,2 258,118 tjenesteydelser
Vaerdipapirer 0,0 0,0 19 Anden kortfristet geeld(5) 8,5 25,4
Likvide beholdninger 90 Skyldige feriepenge 484 49,6
FF5 Uforrentet konto 121,4 119,9 Reserveret bevilling(4) 0,0 0,2
FF7 Finansieringskonto Igangvaarende arbejder for fremmed 0,0 0,0
-8,4 24,0 regning
Andre likvider 8,5 2442 Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0
16 Likvide beholdninger i alt 121,5 -100,3 Kortfristet geeld i alt 153,8 186,8
Omsaetningsaktiver i alt 146,9 159,8 Gald i alt 2.327,9 3.094,7
Aktiver i alt 2.350,8 3.135,2 Passiver i alt 2.350.8 3.135,2

(1) Primo balancen 2007 svarer til den tilpassede primobalance godkendt den 24. 1. 2008. Sammenlignes balancen med balancen i
SKS er der en difference svarende til aktiveringen af Skuespilhuset pa 722 mio.kr., heraf er en postering pa 2 mio.kr ikke
kommet med overi SKS, hvilket gor at differencen er pa 720 mio.kr.

(2) I regnskabet er der ifm. korrektion af primobalancen sket en beklagelig fejl med en dobbelt postering pa 10,4 mio.kr. I
ultimobalancen er der trukket 10,4 mio.kr. fra FF4 langfristet geeld og lagt til egenkapitalen. Fejlen vil blive rettet 1 2008.

(3) Overtagelsen af Skuespilhuset til en vaerdi af 722,0 mio.kr. november 2007 er i SKS regnskabet bogfort pa egenkapitalen. I
ultimobalance indgéar Skuespilhuset under langfristet geeldsposter. Fejlen vil blive rettet 1 2008.

(4) De 0,2 mio.kr. i Reserveret bevilling stammer fra regulering af uforrentede midler p& FF5-konto i Jyske Bank, bilaget er anvist
af @konomistyrelsen. Der er ikke tale om egentlig reserveret bevilling. I 2008 vil belobet blive omposteret.

(5) Bortfald af arets resultat er i SKS regnskabet registreret forkert. De 28,1 mio.kr. er i ultimo balancen bogfert under anden
kortfristet geeld. Fejlen vil blive rettet 1 2008

Teatret overtog skuespilhuset pa Kvaesthusbroen i november 2007. Der vil i 2008 blive gen-
nemfort sidste del af overflytningen af skuespilhusets veerdi, saledes at hele kostprisen pa
skuespilhuset vil fremga af teatrets balance ultimo 2008.

Tildelingen af likviditet stemmer ikke i den tilpassede dbningsbalance, da der skete tilretninger
til abnings balancen i 2008. Likviditeten vil blive tilpasset i 2008.
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3.4 EGENKAPITALFORKLARING

Tabel 15: Egenkapitalforklaring
Mio. kr., lobende priser

note:
Egenkapital primo R-aret 21,4
Startkapital primo 29,8
+Aindring 1 startkapital 0
Startkapital ultimo 29,8
Opskrivninger primo 0
+/ndringer 1 opskrivninger 0
Opskrivninger ultimo 0
Reserveret egenkapital primo 0
+Aindring 1 reserveret egenkapital 0
Reserveret egenkapital ultimo 0
Overfort overskud primo -8,4
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0
+Regulering af det overfarte overskud 0,0
+Overfort fra arets resultat 457
- Bortfald af arets resultat -28,1
- Udbytte til staten 0
Overfort overskud ultimo 9,2
Egenkapital ultimo R-aret efter bortfald af arets resultat 39,0

Forskellen mellem Tabel 14 og Tabel 15 svarer til bortfald af arets resultat pa 28,1 mio.kr.

3.5 BEVILLINGSREGNSKABET

Tabel 16: Bevillingsregnskab

Mio. kr., lobende priser Budget 2007 Regnskab 2007 Difference Budget 2008

Nettoudgiftsbevilling -473,9 -472,0 -1,9 -512,4
Indteester -199,3 -242.4 43,1 -210,3
Indtaegter i alt -673,3 -714.4 41,2 -722,7
_[‘Jligifter 666,2 668,8 -2,6 717,77
Arets resultat -7,1 -45,7 38,6 -5,1

Regnskabsresultatet for 2007 var betydeligt hgjere end budgetteret. Forskellen mellem regn-
skab og budget kan forklares ved, at indteegterne budgetteres forsigtigt. Merindteegter mod-
svares af udgifter og afspejler aendret aktivitetsniveau i labet af aret. Dette betyder, at udgif-
terne og de afledte indtaegterne haves som aktivitetsniveauet haves. Arsagen, til stigningen i
udgifterne ikke syner seerlig stor er, at der i de budgetterede udgifter var medregnet 28,1
mio.kr. til afskrivninger pa Skuespilhuset. Disse udgifter blev ikke realiseret i regnskabet.
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4 PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten med bilag omfatter de hovedkonti og anlaegsprogrammer (p& underkontoni-
veau) pa finansloven, som Det Kongelig Teater og Kapel, CVR-nummer 10842255 er ansvarlig
for: §§ 21.23.01, 21.23.73, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevi-
sionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2007.

Pategning:
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinforma-
tioner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrap-
porten er fyldestgorende,

2.  at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis, og

3.  atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvalt-
ning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

/

‘.april 2008 Kebenhawn denﬁ; april2008  Kebenhavn den? E;pril 2008

éﬂ% Pallesen k Karoline Prien Kjii

Bestyrelsesformand Departementschef

Ksbenha

i€ Tistianse;

Teaterchef
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5 BILAG TIL ARSRAPPORTEN

Bilag 1: Mil og resultater for aftaleperiode 2004-2007

Resultatmal Malsztninger Mal 2007 Resultat 2007 Milopfyldelse
2007
Repertoire og publikum  Milet er en foregelse af Det Kongelige Teaters Maltal for aktivitetsnivaue:
tilskuerantal i 2007 med 130.000 - 150.000 seti 900 forestillinger 871 forestillinger 97%
forhold til gns. for 2000-2002. Svarende til 575 - 504 000 tilskucre 588000 tilskucre 99%
595.000 tilskuere arige ved udgangen af 2007 g0, sedebelwegning 85% sedebelzgning 100%
Antal forestillinger skal 2007 vaere oget med €a. 760, o gibelgning 73% vardibelzgning 100%
165 set i forhold til gns. for 2000-2002, svarende L .
o Miiltal for fornyelsen og variationen i
til knap 900 forestillinger érligt ved udgangen af - N
2007 repertoiret :
23 nyproduktioner 27 nyproduktioner 100%
49 vaerker 59 vaerker 100%
Na bredere ud Teatret skal favne bredt og i kontakt med en Miiltal for aktivitetsniveau for turne:
storre del af den danske befolkning: Gennem 120 udbudte turnéer 110 udbudte turnéer 92%
forestillinger/publikumsarr., gennem 80 solgte turnéer 83 solgte turnéer 100%
turnévirksomhed og (frilufts)forestillinger i drets Maltal for sommeraktiviteter:
sommermancder. 70 forestillinger og ovtige 80 sommeraktiviteter 100%
Teatret skal fokusere pa bade det nuvaerende 110.000 tilskuere til sommeraktiviteter 168000 tilskuere 100%
kernepublikum, nye publikumsgrupper, en Miltal for synliggorelse af
stotre geografisk spredning og generel 23.500 Rundviste gaster 75000 rundviste gaster 100%
synliggorelse af Nationalscenen som 18 Tv- og radiotransmissioner -aftale 33 transmissioner
kulturbaerende institution. 100%

med DR og TV2

Foruden ovenstiende aktiviteter
opstilles en rekke projektmal, der skal

Ved udgangen af maj 2007 forlades Turbinehallerne og efter
sommerferien flyttes ind i det nye skuespilhus. I forste

sikee at teatret nir bredere ud. halvir af 2007 har der viere usedvanligt mange aktiviteter i 85%
Turbinchallerne.
Born og unge Teatret skal inspirere og prasentere born og Mialtal for aktiviteter for born og unge:
unge for den levende kunsts muligheder og den 80 forestillinger for born og unge 86 forestillinger 100%
danske kulturarv inden for alle 4 kunstarter —
med serig ﬁ?kus pa opera og ballet. ... Foruden forestillinger for born og
Tcatr?t fkal ulbvch dcfldchdc bmr.m:— og familie- unge gennemfores en rakke aktiviteter 42137 studie og ungdomsbilletter
forestillinger pa spilletidspunkter tilpasset den og Vprcr)jekter, e gkl itz on: s
gruppe. botn og unge far kendskab til teatret, 4000 rundvisninger for born
Samarbejde med skoler, bornehaver, Herunder arrangementer for born og
institutioner m.v. unge, salg af ungdoms og 98%
studiebilletter samt rundvisninger for
bortn. Foruden forestillinger og rundvisninger for born har der i
2007 fortsat vaeret fokus pa at forbedre tilbudene til skoler
og gymnasier, dels ved bedre studiemateriale, dels ved flere
skoleforestillinger og storre udbud af rabatbilletter for born
og unge.
De klassiske traditioner  Forpligtigelsen overfor de klassiske traditioner ~ For hver af teatrets 4 kunstarter For 2007 er der opstillet en rackke mal, der dels skal sikre en
og kunstnerisk profil m.h.p.: Valg af repertoire, publikums- opstilles en rackke mal for styrkelse af  videreforelse af de klassiske traditioner og dels skabe
arrangementer, uddannelse etc. de klassiske traditioner og den fornyelse af scenckunsten. Den lavere malopfyldelse kan i
kunstneriske profil. det vasentligste henfores til, at projekter er stillet i bero
indtil man kender den ny balletmesters prioriteringer. 82%
Teatrets fire kunstarter skal profilere sig pa et
niveau, der kan mile sig med det bedste i
Furopa.
Teatrets uddannelser Balletskolen: Oprettelse af en balletkostskole, For 2007 opstilles en raekke mal for 12007 er der 3 delmal dels vedrorende kapelpraktikanter,
(Balletskolen, uddannelsesplan for elevernes boglige styrkelse af teatrets uddannelser. dels etablering af lereuddannelse til balletundervisere, dels
konservatoriestuderende uddannelse. er der fokus pa internationalt samarbejde.
og operaakademi) Kapelpraktikordning: Ordningen skal forhandles 100%
pa plads i lobet af aftaleperioden.
Operaakademi: Aktiviteter i f.m. styrkelse af
Ll 2 L
Eksternt samarbejde pa  Videreudvikling og udbygning af teatrets Mailtal for aktiviteter for gaestespil:
tvaers samarbejds-relationer med andre orkestre, opera- 4 gaestespil (forestillinger) 67 forestillinger 67%
og balletkompagnier i ind- og udland. i " ) 8 verker 53%
Teatret skal give plads for gastespil fra andre 15 grestespi <V_:Er <o) - - - =kal
teatre, opera- og dansekompagnier fra ind- og For 2007 opstilles en rakke .mal for 12007 har derv vaeret fokus pa at gennemfore gastespil for at
udland. Teatret skal sikre yderligere spendvidde styrkelse af teatrets samarbejde med udvide spedvidden i teatrets repertolr.e. Der.udover har det
i repertoiret gennem gestespil m.h.p. nyt andre ()rkcstrci()p.c.raf og varet f()}(us at oge antallet af samarbejdsprojekter og co- 83%
publikum. balletkompagnier i ind og udland samt produktioner.
mal for et oget antal gastespil.
Dget kvalitet Videreudvikling og opfolgning pa aktiviteter For 2007 opstilles en rackke mil for Operahuset herunder ny organisation og arbejdsprocesser er
indeholdt i teatrets kvalitetsmodel: styrkelse af teatrets arbejde med nu pa plads og fungerer tilfredsstillende.
Ountputdimensionen: Anmelderindeks, kvalitet. Teatret har i lobet af 2007 gennemfort en rakke aktiviteter
publikumsundersagelse og klare mal indeholdt i teatrets kvalitetsmodel: Evalueringer af alle
Inputdimensionen: Fokus pa fastholdelse og nyproduktioner, kvalitetsmélinger i forhold til anmeldere og
tiltrekning af personale. publikum. Ml for betjeningen af teatrets kunder i 93%
Procesdimensionen: Fokus pa gennemforelse af forbindelse med billetsalg (klare mal). Videreforelse af
selvevalueringer pa alle nyproduktioner. teatrets personale og lederudviklingsprogram.
Udmontning af at vere én af de mest attraktive
arbejdspladser i Europal
Sponsorsamarbejde Milet er en forogelse af teatrets sponsorindtagt For 2007 opstilles en rakke mal for s sponsorindtagt udgerer i 2007 23,5 mio. kr.
med 10% i forhold til 2002 (21,2 mio. k.. oget sponsorindtzgt og
Hyvilket indebaerer at teatret som gennemsnit sponsorsamarbejde.
! , ¢ 100%
igennem aftaleperioden skal have en sponsor
indtzegt pa 23,3 mio. kr. arligt.
Egenindtjening I perioden 2005-2007 oges Det Kongelige For 2007 opstilles en raekke mil for Teatrets egenindtjening pa ikke-teateraktiviteter udgorer i
Teaters indtagts- og udgiftsbudget siledes med forogelse af indtjening pé ikke- 2007 7,9 mio. kr. 100%
5 mio. kr. (2004 niveau) teateraktiviter.
Effektivisering Ivarksettelse af nye initiativer i henhold til For 2007 opstilles en rakke mil for 12007 er der gennemfort en rakke projekter, der skal sikre
KUMs og Finansministeriets forbedring af arbejdsprocesser. produktivitetsforbedringer i de administrative funktioner.
effektiviseringsstrategi. ‘Teatret har fiet implementeret et nyt planlegningssystem, 7%
Videreudvikling af teatrets model for forbedring der delvist er taget i brug.
af arbejdsprocesser pi teatret.
Total 92%
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Resultatmal Veegtning Antal mal  Antal Antal opfyldte  Antal ikke Malopfyldelse

igangveerende mal igangsatte mal 2007

mal
Repertoire og publikum* 20% 22 0 22 0 98%
N& bredere ud 6% 11 2 9 0 85%
Bgrn og unge 6% 11 0 11 0 98%
De klassiske traditioner og kunstnerisk profil 4% 11 0 10 1 82%
Det Kongelige Teaters uddannelser 4% 3 0 3 0 100%
Eksternt samarbejde pa tveers 4% 8 0 7 1 83%
@get kvalitet*™ 10% 25 3 22 0 93%
Sponsorsamarbejde 1% 1 1 0 0 100%
Egenindtjening 1% 1 0 1 0 100%
Effektivisering*** 8% 8 0 3 0 97%
Samlet vaegtning og andel af mal 63% 96 6 88 2 92%
Note*: Inkl. malepunkterne tilskuere, seedebeleegniegrker og nyproduktioner.
Note**: Inkl. aktiviteter vedr. teatrets kvalitetsmel.
Note***: Inkl. malepunkterne vedr. effektiviseringrganisering af
arbejdet, bygningsdrift, IT anvendelse og gkonoyriisy.
Bilag 2: Afsluttede anlegsprojekter
Mio. kr.

Forventet Faktisk ~ Oprindelig

afslutning ved  afslutnings-  budgetteret Bevilling

Anlaegsprojekt Byggestart _byggestart tidspunkt  totaludgift Totaludgift modtaget
Renovering af Nye Scene, udvendig, 21.23.71.70 1998 2002 2007 24,0 225 29,5
Modermisering og renovering af Nye Scene, indvendig, 21.23.71.72 1998 2002 2007 75,9 774 774

De to afsluttede anlaegsprojekter blev gennemfort tilfredsstillende og blev endelig afsluttet i 2007. De to

projekter var tilknyttet Staerekassen. Steerekassens sal og publikumsomréde overdrages til Slots og

Ejendomsstyrelsen i 2008. Det skal navnes, at der er foretaget en omflytning mellem underkonti fra

21.23.71.70 til 21.23.71.72. pd 1,5 mio.kr. i 2003. Dette muliggjorde at det samlede projekt er aftholdt

indenfor bevillingen.

Bilag 3: Igangvaerende anlegsprojekter

Mio. kr.
Forventet Forventet
Anleegsprojekt Byggestart __afsluming  Arets udgift _totaludgift
Det Kongelige Teater, ombygning ved lokalerokade, 21.23.71.56 2008 0,0 15,7
Nyt Skuespilhus pa Kvaesthusbroen, 21.23.73.10 2008 150,6 767.0
Bilag 4: Nogletal
Mio. kr. 2007
1 Negativ udsvingsrate 30,7%
2 Akkummuleret overskudsgrad 1,4%
3 Udnyttelsesgrad af laneramme 80,9%
4 Overskudsgrad 7,3%
5 Bevillingsandel 75,1%
6a Ekstraordinaere poster, udgifter -
6b Ekstraordingere poster, indteegter -
7 Tab pa debitorer -
8 Kapitalandel 11,6%
9 Nedskrivningsratio -
10 Afskrivningsratio 7,0%
11 Opretholdelsesgrad 1404,5%
12 Gennemsnitlig arsvaarkspris (tkr.) 471
13 Soliditetsgrad 1,2%
14 Reservationsflow -
15 Reservationsandel 0%
16 AKk. reservationsandel 0%
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Bilag 5: Nogletal for teatrets kerneaktiviteter 2007

2004 2005 2006 2007
Forestillinger (inkl. gratis arrangementer) 743 916 975 871
Nyproduktioner (fornyelse af repertoiret) 20 29 29 27
Veerker (variationen 1 repertoiret) 53 76 76 59
Tilskuere (ekskl. gratis arrangementer) 432.000 519.000 634.000 571.000
Seedebelsegning 80% 81% 83% 85%
Vaerdibeleegning 67% 70% 73% 73%

Bilag 6: Metode til omkostningsfordeling
Omkostningerne er fordelt ud fra registrering af, hvilke aktiviteter pengene er brugt til samt timeregi-
strering pa aktiviteter. Udgifterne til generel ledelse og bygningsmaessig drift er fordelt forholdsvist ud

pa aktiviteterne i forhold til omkostningerne.
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6 OBLIGATORISKE NOTER

Note 1: Personaleomkostninger

frsveeri/antal Regnskab 2004 Regnskab 2005 Regnskab 2006  Regnskab  Budget 2008
2007

Fagligt personale 792 876 906 888 888

Hjselpefunktioner / administrativt persor 118 147 152 158 158

I alt 910 1.022 1.058 1.045 1.045

NB: Det store antal personer, der arligt er tilknyttet teatrets virksomhed 1 kortere eller laengere tid, medferer at en tilgangs- og
afgangsanalyse ikke er relevant for teatret som helhed, og indgar derfor ikke i teatrets arsrapport som obligatorisk note. De
arsvaerk der er tilknyttet teatret 1 kortere tid, er ofte tilknyttet produktionen af en forestilling. Len til disse &rsvaerk bliver
budgetteret under andre ordingere driftsomkostninger, og derfor kan faldet i personaleomkostningerne i resultatopgerelsen
ikke afleeses i det budgetterede antal drsveerk 1 2008.

Note 2: Immaterielle anlegsaktiver

Mio. kr. Frerdiggjorte Erhverfzede
udviklings. __LoPeessioner, Lalt
. patenter, licenser
projekter
mv.
Kostpris 0,0 1,3 1,3
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2007 (for afskr.) 0,0 1,3 1,3
Tilgang 0,0 0,4 0,4
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2007 (for afskr.) 0,0 1,7 1,7
AKk. afskrivninger 0,0 0,8 0,8
AKKk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
AKk. af- og nedskrivninger 31.12.2007 0,0 0,8 0,8
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 0,0 0,9 0,9
Avets afskrivninger 0,0 0,4 0,4
Avrets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,4 0,4
Afskrivningsperiode/ar antal ar 3
Udviklings-
projekter under
opforelse

Primosaldo pr. 1.1 2007 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2007 0,0
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Note 3: Materielle anlaegsaktiver

Mio. kr. Q@ g g §
g8 =z 3 :
&g. kg g o g u% E
5 L - S .
S @ = 0% g é-
R S ok
R il
Kostpris 2297,1 0,0 43,7 1,9 11,6 2354,3
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2007 (for afskr.) 22971 0.0 43,7 1.9 11,6 2354,3
Tilgang 741,4 0,0 41,2 0,0 4,7 787.3
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2007 (for afskr.) 3038,4 0,0 84,9 1,9 16,3 3141,6
AKk. afskrivninger 181,8 0,0 13,5 0,6 8,8 204,6
AKkk. nedskrivninger 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2007 181.8 0,0 13.5 0,6 8.8 2046
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31.12.2007 2856,6 0,0 71,5 1,3 75 2936,9
Arets afskrivninger 52,5 0,0 2,7 0,2 0,3 55,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 52,5 0,0 2,7 0,2 0,3 55,7
Afskrivningsperiode/ar 50 5-40 8 50% af saldoen
I gang-vasrende
arbejder for
egen regning
Primosaldo pr. 1.1. 2007 49
Tilgang 2,8
Nedskrivninger 0,0
anlseosaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2007 7.7

Ved Grund, arealer og bygninger bestar tilgang primeert af Skuespilhuset (670,8 mio.kr.) samt grunden

pa Kvaesthusbroen (48,6).

Ved Produktionsanlaeg og maskiner vedrgrer tilgangen primeert Skuespilhuset (38,9 mio.kr.).
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7  SUPPLERENDE NOTER

7.1 NOTER TIL RESULTATOPGORELSEN

Note 4: Salg af varer og tjenesteydelser

1.000 kr.

Lokaleudleje 620,3
Restaurantforpagtning 6.446,7
Billetsalg 149.068.6
I alt 156.135,6

Note 5: Forbruget af varelagre

1.000 kr.
Manufaktur 793,3
Lalt 793,3

Note 6: Husleje

1.000 kr.

Husleje 3.730,3
Husleje til produktionshuset 9.928,9
Leje og leasing i gvrigt 3.054,0
I alt 16.713,2

Note 7: Lonomkostninger

1.000 kr.

Egentlig lon 387.513,1
KElever 901,8
Aindring i skyldige feriepenge 1.145,9
Over- og merarbejde 2.725,3
Fradrag for anlsegslon -228,1
I alt 392.058,1

Note 8: Lonrefusion

1.000 kr.

Beskaftigelsesordninger 510,2
Barselsfonden 3.818,5
Sygdom 6.845,3
Elever, fraveer 26,0
Ovrige 1.285,0
I alt 12.484,9

Note 9: Andre ordinzre driftsomkostninger

1.000 kr.

Rejser og befordring 8.293,9
Repreesentation 2.426,1
Rep. og vedligeholdelse 9.266,5
AER/flexjob 5.340,8
Kommunale skatter og afgifter 21.637,1
Omk.dsekkende ydelser 119,1
Kantinetilskud 731,4
Kob af energi 17.036,6
Kob af it-varer 4.044,0
Kob af tjenesteydelser 90.178,4
Kob af avrige varer til forbrug 39.502,5
Ovrige 3.367,1
I alt 201.943,7
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Note 10: Af- og nedskrivninger

1.000 kr.

Neutralisering af donat.afskr.- Bygninger -42.297,7
Donation-Bygninger 32.945,1
Bygninger 19.436,6
Transportmateriel 220,9
Prod.anleeg og maskiner 889,0
Neutralisering af donat.afskr.- Prod. maskiner -979,5
Donat.-Prod. maskiner 1.788,6
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser mv. 395,4
IT-udstyr 1.287,7
Inventar 97,0
I alt 13.783,1
Note 11: Andre driftsindtegter

1.000 kr.

Sponsorindtaegter 23.509,6
Arligt drifstilskud fra Kebenhavns Kommune 42.506,0
Qvrige indtsegter 19.355,1
I alt 85.370,7
Note 12: Finansielle indtegter

1.000 kr.

Renteindtaegter FF7 685,9
vrige renteindteegter 231,2
I alt 917,2
Note 13: Finansielle omkostninger

1.000 kr.

Renteomkostninger FF4, FF6, FEF7 15.280,1
Qvrige renteomkostninger 1.376,8
I alt 16.656,9

7.2  NOTER TIL BALANCEN

I nedenstaende noter fremgar endring i lobet af aret.

Note 14: Varebeholdning

1.000 kr.

Verdi primo 2007 2.171,1
Manufaktur, tilgang 638,1
Manufaktur, afgang -793,3
Veerdi ultimo 2007 2.015,9
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Note 15: Tilgodehavender

1.000 kr.

Vaardi primo 2007 23.163,0
Moms 8,4
Andre tilgod.h. 1.700,0
Udleeg -143,6
Refusioner -540,6
Ansatte 111,2
Deposita / Interrim 4.707,7
Vedr. varesalg -1.573,0
Udligningspost 230.685,7
Veerdi ultimo 2007 258.118,7

Note 16: Likvide beholdninger

1.000 kr.

Veardi primo 2007 121.518,5
FF5 -1.500,2
FF7 32.440,0
Bank -252.619,9
Kontant -157.3
Veerdi ultimo 2007 -100.319,0

Note 17: Prioritetsgaeld

1.000 kr.

Veaardi primo 2007 200,3
Tordenskjoldsgade 1 0,0
Veerdi ultimo 2007 200,3

Note 18: Kortfristet gzeld, leveranderer af varer og tjenesteydelser
1.000 kr.

Veardi primo 2007 96.952,1
Modydelser vedr. sponsoraftaler 19.191,4
Billetsalg m.v. -4.570,1
Veerdi ultimo 2007 111.573,4

Note 19: Anden kortfristet gaeld

1.000 kr.

Veerdi primo 2007 8.451,2
Moms -3.109,4
Modtagne udlaeg 648,7
Deponenter 4,2
SLS-indeholdelser -8.640,7
Veerdi ultimo 2007 -2.646,0

Note 20: Skyldige feriepenge

1.000 kr.

Veerdi primo 2007 48.365,4
Aindring 1.207,2
Veaerdi ultimo 2007 49.572,5
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