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Driftsindtægter i alt
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Billetsalg
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Udgifter  i alt
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Årets resultat

5,1

-13,4

-4,3

2,0

Akkumuleret resultat, ultimo

23,1

9,7

5,4

7,4


Årets priser. I øvrigt henvises til afsnit 5.9 om regnskabspraksis og opgørelsesmetode
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Beretning

1.1 Lovgrundlag

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks Nationalscene. Teatrets hovedopgave er ifølge teaterloven at opsætte og opføre skuespil-, opera- og balletforestillinger af høj kunstnerisk kvalitet. Teatret skal videreføre de klassiske traditioner og udvikle den nutidige scenekunst. Dette skal ske uden ensidighed, og danske værker skal have en særlig prioritet.

Teatrets scener ligger i København, men teatrets virksomhed omfatter hele landet. En række af teatrets forestillinger transmitteres i radio og tv og sendes på turné til provinsen.

Ved siden af skuespil-, opera- og balletforestillinger opfører teatret symfonikoncerter og kammerkoncerter. Teatret uddanner balletdansere og operasangere og har skuespilelever i praktik.

Teatret er en statsvirksomhed som ledes af en bestyrelse, der består af seks medlemmer, der udpeges af kulturministeren og 2 medlemmer, der vælges af medarbejderne: En repræsentant fra det kunstneriske personale og en repræsentant fra det teknisk-administrative personale.

1.2 Hovedformål

Teatrets hovedmål er: 

· Opsætte og opføre skuespil

· Opsætte og opføre opera

· Opsætte og opføre ballet

· Opføre symfonikoncerter og kammerkoncerter

· Formidle teatrets forestillinger og koncerter til hele landet

· Uddanne balletdansere

· Uddanne operasangere

Styringen af teatrets aktiviteter og økonomi tager udgangspunkt i repertoiret, hvor skuespillets, operaens, ballettens og kapellets forestillinger og koncerter fastlægges, og i en uddannelsesplan, hvor uddannelsen for de enkelte ballet- og operasangerelever fastlægges. 

I kapitel 5 er aktiviteterne og driftsregnskabet for de 7 hovedformål opgjort.

1.3 Det Kongelige Teaters 4-årsaftale

Det Kongelige Teaters økonomi er fastlagt i en 4-årsaftale, der dækker perioden 1996-1999. Aftalen indeholder, ud over faste økonomiske rammer en række krav til teatrets aktiviteter.

De vigtigste resultatkrav er:

· højnelse af den kunstneriske kvalitet

· gennemførelse af et udviklingsprojekt vedr. måling af den kunstneriske kvalitet

· omlægning af teatrets overenskomster til to virksomhedsoverenskomster

· øget aktivitetsniveau

· fastholdelse af august- og søndagsforestillinger

· formidling af teatrets forestillinger til den bredest mulige tilskuerkreds

1.4 Årets resultater

Det Kongelige Teaters mål for 1998 har taget udgangspunkt i 4-årsaftalens krav. Målene blev realiseret som følger:

· Højnelse af den kunstneriske kvalitet.

Igen i 1998 lå 4-årsaftalens krav om høj kunstnerisk kvalitet til grund for repertoireplanlægningen. Der er opført en række krævende og udfordrende nyproduktioner samtidigt med, at linien fra de seneste år med ansættelse af internationale instruktører, scenografer og dirigenter er fastholdt. Til markering af teatrets 250-årsjubilæum og Det Kongelige Kapels 550-årsjubilæum blev der gennemført en række særlige aktiviteter, herunder jubilæumsgalla d. 18. december 1998 og kapellets jubilæumskoncert d. 25. november 1998.

· Gennemførelse af et udviklingsprojekt vedr. måling af den kunstneriske kvalitet.

I 1997 blev der gennemført et forprojekt vedr. måling af den kunstneriske kvalitet. Som udløbere af forprojektet har teatret iværksat to projekter. For det første har teatret fået udviklet et anmelderindeks, der identificerer og vurderer udsagn for en række basisområder, som har betydning i forhold til en bedømmelse af den kunstneriske kvalitet. Efter et pilotprojekts afslutning efter sæsonen 1997/98 er det besluttet at fortsætte med udarbejdelsen af anmelderindekset i sæsonen 1998/99 som et internt redskab. For det andet har teatret i 1998 påbegyndt udviklingen af et redskab, hvis formål er at registrere og optimere kvaliteten af teatrets produktioner ved hjælp af selvevalueringsmetoden. I sæsonen 1998/99 er iværksat et pilotprojekt, og efter afslutningen af dette vil der blive foretaget en vurdering af erfaringerne herfra med henblik på en ibrugtagning af redskabet i en egentlig driftsfase.

· Omlægning af teatrets overenskomster til to virksomhedsoverenskomster.

På kunstnerområdet er Foreningen Det Kongelige Operakor og Foreningen af Assistenter ved Det Kongelige Operakor i 1998 optaget i COII under CFU. Herefter vil skuespil, operasolister, kapelmusikere, repetitører, kor og korasssistenter alle have hovedaftaler og overenskomster under CFU i 1998/99. Tilbage står, som eneste organisation, balletdansernes forening, som fortsat ønsker at stå udenfor forhandlingsfællesskabet med selvstændige overenskomster. Der vil fortsat blive arbejdet videre med at finde et grundlag, der muliggør, at balletdansernes forening vil søge at tilslutte sig forhandlingsfællesskabet.

Arbejdsprocesserne på hele det scenetekniske område blev omlagt fra sæsonstarten i 1997. Omlægningerne betød, at teatret i 1998 kunne hjemtage 5.000 produktionstimer, der tidligere har været produceret eksternt.

· Øget aktivitetsniveau.

Antallet af opførte værker og antallet af nyproduktioner har indfriet målene og ligger 10-20% over niveauet fra 1997. Antallet af forestillinger ligger under målet, men dog alligevel 4% over niveauet fra 1997. Årsagen er primært, at der på trods af et forøget udbud af turnéforestillinger ikke har været tilstrækkelig interesse for at aftage forestillingerne.

· Fastholdelse af august- og søndagsforestillinger.

Antallet af august- og søndagsforestillinger ligger henholdsvis over og næsten på niveau med antallet i 1997, og målene er derfor nået.

· Formidling af teatrets forestillinger til en bred tilskuerkreds.

Med 90.000 tilskuere til skuespillet "Der var engang" og operakoncerterne i Søndermarken og på Skamlingsbanken lykkedes det teatret at øge antallet af tilskuere til friluftsforestillingerne med 50% i forhold til 1997, hvorved målet i jubilæumssæsonen blev indfriet. Antallet af radio- og TV-transmissioner blev fastholdt på niveauet fra 1997, mens antallet af udbudte turnéer blev øget med 12% og antallet af rundvisninger med 28%. Målene på de tre områder er dermed alle indfriet.

· Tilskuertallet.

Teatrets forestillinger blev i jubilæumsåret 1998 overværet af 494.000 tilskuere, hvortil kommer de 35.000 tilskuere, der overværede operakoncerterne i Søndermarken og på Skamlingsbanken. I forhold til 1997 er der tale om en stigning på 7%, hvilket er en anelse under målet, hvilket skal ses i sammenhæng med et mindre antal forestillinger end budgetteret jf. ovenfor samt en mindre sædebelægning end budgetteret. Værdibelægningen i 1998 indfriede med 70% målet. Sædebelægningen blev 77% mod det fastsatte mål på 84%. På trods af dette steg billetindtægterne, og lå med 61,5 mio. kr. 11% over rekordårene 1996 og 1997. Værdibelægningen for operaen blev 82% som i de to foregående år. Værdibelægningen for balletten og skuespillet blev henholdsvis 72% og 53%, fald på henholdsvis 3%-point og 4%-point i forhold til 1997, men fortsat betydeligt over niveauet i begyndelsen af 1990'erne

· Regnskabsresultatet 1998.

Det Kongelige Teaters økonomiske resultat i 1998 var et overskud i forhold til det lagte budget på 6,0 mill. kr. Sammenholdes regnskabsresultatet med teatrets bevilling var der tale om et mindreforbrug på 2,0 mill. kr. Renses overskuddet for periodeforskydninger mellem 1998 og 1999 er resultatet et lille merforbug på 0,4 mill. kr. i forhold til teatrets bevilling.

Periodeforskydningerne indebærer, at teatrets akkumulerede overskud til videreførsel ultimo 1998 øges med 2,0 mill. kr. til 7,4 mill. kr., svarende til ca. 2% af teatrets bruttodriftsudgifter. Eksklusiv periodeforskydninger ville videreførselsbeløbet ultimo 1998 have været mindsket med 0,4 mill. kr.

Sammenholdes regnskabet for 1998 med regnskabet for 1997 og budgettet for 1999 er det værd at bemærke følgende:

Forestillingsudgifterne blev i jubilæumsåret 1998 73,5 mill. kr. Eksklusiv udgifter til friluftsforestillingen "Der var engang" i Dyrehaven blev forestillingsudgifterne 67,0 mill. kr., hvilket er 4,1 mill. kr. højere end i 1997. I 1999 er der budgetteret med forestillingsudgifter på 63,5 mill. kr.

Lønudgifterne steg fra 238,2 mill. kr. i 1997 til 251,1 mill. kr. i 1998, svarende til 5,4%. Teatrets økonomi har gjort det muligt at udvide det kunstneriske personale med 12 årsværk, hvilket bidrager med 3,1 mill. kr. af stigningen. I forhold til 1997 er der således sket en forøgelse af årsværksforbruget af skuespillere, operasolister, kapelmusikere og balletdansere. Værkstedskapaciteten er inklusiv genbesættelse af ledige stillinger forøget med 5 årsværk svarende til 1,3 mill. kr. Øvrige personalegrupper, herunder genbesættelse af ledige stillinger, orlov m.v. udgør 2,7 mill. kr. Hertil kommer generelle reguleringer af lønningerne på 5,8 mill. kr.

1.5 Årets gang på teatret

Skuespillets forestillinger i 1998

1998 var for skuespillet præget af nogen turbulens, dels på grund af den fortsatte uro om skuespillets fremtid, dels på grund af uheld med sæsonstarten.

Det Kongelige Teater indledte 1998 med Morti Vizkis ”Fyrtårnet”, som åbnede den ny-indrettede Omformerhal i Adelgade, hvortil teatret flyttede de danske produktioner, som skulle have spillet på Boltens Gård. Vizkis grumt poetiske tekst blev senere optaget til TV med eet kamera over tre aftener uden publikum, og resultatet blev produceren Torben Skjødt Jensens personlige vision af Kasper Holtens forestilling. En intens og nyskabende billedfortolkning af en teaterforestilling.

En enkelt af 97-98 sæsonens danske nyheder, Henrik Krogholts debutstykke ”Menneskereden”, blev præsenteret på den store scene, Stærekassen, fordi teatret så stykket som en videreudvikling af den danske folkekomedie – en genre som ikke nødvendigvis døde med de danske film fra 30-40´erne. Krogholts udviklede repliksans blev bakket op af ensemblespillet. Forestillingen gik senere på turné.

Dansk var også Peer Hultbergs ”De skrøbelige”, et omarbejdet radiospil, som fik appellerende vingefang i Vibeke Bjelkes og Steffen Aarfings teatralske udgave i Omformer-hallen. Det blev den største anmelder- og publikumssucces blandt sæsonens danske forestillinger.

På Stærekassen nåede teatret i april frem til Jan Maagaards og Camilla Bjørnvads version af englænderen Peter Oswalds bearbejdelse af et gammelt japansk Bunraku-spil, ”Smukke Kvinder med Kærlighedskort”. Med musik af den unge danske rock-gruppe ”Speaker Bite Me” vovede forestillingen, tværs gennem den japanske stilisering, en smuk og umoderne påstand om kærligheden som et mysterium.

Oppe på toppen af Stærekassens hus blev et prøvelokale ombygget til en  dagligstue, og heroppe spilledes Juliane Preislers debutstykke ”Vild Hverdag”, som bød på den provokerende historie om et menneske, der i sin høje alder vil være i fred for andre mennesker, deriblandt sine børn. Ina-Miriam Rosenbaum iscenesatte en lille gruppe indforståede skuespillere i intenst dagligstueformat. Og det danske udspil kulminerede i Omformerhallen med Katrine Wiedemanns og Christian Friedländers originale bud på  Jokum Rohdes københavnermareridt ”Nero”, hvor de døde er på nippet til at overleve de levende. Med denne forestilling og tre fabulerende skuespillere trådte Det Kongelige Teater helt ud på kanten af fantasiens normale fodfæste.

I april og maj opførtes Euripides´ borgerkrigs- og familiedrama ”Fønikerinderne” på Stærekassen i Karin Betz´ trappeopgangsscenografi. Fønikerinderne fortsatte efter sommerferien og blev både på turné og i København en af skuespillets mest sete forestillinger, i alt 51 gange græsk tragedie.

Friluftsspillene i Dyrehaven fik en ægte chance til med Jan Maagaards og Lars Juhls muntre og velspillede udgave af ”Der var engang”, som samlede 55.700 mennesker i juni. Forestillingen blev transmitteret i TV. I ”Der var engang” fejrede Henning Moritzen sit 50 års jubilæum.

Efterårssæsonen indledtes med moderne angelsaksisk morskabsteater. Efter to års succes i London importerede vi Patrick Marbers ”Ind på livet” (”Closer”) og opførte den i Kedelsmedjen på Holmen, på grund af Turbinehallernes ombygning. Forestillingen kom senere på en vellykket provinsturné.

I et forsøg på at spille moderne politisk teater med surrealistisk fortegn, opførtes på Stærekassen det kroatiske eventyrspil ”Slangehud” af Slobodan Snajder, med Kirsten Olesen, Waage Sandø og Meike Bahnsen i hovedrollerne. Til trods for blandingen af poesi, komik og alvor fik forestillingen aldrig helt kontakt med det danske publikum. Bedre blev det ikke, da Peter Kupke og Steffen Aarfing indbød til det flertydigt groteske ”Rabenthal” af Jörg Graser om kærligheden, der ikke tør være sig selv, før døden redder de elskende, spillet i Omformerhallen. Et lille skuespillerensemble lod sig fange ind af det fabulerende stykke, men modtagelsen var næsten enstemmigt uforstående, og det blev svært at samle publikum til forestillingen.

Kari Vidøs ”Pap” var tænkt som en moderne, besk lystspilkomedie og blev af samme grund programsat på Stærekassen. Instruktøren Claus Flygare havde overtaget instruktionen i den 11. time, men selvom skuespillerpræstationer og replikker vakte megen morskab, lod det sig ikke skjule, at stykket ikke helt havde fundet sin form, i hvert fald ikke i forhold til så stort et rum.

Til gengæld fik teatret en gedigen succes med John Fords renæssancedrama ”Det´ en skam hun er en mær”, som Jan Maagaard og Lars Juhl fik pakket ud på en flot tribune i den store turbinehal, så der opstod en tvangfri, filmisk flydende fortælling med en række levende,  præstationer i alle roller. Og sæsonens Holberg ”Uden Hoved og Hale” (premiere 3. december på Stærekassen) blev en succes hos alle, der var modtagelige for at se mere end den Holberg man kender i forvejen. Emil Korf-Hansen og Christian Friedländer kastede skuespillerne ud i et ekstremt vitalt, revy-skarpt billede af samfundet med bevarelse af Holbergs tekst, som gik i dialog med det efter-socialdemokratiske nutids-Danmark, så forfatterens evangelium om den gyldne middelvej pludselig fik et nyt modspil.

Med Holberg-forestillingen gav skuespillet sit første bidrag til teatrets jubilæumsfestligheder. Til den egentlige jubilæumsforestilling kom hver kunstart med sit bidrag, og her valgte vi Karen Blixens poetiske og uforudsigelige marionetkomedie ”Sandhedens Hævn”. – Den distance som rigtige marionetdukker skaber, oversatte instruktøren Peter Langdal ved at vælge ”forkerte” skuespillere til rollerne. De blixenske personers ungdom blev pludselig holdt ud i strakt arm og gennemglødet af teatrets ældste stjerneskuespillere, Bodil Kjer, Ghita Nørby, Ole Ernst, Henning Moritzen og Jørgen Reenberg med Jess Ingerslev som yngre poetisk outsider. På Gamle Scene virkede tricket overbevisende i Karin Betz´ scenografi.

Endelig fejredes jubilæet med en gallaforestilling på Gamle Scene, hvor skuespillet bidrog med en række scener fra de senere års forestillinger. Og senere, i 1999, slutter en Oehlenschläger-forestilling sig til jubilæums-markeringen.

Operaens og kapellets forestillinger og koncerter i 1998

1998 blev indledt med operaen ”Idomeneo” af Mozart, en ny produktion, som havde premiere lige før jul, stærkt efterfulgt af repremieren på Mikael Melbye’s iscenesættelse af ”Arabella” under musikalsk ledelse af Leopold Hager og med Tina Kiberg og Greer Grimsley i hovedrollerne. Desuden blev der yderligere forestillinger af Nicolas Joels ”Lohengrin”-produktion, som har vakt stor beundring. Her sang Poul Elming og Stig Fogh Andersen hovedrollerne, medens Iréne Theorin og Lisbeth Balslev begge fik rolledebut som henholdsvis Elsa og Ortrud.

Der var repremiere på Flemming Flindts og Joe Vaneks fantasifulde og farverige iscenesættelse af ”Kærligheden til de tre appelsiner”. Forårets største premiere var Wagner’s ”Tristan und Isolde” i David Pountneys iscenesættelse, med scenografi af Robert Israel og lysdesign af Mimi Jordan Sherin. Chefgæstedirigient Dietfried Bernet stod for den musikalske ledelse. På grund af sygdom måtte premieren udsættes, men slutresultatet blev en bevægende smuk produktion, med Stig Fogh Andersen og Sue Patchell i titelrollerne og med Randi Stene som en bemærkelsesværdig Brangäne. De øvrige Tristan-forestillinger i efteråret forløb stort set uden problemer, med Asher Fisch som dirigent og yderligere tre gæster i rollen som Isolde – Carol Yahr, Hildegard Behrens og endelig Lisbeth Balslev, som havde måttet trække sig fra forestillingerne i første omgang.

Operaen som kunstart havde 400-års fødselsdag i år, og vi markerede begivenheden med tre forskellige udgaver af Orfeus-myten, som er den mest benyttede fortælling i hele operaens historie. Vi lagde ud med endnu et besøg af Hotel Pro Forma og deres meget roste ”Operation Orfeo”. Men der var også to nyproduktioner: Francisco Negrins fascinerende produktion af Philip Glass’ ”Orphée” havde Skandinaviens-premiere i Turbinehallen. Storstrøms Kammerensemble spillede under ledelse af Frans Rasmussen, og på Gamle Scene spillede vi Gluck’s ”Orfeo ed Eurydice” i den originale Wiener-udgave med Randi Stene og Gitta-Maria Sjöberg i titelrollerne, og med en stor indsats fra korets side. Andreas Homoki stod for denne meget kraftfulde produktion med de slående visuelle effekter, med scenografi af Wolfgang Gussmann. Orkestret var Concerto Copenhagen under ledelse af Ivor Bolton. Efter forestillingerne på Gamle Scene i maj måned fik vi lejlighed til at spille to forestillinger ved Bergen Festivalen.

I årets første halvdel havde vi repremiere på Mikael Melbye’s iscenesættelse af ”Turandot”, igen med Audrey Stottler i titelrollen. Derudover var der repremiere på Andreas Homoki’s ”Don Giovanni” i commedia-dell’arte stil. I begyndelsen af juni havde vi besøg af ”Opera for Europe”, et projekt i EU-regi, som arbejder med oplæring af unge operasangere. De opførte en sjældent set opera af Mozart, nemlig ”Lucio Silla”, iscenesat af Brigitte Fassbaender.

Efter sommerferien indledte vi 98-99 sæsonen med en regnfuld friluftskoncert i Søndermarken, efterfulgt næste dag af en solrig gentagelse af samme koncert for første gang på Skamlingsbanken i Sønderjylland.

Den nye sæson begyndte med en repremiere på Francesco Zambellos iscenesættelse af Wagner’s ”Die Meistersinger von Nürnberg” og John Lloyd-Davies’s kraftfulde iscenesættelse af ”Madama Butterfly”, hvor Inga Nielsen fik debut i titelrollen.

Nye produktioner i efteråret var Mikael Melbye’s elegante og stilfulde ”Tryllefløjten”, dirigeret af Thomas Dausgaard og Graham Bond, samt David Radok’s intense produktion af Janacek’s ”Jenufa”, med scenografi af Tazeena Firth og musikalsk ledelse af Jan Latham-Koenig. Gitta-Maria Sjöberg og Lone Koppel ydede begge pragtpræstationer i rollerne som henholdsvis Jenufa og Kostelnicka.

I december fejrede Det Kongelige Teater sit 250-års jubilæum, og i den anledning sammensatte vi en forestilling bestående af en opera, en ballet og et skuespil. Operaens bidrag var et værk, som blev til i København på samme tid som Det Kongelige Teater blev grundlagt, nemlig Gluck’s ”Gudernes Strid”, skrevet i anledning af Christian 7.’s fødsel. Operaen blev iscenesat af Elaine Padmore, med Joe Vanek som scenograf. Simon Joly stod for den musikalske ledelse, og i rollerne så man nogle af teatrets nye sangere, heriblandt tenorerne Johnny van Hal og Niels Jørgen Riis.

Der var i efteråret repremiere på Torben Petersens børneopera ”Prinsesse Dajli” iscenesat af Lise la Cour, samt på John Cox’ fremragende produktion af Verdi’s ”Falstaff”, med Ingvar Wixell i titelrollen og med Michael Schønwandt som dirigent.

Årets fire symfonikoncerter med Det Kongelige Kapel blev dirigeret af henholdsvis Leopold Hager, Paavo Berglund og Asher Fisch i Tivolis Koncertsal, samt af Michael Schønwandt på Gamle Scene. Sidstnævnte var gallakoncerten i anledning af orkestrets 550-års jubilæum, og koncerten blev gentaget i Radiohusets Koncertsal. Der var to kammerkoncerter i foråret samt en opførelse af Bach’s Johannespassion i Holmens Kirke dirigeret af Thomas Dausgaard. Nytårskoncerten på Gamle Scene blev dirigeret af Tamas Vetö, og den satte et festligt punktum for begivenhederne

Ballettens forestillinger i 1998

Ballettens repertoire i 1998 er kendetegnet specielt ved premierer på flere store helaftensballetter, men også balletter koreograferet af unge, nye koreografer, som på forskellige måder viste balletten fra nye sider, er med til at tegne billedet af et alsidigt år.

Årets første premiere var Flemming Flindts helaftensballet "De Røde Sko" til musik af Erik Nordby. 

Derefter fulgte et program sammensat af fire udvalgte balletter fra den afholdte koreografkonkurrence. Det var Alexis Manuels "In a Breath", Tim Rushtons "Sweet Complaint", Jochen Heckmanns "Every Which Way" og Bernard Courtot de Bouteillers "Pleine Lune". Jochen Heckmanns ballet blev kåret til vinder af konkurrencen.

I april præsenterede balletten et sammensat program af premierer og repremierer, nye og ældre balletter. Programmet bestod af den australske koreograf Stanton Welchs på "Ønsket" skabt specielt til Den Kongelige Ballet, Serge Lifars "Suite en Blanc" og Maurice Béjarts "Gaite Parisienne". Krzyzstov Novogrowitz fra Stuttgart Ballet gæstedansede i "Gaite Parisienne".

Bournonvilles romantiske mesterværk "Napoli" havde premiere i maj med ny koreografi og iscenesættelse af ballettens Bournonvillekonsulent Dinna Bjørn, og havde repremiere igen ved den nye sæsons start i august.

Stanton Welchs "Ønsket" havde repremiere i august sammen med Maurice Béjarts "Gaité Parisienne", og den australske koreograf Steven Baynes’ ballet "Catalyst" blev præsenteret for første gang i samme program.

Hvert efterår danser balletskolens børn specielt for det helt unge publikum. I år var der to børneballetter på programmet. H.C.Andersens "Hyrdinden og Skorstensfejeren" blev nyiscenesat af Anne Marie Vessel Schlüter efter Hans Brenaas forlæg, og Tim Rushtons skabte en helt ny ballet, "Udflugt i det blå", til balletskolens børn og deres publikum. 

I oktober var der premiere på helaftensballetten "Don Quixote" i koreografi af Rudolf Nureyev efter forlæg af Marius Petipas oprindelige ballet, iscenesat af Maina Gielgud og Paul DeMasson.

Den 20. november fejrede Tommy Frishøi sit 40 års jubilæum.

Årets sidste store premiere blev "Den Glade Enke", skabt af den britiske koreograf Ronald Hynd til musik af Franz Lehar og med musikalsk bearbejdelse af John Lanchbery.

Det Kongelige Teaters 250-års jubilæum blev af balletten fejret ved jubilæumsforestillingen med verdens ældste ballet, Vinzenco Galeottis muntre "Amors og Balletmesterens Luner", sat i scene af Flemming Ryberg.

Ved jubilæets gallaforestilling i december præsenterede balletten tre helt nye balletter skabt specielt til lejligheden. Det var John Neumeiers "1963:Yesterday" til musik af The Beatles, Peter Martins "Pan og Syrinx" til musik af Carl Nielsen og Maurice Béjarts "Such Sweet Thunder" – en variation over Hamlet Temaet – til musik af Duke Ellington og Henry Purcell.

Og endelig var der repremiere på Flemming Flindts altid populære "Nøddeknækkeren" ved juletid.

I oktober rejste kompagniet på turné til Torino, hvor de dansede "Napoli", "Catalyst", "Ønsket" og "Gaité Parisienne".

I 1998 blev Tina Højlund udnævnt til solist og Mads Blangstrup og Gitte Lindstrøm til solodansere.

Lisa Bolte og Steven Heathcote fra Australian Ballet var på udveksling til København, mens Jean-Lucien Massot rejste til The Australien Ballet.

En række dansere var i udlandet, hvor de gæstedansede. Johan Kobborg ved National Ballet of Canada, Johan Kobborg og Henriette Muus dansede "Blomsterfesten i Genzano" ved Cuba Festival i oktober. Han Chan Goh fra National Ballet of Canada dansede "Svanesøen" med Johan Kobborg i København, og Johan Kobborg dansede "Nøddeknækkeren" i Toronto.

1.6 Målsætning for regnskabsåret 1999

Teatrets målsætning for det kommende år skal ses i forlængelse af 4-årsaftalens krav og resultaterne for 1998.

Højnelse af den kunstneriske kvalitet: 4-årsaftalens krav om høj kunstnerisk kvalitet vil igen i 1999 ligge til grund for repertoireplanlægningen i alle kunstarter.

Gennemførelse af et udviklingsprojekt vedr. måling af den kunstneriske kvalitet: Forsøgene med anmelderindeks videreføres og med afslutningen af et pilotprojekt vedr. et internt evalueringsprojekt, der sigter på at øge kvaliteten af teatrets forestillinger lægges grunden for en løbende selvevaluering af teatrets forestillinger.

Omlægning af teatrets overenskomster til to virksomhedsoverenskomster. Det er teatrets mål at finde et grundlag, der gør, at balletdansernes forening vil søge at tilslutte sig det centrale forhandlingsfællesskab, således at teatret i givet fald vil have to virksomhedsoverenskomster.

Aktivitetsniveau: Efter det ekstraordinært høje aktivitetsniveau i jubilæumsåret 1998 er det i 1999 målet, at antallet af opførte værker, nyproduktioner og opførelser opretholdes på det ordinære niveau.

Antallet af august- og søndagsforestillinger: Antallet af august- og søndagsforestillinger fastholdes på niveauet fra de seneste år.

Formidling af teatrets forestillinger til en bred tilskuerkreds: Antallet af transmissioner fastholdes. Antallet af udbudte turnéer og antallet af rundvisninger fastholdes ligeledes på niveauet fra 1998. Teatret søger videre at formidle teatrets forestillinger til en bred tilskuerkreds ved hjælp af andre elektroniske medier end TV, således CD og Internet.

Tilskuertallet: Efter det ekstraordinært høje tilskuertal i jubilæumsåret 1998 er målet for teatret i 1999 at opretholde tilskuertallet på det ordinære niveau med 456.000 samtidigt med, at sædebelægningsprocenten øges og værdibelægningsprocenten fastholdes uforandret.

1.7 Målsætninger for de kommende år

I 1998 havde Det Kongelige Teater et ekstraordinært højt aktivitetsniveau i anledning af såvel teatrets 250 års jubilæum som Det Kongelige Kapels 550 års jubilæum. Dette har fundet sted efter, at det er lykkedes teatret op gennem 1990'erne at udvise en betydelig stigning i antallet af nyproduktioner, i antallet af forestillinger og i antallet af tilskuere. Efter opnåelsen af det højere aktivitetsniveau vil fokus i de kommende år være på kvalitet og kvalitetsmål. For at sikre fastholdelsen og den fortsatte mulighed for forbedring af det kvalitetsniveau, der er blevet opnået samtidigt med den betydelige stigning i aktiviteten, kan det blive nødvendigt i de kommende år at sænke antallet af nyproduktioner en anelse.

Kvalitetsaspektet vil på flere måder være i fokus i de kommende år. Allerede i 1998 er der påbegyndt et arbejde omkring evaluering af forestillingernes kvalitet, som involverer både kunstnere og ledelse. Efter den første vigtige udviklingsfase er målsætningen, at teatret på en systematisk måde kan registrere og evaluere kvaliteten af teatrets forestillinger med henblik på at bidrage til, at kvaliteten af teatrets forestillinger optimeres.

Etableringen af et tværgående kunstnerisk råd bestående af de kunstneriske chefer og en repræsentant fra skuespil, ballet, operasolister, kor og kapel vil også som fremlagt af teatret på Louisiana-konferencen være et væsentligt element i fokuseringen på kvalitet.

Teatret søger med sine aktiviteter at nå et bredt publikum over hele landet. I de kommende år vil teatret fortsætte med at udbyde et stort antal turnéforestillinger årligt og vil især gennem en satsning på de elektroniske medier søge at nå målet. Også gennem teatrets friluftsforestillinger gives det brede publikum en mulighed for at få en god kunstnerisk oplevelse.

Teatrets udbud af turnéforestillinger har de seneste år ligget på det dobbelte af, hvad det tidligere har været. Interessen for at aftage turnéforestilingerne har på seneste været aftagende, en udvikling der er tegn på vil fortsætte de kommende år. Det vil fortsat være teatrets politik, at turnéudbuddet afspejler udbuddet på teatrets scener i København.

For teatret er det overordentligt glædeligt, at der med aftalen med Danmarks Radio om i årene 1998-2000 at udsende 24 af teatrets skuespilforestillinger på TV er givet teatret en unik mulighed for i de kommende år at præsentere det brede publikum for hvad teatret kan tilbyde og præstere, og hermed også give den del af publikum, der ikke har mulighed for at opleve kunsten i nuet, et indblik i skuespilkunsten på Det Kongelige Teater.

Operakoncerterne i Søndermarken og på Skamlingsbanken vil ligeledes i de kommende år indgå i udmøntningen af teatrets målsætning om at nå det brede publikum. Successen med gentagelsen af den udendørs operakoncert på Skamlingsbanken, der første gang fandt sted i 1998, gør, at teatret ser frem til de kommende års koncerter samme sted med meget store forventninger. Disse koncerter er muliggjort med omfattende sponsorstøtte fra Nykredit.

Det tætte og gode samarbejde teatret har opnået med dets sponsorer gør, at teatret har og fortsat i de kommende år vil søge at udbygge sponsorsamarbejdet på en sådan måde, at det ikke på afgørende vis indvirker på teatrets samlede økonomiske stilling. Det er fortsat teatrets politik, at teatret er helt uafhængig i fastlæggelsen af den kunstneriske linie.

I de kommende år vil teatret på flere måder søge at knytte publikum tættere til teatret, herunder det yngre publikum. Foruden en opprioritering af samarbejdet med lærere på landets gymnasier og folkeskoler vil også universitetsstuderende fremover kunne finde en særlig ordning på teatret. Målsætningen er på langt sigt at opdyrke et fremtidigt publikum. Det er herudover besluttet at brede distributionen af billetsalget ud og der vil blive set nærmere på anvendelsen af internet ved køb af billetter.

Teatrets prispolitik skal sikre, dels at alle uanset indkomstniveau har økonomisk mulighed for at komme i teatret, dels at sikre at repertoiret fortsat kan fastholdes på et niveau med høj kunstnerisk kvalitet. Teatrets nuværende prispolitik, der er fastlagt af Det Kongelige Teater's bestyrelse, sikrer dette, og vil derfor blive fastholdt i årene fremover.

Driftsregnskab

1.8 Driftsregnskab 1998

Det Kongelige Teaters driftsregnskab for 1998 er vist i Tabel 3.1. Driftsregnskabet bliver sammenholdt med det lagte budget for 1998, således som det er vedtaget af bestyrelsen, offentliggjort i virksomhedsregnskabet for 1997 samt indarbejdet i teatrets bidrag til Finansloven for 1999. Resultatet sammenholdes endvidere i afsnit 3.3 med resultatet fra 1997 og med det interne budget for 1999 og endelig i afsnit 3.4 med finanslovens budget.

Tabel 3.1: Driftsregnskab 1998 i mill. kr. (årets priser)
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1.9 Væsentligste årsager til afvigelser mellem internt budget 98 og regnskab 98

Det Kongelige Teater har i 1998 haft et overskud på 6,0 mill. kr. i forhold til det lagte budget. Resultatet dækker over merindtægter på 9,3 mill. kr. og merudgifter på 3,3 mill. kr.

Merindtægterne er sammensat af modsat rettede bevægelser og kan henføres til:

· Sponsorindtægterne blev med 11,0 mill. kr. 6,3 mill. større end budgetteret. Det lykkedes således i året at få sponsorer til at bidrage til finansieringen af en større operaproduktion (0,5 mill. kr.), operakoncerterne i Søndermarken og på Skamlingsbanken (yderligere 1,4 mill. kr. til i alt 2,0 mill. kr.), lysudstyr i Turbinehallerne (3,0 mill. kr.), festlighederne i forbindelse med afholdelsen af teatrets 250 års jubilæum (0,2 mill. kr.), ballettens gallaprogram i forbindelse med teatrets 250-års jubilæum (0,3 mill. kr.), udlandsturnévirksomhed (0,2 mill. kr.) samt en studietur i Opera-Akademiet til Stockholm (0,1 mill. kr.), samt øvrige sponsorindtægter (0,6 mill. kr.).

· Øvrige indtægter blev med 16,6 mill. kr. 7,9 mill. kr. større end budgetteret. Således merindtægter i forbindelse med turnévirksomhed (0,9 mill. kr.), øget programsalg m.v. (1,0 mill. kr.), refusioner vedr. jobtræning og AMU samt salg af podier (0,8 mill. kr.), merindtægter ved TV-optagelser (1,4 mill. kr.), udbetaling fra forsikringer m.v. (1,6 mill. kr,) nettorenteindtægter vedr. likviditetsordningen (0,4 mill. kr.) samt andre mindre poster (i alt 1,4 mill. kr.).

· Billetsalget i København eksklusiv forestillingen "Der var engang", blev med 56,1 mill. kr. 3,3 mill. kr. mindre end budgetteret. Det mindre salg kan tilskrives dels et fald i værdibelægningen på 0,6%-point i forhold til det budgetterede, svarende til 0,6 mill. kr., dels ved færre forestillinger end budgetteret med 2,7 mill. kr.

· Afdelingernes billetsalg blev med 10,7 mill. kr. 1,7 mill. kr. mindre end budgetteret. Således blev billetsalget ved den inden- og udenlandske turnévirksomhed 1,9 mill. kr. mindre end budgetteret, mens skuespillet "Der var engang" spillede 0,2 mill. kr. mere ind end budgetteret.

· Teatret fik tilskud til energibesparende foranstaltninger på 0,1 mill. kr.

Merudgifterne på 3,3 mill. kr. er ligeledes sammensat af modsatrettede bevægelser og kan i det væsentligste henføres til:

· Lønudgifterne blev med 251,0 mill. kr. 2,0 mill. kr. mindre end budgetteret. Det mindre lønforbrug er sammensat af fald i lønudgifterne på 3,5 mill. kr. og stigninger i lønudgifterne på 1,5 mill. kr. Faldene kan henføres til, at ballettens overenskomst medførte færre udgifter end budgetteret (1,0 mill .kr.), ubesatte stillinger i balletten (1,2 mill. kr.), i alt 2,2 mill. kr., ubesatte stillinger i øvrigt 1,1 mill. kr., mindreforbrug lokalløn 0,2 mill. kr. Stigningerne kan henføres til skuespillet, herunder dubleringer med 0,3 mill. kr., merudgifter opera og kapel 0,8 mill. kr. samt øvrige merudgifter på 0,4 mill. kr., herunder langtidsledige.

· Øvrige udgifter blev med 73,2 mill. kr. 4,1 mill. kr. højere end budgetteret. Abonnementsbrochuren blev 1,0 mill. kr. højere end budgetteret, lys til Turbinehallerne medførte merudgifter på 3,0 mill. kr. i forhold til budgettet. Merudgiften modsvares af en tilsvarende sponsorindtægt. Efterreguleringer som følge af ny hovedaftale med Danske Dramatikeres Forbund medførte merudgifter på 0,3 mill. kr.

· Forestillingsudgifterne blev med 73,5 mill. kr. 1,2 mill. kr. højere end budgetteret. Skuespillets forestillingsudgifter, herunder til "Der var engang", blev 2,0 mill. kr. dyrere end budgetteret, hvilket modsvares af øgede indtægter, herunder udbetaling fra regnvejrsforsikring, mens operaens forestillingsudgifter blev 3,9 mill. kr. højere end budgetteret. Modsat trækker den inden- og udenlandske turnévirksomhed samt gæstespilaktiviteten, der blev 3,2 mill. mindre end budgetteret som følge af besparelser og færre solgte turnéer end udbudt. Til køb af produktionstimer i byen blev der i 1998 anvendt 1,5 mill. kr. mindre end budgetteret.

1.10 Udvikling i teatrets driftsregnskab

Teatret har jf. Tabel 3.2 i 1998 haft et fald i nettoudgifterne i forhold til bevillingen på 6,3 mill. kr. sammenlignet med 1997. Fra et underskud i 1997 på 4,3 mill. kr. til et overskud i 1998 på 2,0 mill. kr.

Tabel 3.2 : Driftsregnskab 1997-1998 i mill. kr. (årets priser)
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Ses der bort fra dispositionsbegrænsning i 1997 er stigningen i udgifterne fra 1997 til 1998 på 20,0 mill. kr. Stigningen er sammensat af modsatrettede bevægelser og kan i det væsentligste henføres til:

· En stigning i forestillingsudgifterne på 10,6 mill. kr. Friluftsforestillingen "Der var engang" med 6,5 mill. kr. er væsentligste årsag hertil. De resterende 4,1 mill. kr. er nettovirkningen af fald og stigninger i forestillingsudgifterne for 1998 i forhold til 1997 i de enkelte kunstarter og afdelinger. Således er der fald på i alt 2,4 mill. kr. og stigninger på 6,5 mill. kr. fra 1997 til 1998. Faldene kan henføres til operaen med 0,5 mill. kr. samt den indenlandske turnévirksomhed med 0,8 mill. kr., gæstespil og særarrangementer med 1,1 mill. kr., mens stigningerne kan henføres til skuespillets øvrige forestillinger med 1,7 mill. kr., balletten med 2,6 mill. kr., kapellet med 0,1 mill. kr. samt udenlandsk turnévirksomhed med 2,1 mill. kr

· Et fald i øvrige driftsudgifter på 3,5 mill. kr., der skyldes lavere udgifter til istandsættelse og renovering indenfor teatrets ordinære bevillinger.

· En stigning i lønudgifterne på 12,9 mill. kr. De generelle reguleringer af lønningerne udgør 5,8 mill. kr. Personaleudvidelser, fortrinsvis kunstnerisk personale til i alt 5,2 mill. kr. omfatter skuespillet (ekstra skuespillere, herunder elever fra Statens Teaterskole og sufflør, i alt 1,3 mill. kr.), balletten (tre ekstradansere, yderligere fem aspiranter fra efteråret 1998 og instruktør, i alt 1,5 mill. kr.), operaen (operasolister og indstuderingsleder 0,6 mill. kr.), kapellet (en ekstra musiker 0,3 mill. kr.), værkstedspersonale (ekstra skræddere 0,9 mill. kr.) samt øvrige (salgsmedarbejder og regissør, i alt 0,6 mill. kr.). De resterende 1,9 mill. kr. skyldes genbesættelse af ledige stillinger, orlov m.v.

Ses der bort fra ekstraordinære indtægter i 1997 på 12,9 mill. kr. er stigningen i indtægter på 26,2 mill. kr. fra 1997 til 1998. Stigningen kan i det væsentligste henføres til:

· Stigning i sponsorindtægterne fra 1997 til 1998 på 6,7 mill. kr. Således er der i 1998 indgået nye aftaler om sponsorering af operakoncerten på Skamlingsbanken (yderligere 1,4 mill .kr.), lys i Turbinehallerne (3,0 mill. kr.), en større nyproduceret opera (0,5 mill. kr.), et undervisningsprogram m.m. for balletten (1,1 mill. kr.), flybilletter (0,3 mill. kr.) samt teatrets jubilæumsfestligheder (0,2 mill. kr.), samt øvrige sponsorindtægter (0,6 mill. kr.).

· Stigning i afdelingernes billetsalg på 5,4 mill. kr. der kan henføres til skuespillet "Der var engang".

· Stigning i øvrige indtægter på 4,1 mill. kr. der kan henføres til indtægter fra TV-optagelser (1,4 mill. kr.), udbetalinger fra forsikringer m.v. (1,6 mill. kr.), nettorenteindtægter fra likviditetsordningen (0,4 mill. kr.) samt øgede indtægter som følge af øget aktivitet i forbindelse med rundvisninger m.v. (0,5 mill. kr.).

1.11 Sammenligning af regnskabet og finanslovbevillingen (B+TB) for 1998

I forhold til finanslovbevillingen (B+TB) har teatret i 1998 haft merudgifter på 11,3 mill. kr., der er finansieret af egne merindtægter i 1998 på 13,2 mill. kr., hvorved teatrets resultat i forhold til bevillingen i 1998 kan opgøres til et overskud på 2,0 mill. kr.

Tabel 3.3: Driftsregnskab i mill. kr. (årets priser)
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Stigningen i indtægterne og forestillingsudgifterne er der redegjort for ovenfor med de væsentligste afvigelser vedr. "Der var engang" og sponsorer. Stigningerne i lønudgifter kan primært henføres til personaleudvidelser og "Der var engang" jf. ovenfor.

1.12 Teatrets opsparing og videreførselsbeløb

Efter i kulturbyåret 1996 og i det følgende år 1997 at have brugt 17,7 mill. kr. af det i perioden 1993-1995 akkumulerede overskud på 23,1 mill. kr. ultimo 1995 til kulturbyaktiviteter og bygningsrenovering er teatret i 1998 nær balance med et overskud på 2,0 mill. kr. i forhold til bevillingen.

Tabel 3.4: Akkumuleret resultat i mill. kr. (årets priser)
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Resultat

Ultimo saldo

1995

5,1

23,1

1996

-13,4

9,7

1997

-4,3

5,4

1998

2,0

7,4


Opsparing og bevillingsafregning omfatter for årene 1995 og 1996 Finanslovens underkonto 21.23.01.10 Det Kongelige Teater og Kapel (driftsbudget) og underkonto 21.23.01.70 Det Kongelige Teater og Kapel (Anlæg og større vedligeholdelsesarbejder). For 1996 endvidere underkonto 21.23.01.97 Det kongelige Teater og Kapel (Tilskudsfinansierede aktiviteter: Kulturby 1996). Fra 1997 omfatter opsparing og bevillingsafregning underkonto 21.23.01.10 Det Kongelige Teater og Kapel (Driftsbudget) samt underkonto 21.23.71.55 Det Kongelige Teater og Kapel (Anlæg og større vedligeholdelsesarbejder).

Opsparingen fremgår af Tabel 3.4.

Tabel 3.5: Bevillingsafregning i mill. kr. (årets priser)
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Det fremgår af Tabel 3.5, at med årets overskud på 2,0 mill. kr. udgør teatrets opsparing ultimo 1998 7,4 mill. kr. svarende til knap 2% af bruttodriftsudgifterne. Overskuddet i forhold til teatrets bevilling skyldes som ovenfor nævnt periodeforskydninger mellem 1998 og 1999. Eksklusiv periodeforskydningerne ville videreførselsbeløbet ultimo 1998 have været mindsket med 0,4 mill. kr.

Resultatmål

Teatret har som nævnt i beretningen haft flere målsætninger i 1998; i dette kapitel uddybes de opnåede resultater.

1.13 Den kunstneriske kvalitet

Teatret arbejder til stadighed, og på mange måder, på at højne den kunstneriske kvalitet.

I fortsættelse af indsatsen i 1997 har teatret også i 1998 engageret mere internationalt kendte instruktører, scenografer og dirigenter som har givet inspiration og tilført teatret kunstnerisk nytænkning.

Herudover har nyproduktionerne som tidligere år været et væsentligt element i kunstnernes udvikling.

I anledning af teatrets 250-års jubilæum og Det Kongelige Kapels 550-års jubilæum blev der i 1998 gennemført en række særlige aktiviteter. Med TV-transmissionen af teatrets 250-års jubilæumsgalla med medvirkende fra alle kunstarter havde ikke bare det tilstedeværende publikum mulighed for at følge, men også seere over hele Danmark i kraft af, at forestillingen blev transmitteret direkte i TV. Kapellets 550-års gallakoncert blev transmitteret direkte i radioen. Endvidere sammensatte teatret en særlig jubilæumsforestilling, der blev opført fem gange i slutningen af året, med indslag fra alle kunstarter.

For at højne den musikalske kvalitet ved afviklingen af ballet- og operaforestillinger blev der i 1997 etableret en ordning, således at pladserne i kapellet besættes med de samme musikere i de sidste prøver op til premieren og til de første forestillinger. Med ordningen, der er videreført i 1998, tilstræbes det at opnå en højere grad af kontinuitet med henblik på, dels forbedret samspil i kapellet, dels forbedret samspil med scenekunstnerne.

I 1997 blev der udskrevet en koreografikonkurrence, hvis formål var at opdage og udvikle nye talentfulde unge koreografer. Med 120 ansøgere fra hele verden stod udvælgelseskomiteen overfor en meget vanskelig opgave, da den skulle vælge fire, som i det tidlige 1998 fik muligheden for sammen med dansere fra Den Kongelige Danske Ballet at skabe et lille værk. De fire udvalgte værker udgjorde programmet til en af årets forestillinger.

Den proces der startede i 1997 med ændringen i organisationsstrukturen på det tekniske område i 1997 og som et væsentligt element indeholdt etablering af en holddriftsstruktur og større faglig fleksibilitet er fortsat i 1998. Opblødningen af de faglige grænser og styrkelsen af den faglige ekspertise i forbindelse med forestillingers produktion og afvikling er således under fortsat udvikling. I videst muligt omfang tilstræbes, at det samme produktionshold gennemfører alle prøver og forestillinger således, at det tekniske niveau holdes så højt som muligt.

Det lykkedes i 1998 teatret at få gennemført en bygningsmæssig renovering og teknisk modernisering af Turbinehallerne, som teatret har lånt af Københavns Kommune. Med Turbinehallerne har teatret fået et nødvendigt supplement til Stærekassen med nye muligheder for udvikling af det klassiske og moderne teater, og nu også med brugbare rammer indtil et eventuelt nyt teaterbyggeri står færdigt.

Med finansiering via teatrets uddannelsespulje er der gennemført en række uddannelsesaktiviteter, hvis sigte har været at forbedre den kunstneriske kvalitet på flere fronter. Der har således bl.a. været afholdt masterclasses i operaen, karatekursus i skuespillet samt kursus i anvendelse af Pilartes-systemet i balletten. Efter- og videreuddannelsen på det scenetekniske område fortsættes. På de øvrige tekniske områder foregår der ligeledes efteruddannelse i det omfang, det er formålstjenligt.

1.14 Udviklingsprojekt

Af virksomhedsregnskabet for 1997 fremgår det, at Det Kongelige Teater har gennemført et forprojekt vedrørende måling af den kunstneriske kvalitet. Forprojektet bestod i en kortlægning af centrale begreber, herunder hvad er kunstnerisk kvalitet, dels en kortlægning af forskningsmetoder og -resultater vedrørende måling af forestillingers kvalitet og endelig en kortlægning af den praktiske anvendelse af kvalitetsmåling med henblik på optimering af kvaliteten.

Forprojektet førte til ét projekt vedrørende et anmelderindeks og et projekt vedrørende selvevaluering af teatrets forestillinger.

Teatret fik i 1997 udviklet et anmelderindeks, og efter afslutningen af sæsonen 1997/98 blev der i sommeren 1998 gennemført en evaluering af anmelderindekset. Det er besluttet at fortsætte med udarbejdelsen af anmelderindekset i sæsonen 1998/99 som et internt redskab. Det vil blandt andet give teatret mulighed for at foretage analyser af udviklingen i anmeldelsernes vurdering af Det Kongelige Teaters forestillinger over tid.

Det Kongelige Teater påbegyndte i foråret 1998 et arbejde med henblik på at få udviklet et redskab, der kan anvendes til at foretage selvevaluering af teatrets forestillinger. Der blev nedsat arbejdsgrupper, hvis opgave det var dels at udvikle redskabet, dels at gennemføre et pilotprojekt med henblik på med udgangspunkt i erfaringerne herfra at tilrette redskaberne inden en egentlig driftsfase. Pilotprojektet blev påbegyndt i starten af sæsonen 1998/1999 og forventes afsluttet med udgangen af sæsonen. Der vil herefter ske en evaluering af resultaterne med henblik på en ibrugtagning af redskabet i en egentlig driftsfase.

1.15 Overenskomster

Der blev i 1996 indgået en aftale på det teknisk administrative område om, at sceneteknikken er optaget i centralorganisationen Statsansattes Kartel (StK), således at alle overenskomstgrupper er omfattet af hovedaftalen mellem Finansministeriet og StK. I 1997 udmøntede aftalen sig i, at det scenetekniske personale fra 1998 også varetager den løbende vedligeholdelse og klargøring af repriserne, således at teatrets værksteder kan koncentere sig om produktionen af nye forestillinger. De mere fleksible overenskomster har dermed i 1998 gjort det muligt, at flere nyproduktioner er produceret på teatrets egne værksteder og kvaliteten af nyproduktionerne er forbedret.

På kunstnerområdet er Foreningen Det Kongelige Operakor og Foreningen af Assistenter ved Det Kongelige Operakor i 1998 optaget i COII (Statstjenestemændenes Centralorganisation II) under CFU (Centralorganisationernes Fællesudvalg). Herefter har skuespil, operasolister, kapelmusikere, repetitører og kor alle hovedaftaler med overenskomster under CFU. Tilbage står, at balletdansernes forening fortsat ønsker at stå udenfor det centrale forhandlingsfællesskab.

1.16 Aktivitetsniveau

Målet om, at aktivitetsniveauet øges ekstraordinært med 5-10% på grund af teatrets 250 års jubilæum er opsplittet i tre resultatmål, at øge antallet af opførte værker, at øge antallet af nyproduktioner og øge antallet af opførelser.

I Tabel 4.1 er aktivitetsniveauerne opgjort for 1998. Det opnåede aktivitetsniveau i 1998 er sammenholdt med de opstillede resultatmål.

Tabel 4.1 : Teatrets aktivitetsniveau
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Resultatmål 

1999

Antal opførte værker

66

70

60

65

66

1

57

- Skuespil

18

20

17

18

21

3

15

- Opera

16

19

18

22

20

-2

17

- Ballet

32

31

25

25

25

0

25

Antal nyproduktioner

38

26

24

27

29

2

21

- Skuespil

16

15

11

13

15

2

10

- Opera

5

8

6

6

6

0

4

- Ballet

17

3

7

8

8

0

7

 

 

 

 

 

 

 

 

Antal forestillinger

700

722

702

750

733

-17

699

- Skuespil

314

372

331

355

370

15

327

- Opera

124

128

131

118

143

25

124

- Ballet

137

142

119

123

123

0

116

- Turné indland

97

63

104

134

74

-60

107

- Turné udland

17

3

1

9

10

1

8

- Koncerter

11

14

16

11

13

2

17


Resultaterne er tilfredsstillende for så vidt angår antal opførte værker og antal nyproduktioner, idet målene er nået og endda en anelse over i 1998. For så vidt angår antallet af opførelser, er der i 1998 opført 17 færre forestillinger end målet. Dog ligger antallet af opførelser med 733 5% over resultatet i 1997, hvilket er lidt under målet. Årsagen er, at det med et udbud på 138 indenlandske turnéforestillinger, hvilket er 4 over målet, kun var muligt at afsætte 74. Dette er delvist opvejet af et øget antal opførelser af skuespillet og operaen på teatrets faste scener, herunder opførelser i samarbejde med Den Anden Opera.
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1.17 Søndags- og augustforestillinger

I teatrets 4-årsaftale indgår et krav om "…at udvidelsen af sæsonen med august måned, ligesom forestillingerne på søndage forudsættes fastholdt." Som det fremgår af Tabel 4.2 har teatret i 1998 haft 39 søndagsforestillinger, hvilket er 3 under resultatmålet. Til gengæld er antallet af augustforestillinger øget med 2 i forhold til det fastsatte mål.

Tabel 4.2: Teatrets sommerforestillinger og søndagsforestillinger
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43
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41

42
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-3

34
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21

46

18

23

25

2

23


1.18 Bred tilskuerkreds

Det fremgår af teatrets 4-årsaftale, at teatrets forestillinger skal bringes ud til "…den bredest mulige tilskuerkreds". Teatret har i 1998 søgt at efterleve dette mål gennem

· at afholde to operakoncerter, dels i Søndermarken, dels på Skamlingsbanken med gratis adgang

· at transmittere teatrets forestillinger i TV og radio

· at opføre forestillinger på indenlandsk turné

· at gennemføre rundvisninger bag kulisserne

Tabel 4.3 : Teatrets "breddemål"
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Antallet af tilskuere til friluftsforestillinger udgjordes i 1998 af de skønsmæssigt 10.000 tilskuere til operakoncerten i Søndermarken, der var plaget af dårligt vejr, de skønsmæssigt 25.000 tilskuere til operakoncerten på Skamlingsbanken samt de 56.000 tilskuere til "Der var engang" i Dyrehaven. I 1999 er målet 50.000 til operakoncerterne i Søndermarken og på Skamlingsbanken.

Antallet af transmissioner blev i 1998 12, hvilket er en fordobling i forhold til niveauet fra før kulturbyåret og en indfrielse af resultatmålet. TV-transmissionerne blev overværet af ….. seere.

Det Kongelige Teaters 4-årsaftale forudsætter, at teatret skulle forøge antallet af turnéforestillinger til det dobbelte af niveauet i begyndelsen af 1990'erne, dvs. til et niveau omkring 100 turnéforestillinger om året. Teatret udbød i 1998 138 indenlandske turnéforestillinger, hvilket er 15 mere end i 1997. Det blev i 1997 til 74 solgte turnéforestillinger, hvilket er 26 under resultatmålet.

I 1998 fortsatte teatret sin indsats for at give publikum lejlighed til at besigtige teatret bag kulisserne. Således fortsatte teatret sine rundvisninger for grupper - ofte kombineret med middag på teatret og overværelse af en forestilling, lejlighedsvis også med et foredrag. Hertil kommer salg af billetter til rundvisninger til enkeltpersoner. Interessen for rundvisningerne er fortsat stigende. I 1998 blev 23.700 personer vist rundt, en stigning på 28% i forhold til 1997. Målsætningen for 1998 var en stigning på 10%, og der er således tale om en forbedring på 18%-point i forhold til måltallet. Måltallet fra 1998 fastholdes i 1999.

1.19 Tilskuertallet
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Som mål for tilskuertallet benytter teatret tre parametre:

· antallet af tilskuere til teatrets forestillinger i København og på turné

· sædebelægningsprocenten som fortæller, hvor stor en del af de udbudte teatersæder, der rent faktisk har siddet publikum på og endelig

· værdibelægningsprocenten, som fortæller, hvor stor en indtjening teatret har fået i forhold til den situation, hvor alle pladser blev solgt til fuld pris, dvs. uden abonnements-, ungdoms- og pensionistrabat mv.

Det har i 1998 været teatrets mål at øge tilskuertallet i forhold til 1997 med 25.000, således at målet i 1998 var 490.000 tilskuere. Som det ses af Tabel 4.4 er tilskuertallet med 494.000 1% over det fastsatte mål. Dette på trods af et fald i sædebelægningen på 6%-point. Årsagen til, at det alligevel er lykkedes at opfylde målet om øget tilskuertal, er det større udbud på de faste scener af forestillinger end budgetteret jf. ovenfor samt, at vejret kun forhindrede gennemførelsen af tre af opførelserne af "Der var engang". I 1999 er målet for tilskuertallet 456.000, hvilket skal ses i lyset af det ekstraordinære høje aktivitetsniveau i 1998.

Tabel 4.4: Teatrets tilskuere
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Sædebelægningen

Faldet i sædebelægningen på 6%-point fra 1997 til 1998 er sammensat af, at det er lykkedes operaen at fastholde sædebelægningen på samme niveau som i 1997, således 93%, mens skuespillets og ballettens sædebelægning begge er faldet med henholdsvis 8 og 7%-point. Renses sædebelægningen for skuespillet for forestillingen "Der var engang", der blev opført i Dyrehaven, var sædebelægningen i 1998 57%. Det er teatrets mål i 1999 at vende denne udvikling, som ikke er tilfredsstillende. Således er det målet, at skuespillets sædebelægningsprocent i 1999 stiger til 65% på de faste scener i København. Der er iværksat en lang række af aktiviteter, der er specielt målrettet mod at gøre publikum, herunder det yngre publikum opmærksom på de spændende oplevelser, som ikke bare skuespillet, men også balletten tilbyder.

Samtidigt intensiveres bestræbelserne på generelt at knytte publikum tættere til teatret, herunder at forbedre publikums adgang til at købe billetter til teatrets forestillinger. Det er i den forbindelse besluttet at se nærmere på de muligheder, som internettet giver samt at undersøge  mulighederne for at opnå en bredere distributionsform end teatret har i dag.

Værdibelægningen

Med en værdibelægning på 70% indfriede teatret resultatmålet, og er således næsten på niveau med resultatet før kulturbyåret. Nedbrydes værdibelægningen på de tre kunstarter tegner der sig følgende billede. Skuespillets værdibelægning lå med 53% 3%-point under resultatmålet. Renses værdibelægningen for forestillingen "Der var engang" fås en værdibelægning på 45%, et niveau skuespillet skal tilbage til begyndelsen af 1990'erne for at genfinde. Med de ovenfor nævnte tiltag er det teatrets mål i 1999 at vende denne udvikling. Således er målet i 1999, at skuespillets værdibelægning bliver 52%. Operaens værdibelægning i 1998 lå med 82% på niveau med de to foregående år, mens ballettens værdibelægning med 72% er faldet 4%-point, men fortsat betydeligt over niveauet i begyndelsen af 1990'erne.

2 Resultatanalyse
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Teatrets hovedformål er som tidligere nævnt at opsætte og opføre skuespil, opera og ballet, at opføre koncerter, at formidle teatrets forestillinger til hele landet samt at uddanne balletdansere og operasangere.

I nedenstående driftsregnskab er teatrets udgifter og indtægter relateret til disse formål, idet de fire kunstarters direkte udgifter er suppleret med deres registrerede ressourceforbrug af sceneteknik, værksteds- og orkesterydelser.

Sammenholdes oplysningerne i Tabel 5.1 med oplysningerne om de enkelte kunstarters aktiviteter i Tabel 5.2, Tabel 5.5 og Tabel 5.8 vil man se, at operaen er den dyreste kunstart med en nettoudgift på 85,2 mill. kr. for 143 forestillinger med 6 nyproduktioner og 14 repremierer. Herefter følger balletten med en nettoudgift på 75,8 mill. kr. for 123 forestillinger med 9 nyproduktioner og 16 repremierer, og endelig skuespillet, som har en nettoudgift på 55,0 mill. kr. for 370 forestillinger med 15 nyproduktioner og 6 repremierer.

Teatrets koncertvirksomhed har en nettoudgift på 10,2 mill. kr. til 13 koncerter.

Teatrets turnévirksomhed har en nettoudgift på 4,9 mill. kr. for 84 forestillinger, heraf 74 i Danmark. Når udgiften er relativt lav, skyldes det, at udgifterne til selve produktionen af en forestilling, der skal på turné, henføres til kunstarten og hovedspillestedet og ikke til turnéen.

De to uddannelsesinstitutioner - balletskolerne og Opera-Akademiet - har en nettoudgift på samlet 6,8 mill. kr. til uddannelse af 54 balletdanseelever og 24 operaakademielever.

En sammenligning med 1997 viser en stigning i nettoudgiften for skuespil og ballet, mens operaens nettoudgift er faldet. For skuespillets vedkommende er årsagen "Der var engang", der blev opført i Dyrehaven, mens ændringerne for opera og ballet afspejler repertoirets sammensætning, herunder flere nyproducerede helaftensballetter.

Såfremt man på baggrund af nøgletal også fordeler udgifterne til marketing, generel ledelse og bygningsmæssig drift på teatrets hovedformål i 1998 fås en fordeling af udgifter og indtægter som vist i Figur 1. Billedet er det samme som før: Operaen er den dyreste af de tre største kunstarter, mens skuespillet er den billigste.
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Tabel 5.1: Driftsregnskab fordelt på hovedformål
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Indtægter 

1997

Udgifter 

1997

Resultat 

1997

Indtægter 

1998

Udgifter 

1998

Resultat 

1998

Ændring 

(Resultat 

1998 - 

resultat 

1997)

Skuespil

-11,4

51,9

-40,5

-17,4

72,4

-55,0

-14,5

Opera

-27,3

121,7

-94,4

-30,8

116,0

-85,2

9,2

Ballet

-19,1

84,7

-65,6

-19,9

95,7

-75,8

-10,2

Koncerter

-1,6

10,2

-8,6

-2,0

12,3

-10,2

-1,6

Turné

-4,4

11,7

-7,3

-6,4

11,3

-4,9

2,4

Forestillinger i alt

-63,8

280,2

-216,5

-76,5

307,7

-231,1

-14,7

 

 

 

 

 

 

 

 

Balletskolerne

0,0

4,7

-4,7

-0,8

5,2

-4,4

0,4

Operaakademiet

-0,6

3,0

-2,4

-0,7

3,1

-2,4

0,0

Uddannelse i alt

-0,6

7,7

-7,1

-1,5

8,3

-6,8

0,4

 

 

 

 

 

 

 

 

Marketing og planlægning

-8,5

37,8

-29,3

-6,0

32,1

-26,1

3,2

Generel ledelse og administration

-1,8

13,3

-11,6

-9,3

14,9

-5,5

6,1

Bygningsmæssig drift

-1,9

38,6

-36,7

-1,1

34,8

-33,7

3,0

Hjælpefunktioner i alt

-12,2

89,8

-77,6

-16,4

81,8

-65,3

12,3

 

 

 

 

 

 

 

 

Nettotal, bevilling

-296,9

 

296,9

-305,2

 

305,2

8,3

Ekstraordinære poster

-12,9

12,9

0,0

 

 

 

0,0

 

 

 

 

 

 

 

 

Total

-386,4

390,7

-4,3

-399,7

397,7

2,0

6,3


2.1 Skuespillets driftsregnskab og aktiviteter
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Nedenfor vises skuespillets driftsregnskab og aktiviteter samt tre indikatorer for produktiviteten. Regnskabet for 1998 sammenholdes med regnskabstallene fra 1995-1997. Der er kun medtaget aktiviteter for København, idet provins- og udlandsaktiviteterne er opført under turnéopgørelserne.

Teatret har i 1998 anvendt ca. 13 mill. kr. mere på skuespil end i 1997. Heraf kan 6,5 mill. kr. i direkte udgifter henføres til "Der var engang", hvortil kommer indirekte udgifter i kraft af øget ressourcetræk i øvrige afdelinger. Antallet af opførelser er steget med 13%. De direkte merudgifter til "Der var engang" er modsvaret af en stigning i billetsalget og øvrige indtægter.

Sædebelægningen er faldet til 64%, men fortsat over niveauet i begyndelsen af 1990'erne. Trods dette er værdibelægningen efter at have været fastholdt tre år i træk på 56% kun faldet til 53%, hvilket betyder, at de solgte billetter i højere grad har været solgt til normale priser i stedet for med rabat.

Nettoudgiften pr. tilskuer ligger stabilt omkring 360 kr., med kulturbyåret 1996 som en undtagelse. Nettoudgiften er steget med 34%, mens antallet af opførelser er steget med 13%, hvorved nettoudgiften pr. opførelse stiger, således 19%. Nettoudgiften pr. nyproduktion er faldet en anelse i forhold til 1997.

Tabel 5.2 : Skuespillets driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau. (København)
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1995

Regnskab 
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Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Billetsalg

-12,5

-11,7

-11,5

-14,4

Øvrige indtægter

-1,9

-3,8

-0,2

-3,0

Udgifter

35,7

44,4

33,2

41,6

Dækningsbidrag

-21,3

-28,9

-21,5

-24,2

Ressourcetræk i øvrige afdelinger

25,2

22,9

20,3

30,8

Nettoudgifter

46,5

51,8

41,8

55,0


Tabel 5.3: Skuespillets aktiviteter i København
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Regnskab 
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Regnskab 

1996

Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Opførte værker

18

              

 

20

              

 

17

              

 

21

              

 

Nyproduktioner

16

              

 

15

              

 

11

              

 

15

              

 

Opførelser

314

            

 

372

            

 

331

            

 

370

            

 

Tilskuere

131.000

     

 

179.500

     

 

116.000

     

 

153.000

     

 

Sædebelægning

72%

78%

71%

63%

Værdibelægning

56%

56%

56%

53%


Tabel 5.4: Indikatorer for skuespillets produktivitet i København
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360

            

 

359
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2.2 Operaens driftsregnskab og aktiviteter
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Nedenfor vises operaens driftsregnskab og aktiviteter samt indikatorer for produktiviteten. Der er kun medtaget aktiviteter i København, idet provins- og udlandsaktiviteterne er opført under turnéaktiviteterne.

For andet år i træk er operaens nettoudgifter faldet, men ligger dog fortsat over niveauet fra før kulturbyåret. Antallet af opførelser inkl. 12 opførelser i samarbejde med Den Anden Opera er steget med 8% fra 1997 til 1998.

Antallet af tilskuere er faldet med 3% fra 1997 til 1998, men ligger fortsat over niveauet fra kulturbyåret 1996 og 1995. Sæde- og værdibelægningen er med henholdsvis 93% og 82% uændret fra 1997 til 1998. Fastholdelsen af sædebelægningen er med andre ord sket uden at give yderligere rabatter.

Da faldet i nettoudgifterne er større end faldet i antallet af tilskuere, er nettoudgiften pr. tilskuer reduceret med 9%. Den gennemsnitlige nettoudgift pr. opførelse er faldet med 19%, og er i 1998 den laveste i den betragtede periode. Årsagen hertil er, at flere forestillinger end i de foregående år har været billige for teatret. Nettoudgiften pr. nyproduktion var i 1998 på 14,2 mill. kr., hvilket er 3% under gennemsnittet for perioden 1995-1998.

Tabel 5.5 : Operaens driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

[image: image15.wmf] 
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Regnskab 

1998

Billetsalg

-19,2

-22,7

-25,9

-27,4

Øvrige indtægter

-1,3

-2,7

-2,2

-3,4

Udgifter

57,7

73,8

67,1

65,8

Dækningsbidrag

-37,2

-48,4

-39,0

-35,0

Ressourcetræk i øvrige afdelinger

42,0

52,7

58,3

50,2

Nettoudgifter

79,2

101,1

97,3

85,2


Tabel 5.6: Operaens aktiviteter i København


[image: image16.wmf] 

Regnskab 

1995

Regnskab 

1996

Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Opførte værker

16

              

 

19
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Nyproduktioner

5

                

 

8

                

 

6

                

 

6

                

 

Opførelser

124

            

 

128

            

 

131

            

 

143

            

 

Tilskuere

137.500

     

 

139.500

     

 

149.000

     

 

146.500

     

 

Sædebelægning

94%

91%

93%

93%

Værdibelægning

80%

82%

82%

82%

 

Tabel 5.7: Indikatorer for operaens produktivitet i København
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Nettoudgift pr. tilskuer

576

725

653

582

Nettoudgift pr. opførelse

639.000

790.000

743.000

596.000

Nettoudgift pr. nyproduktion

15,8

12,6

16,2

14,2


2.3 Ballettens driftsregnskab og aktiviteter
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Nedenfor vises ballettens driftsregnskab og aktiviteter samt indikatorer for produktiviteten. Regnskabet for 1998 sammenholdes med regnskabstallene for 1995-1997. Der er kun medtaget aktiviteter for København, idet provins- og udlandsaktiviteterne er opført under turnéopgørelserne.

Ballettens nettoudgifter er i 1998 steget med 12%. For de flere penge er der produceret en ekstra nyproduktion, mens antallet af opførte værker med 25 ligger på samme niveau som i 1997. Antallet af opførelser er stort set på niveau med 1997, mens antallet af tilskuere er faldet med 5%.

Ballettens sæde- og værdibelægning blev i 1998 henholdsvis 81% og 72%, hvilket er det laveste niveau i den betragtede periode, men værdibelægningen ligger fortsat betydeligt over niveauet i begyndelsen af 1990'erne.

Mens nettoudgiften pr. nyproduktion stort set er uændret fra 1997 til 1998, er nettoudgiften pr. tilskuer og pr. opførelse steget med henholdsvis 16% og 9%.

Ballettens forestillinger er af meget forskellig størrelse, hvorfor der fra år til år ses store udsving i nettoudgifterne pr. nyproduktion. I 1998 blev der produceret tre helaftensballetter og fem mindre balletter, der indgår i blandede programmer.

Tabel 5.8: Ballettens driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau. (København)
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Regnskab 

1995
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Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Billetsalg

-17,4

-22,4

-19,1

-18,2

Øvrige indtægter

-2,1

-1,8

-0,5

-1,7

Udgifter

47,8

55,2

53,0

57,2

Dækningsbidrag

-28,3

-31,0

-33,3

-37,3

Ressourcetræk i øvrige afdelinger

34,6

41,5

34,3

38,5

Nettoudgifter

62,9

72,5

67,6

75,8


Tabel 5.9: Ballettens aktiviteter i København
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Opførte værker

32

              

 

31

              

 

25

              

 

25

              

 

Nyproduktioner

17

              

 

3

                

 

7

                

 

8

                

 

Opførelser

137

            

 

142

            

 

119

            

 

123

            

 

Tilskuere

145.000

     

 

160.500

     

 

131.000

     

 

127.000

     

 

Sædebelægning

89%

90%

88%

81%

Værdibelægning

76%

77%

76%

72%


Tabel 5.10: Indikatorer for ballettens produktivitet i København
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Nettoudgift pr. tilskuer

434

452

516

597

Nettoudgift pr. opførelse

459.000

511.000

568.000

616.000

Nettoudgift pr. nyproduktion

3,7

24,2

9,7

9,5

Nettoudgift pr. opført værk

2,0

2,3

2,7

3,0

 

2.4 Koncertvirksomhedens driftsregnskab og aktiviteter
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Nedenfor vises koncertvirksomhedens driftsregnskab og aktiviteter samt en indikator for koncertvirksomhedens produktivitet. Da antallet af koncerter både indeholder store symfonikoncerter, hvor hele orkestret medvirker, og kammerkoncerter med under 10 medvirkende, er det valgt at vise nettoudgiften pr. tilskuer i stedet for udgiften pr. koncert for at give det mest retvisende billede. Regnskabet for 1998 sammenholdes med regnskabstallene for 1995-1997. Der er kun medtaget aktiviteter i København, da provins- og udlandsaktiviteterne er opført under turnéopgørelserne.

Koncertaktivitetens dækningsbidrag var i 1998 på samme lave niveau som året før. Ressourcetrækket i de øvrige afdelinger var imidlertid større, hvorfor nettoudgifterne steg med 16%. Antallet af koncerter faldt med to, hvilket indebar at tilskuertallet ligeledes blev reduceret.

Sædebelægningen steg til 77%, mens værdibelægningen blev fastholdt på 72%. Billetterne er dermed i højere grad solgt til normale priser uden rabatter.

Nettoudgiften pr. tilskuer steg, men ligger fortsat under niveauet i 1995 og 1996.

Tabel 5.11: Koncerternes driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)
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Regnskab 
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Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Billetsalg

-0,9

-1,2

-1,4

-1,5

Øvrige indtægter

-0,3

-0,6

-0,2

-0,5

Udgifter

6,0

7,0

4,6

5,0

Dækningsbidrag

-4,8

-5,2

-3,0

-3,0

Ressourcetræk i øvrige afdelinger

5,3

4,4

5,9

7,3

Nettoudgifter

10,1

9,6

8,9

10,2


Tabel 5.12: Koncerternes aktiviteter i København
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Opførelser

11

              

 

14

              

 

16

              

 

13

              

 

Tilskuere

9.000

         

 

10.000
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Sædebelægning

92%

82%

76%
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83%

76%
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70%


Tabel 5.13: Indikator for koncerternes produktivitet i København
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Nettoudgift pr. tilskuer

1.122

960

659

971


2.5 Turnévirksomhedens driftsregnskab og aktiviteter
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Nedenfor vises for henholdsvis den danske og udenlandske turnévirksomhed driftsregnskab og aktiviteter samt indikatorer for turnévirksomhedens produktivitet. Regnskabet for 1998 sammenholdes med regnskabstallene for 1995-1997.

Udbuddet af indenlandske turnéforestillinger har, bortset fra kulturbyåret 1996, ligget mellem 123 op til 143. Interessen for at aftage turnéforstillingerne har imidlertid været aftagende. På trods af det øgede udbud i 1998 i forhold til 1997 faldt antallet af indenlandske turnéforestillinger til 74.

Nettoudgiften pr. tilskuer for den indenlandske turnévirksomhed faldt i 1998 med 25% i forhold til 1997, hvilket især kan tilskrives et lavere ressourcetræk i øvrige afdelinger. Samtidig er nettoudgiften pr. opførelse faldet 26%.

Den udenlandske turnévirksomhed gav i 1998 overskud. Skuespillet har været i Helsingfors og London, balletten i Torino og operaen i Bergen.

Tabel 5.14 : Turnévirksomhedens driftsregnskab i mill. kr. indland, 1998-prisniveau
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Regnskab 
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Regnskab 
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Regnskab 
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Regnskab 

1998

Billetsalg

-3,9

-2,7

-3,4

-1,7

Øvrige indtægter

0,0

-3,5

-1,1

-1,1

Udgifter

5,2

7,1

5,4

4,3

Dækningsbidrag

-1,3

-0,9

-0,9

-1,5

Ressourcetræk i øvrige afdelinger

4,9

5,0

6,6

3,5

Nettoudgifter

6,2

5,9

7,5

5,0


Tabel 5.15: Turnévirksomhedens driftsregnskab i mill. kr., udland, 1998-prisniveau
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Billetsalg

-3,8

-1,2

0,0

-3,6

Øvrige indtægter

0,0

0,0

0,0

0,0

Udgifter

9,2

1,1

0,1

2,2

Dækningsbidrag

-5,4

0,1

-0,1

1,4

Ressourcetræk i øvrige afdelinger

1,5

0,8

0,0

1,3

Nettoudgifter

6,9

0,7

0,1

-0,1


Tabel 5.16: Turnévirksomhedens aktiviteter
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Tabel 5.17: Indikatorer for turnévirksomhedens produktivitet
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Tabel 5.18: Indikatorer for turnévirksomhedens produktivitet
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2.6 Balletskolernes driftsregnskab og aktiviteter
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Nedenfor vises henholdsvis balletskolernes driftsregnskab, aktiviteter og en enkelt indikator for produktiviteten. Regnskabet for 1998 sammenholdes med regnskabstallene fra 1995-1997. Driften af ballettens læseskole varetages fra 1. august 1996 af Zahles Skole med tilskud fra teatret.

Udgiften til driften af balletskolerne har i perioden 1995-1998 været faldende. Antallet af elever pr. undervisningsårsværk har været faldende i perioden. Efter et fald på 26% i driftsudgiften pr. elev fra 1996 til 1997, er udgiften i 1998 steget med 7%.

Tabel 5.19: Balletskolernes driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau
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Regnskab 

1995

Regnskab 

1996

Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Udgifter

5,5

6,1

4,8

5,2

Øvrige indtægter

0,0

0,0

0,0

-0,8

Dækningsbidrag

-5,5

-6,1

-4,8

-4,4

Nettoudgifter

5,5

6,1

4,8

4,4


Tabel 5.20: Balletskolernes aktiviteter
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Regnskab 

1995

Regnskab 

1996

Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Antal balletskoleelever

56

59

63

54

Antal elever pr. danseundervisnings-årsværk

11,4

           

 

13,1

           

 

7,0

             

 

6,3

             

 


Tabel 5.21: Indikator for balletskolernes produktivitet
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Regnskab 

1995

Regnskab 

1996

Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Driftsudgift pr. elev

98.214

       

 

103.390

     

 

76.190

       

 

81.481

       

 


2.7 Opera-Akademiets driftsregnskab og aktiviteter
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Nedenfor vises henholdsvis Opera-Akademiets driftsregnskab, aktiviteter og en enkelt indikator for produktiviteten. Regnskabet for 1998 sammenlignes med regnskabstallene for 1995-1997.

Frem til og med 1997 skete der en udbygning af Opera-Akademiet. I 1998 stoppede udbygningen, og elevtallet er nu ca. 14% større end i 1995. Udbygningen er sket indenfor stort set de samme økonomiske rammer, hvor driftsudgiften pr. elev er faldet med 9% siden 1995 for i 1998 at udgøre 100 t. kr.

Tabel 5.22 : Opera-Akademiets driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau
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Regnskab 

1995

Regnskab 

1996

Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Udgifter

2,7

3,1

3,1

3,1

Indtægter

-0,4

-1,0

-0,6

-0,7

Dækningsbidrag

-2,3

-2,1

-2,5

-2,4

Nettoudgifter

2,3

2,1

2,5

2,4


Tabel 5.23: Opera-Akademiets aktiviteter
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Regnskab 

1995

Regnskab 

1996

Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Antal opera-akademielever

21

              

 

23

              

 

24

              

 

24

              

 

Antal elever pr. undervisnings-årsværk

3,7

             

 

4,1

             

 

3,6

             

 

?


Tabel 5.24: Indikator for Opera-Akademiets produktivitet
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Regnskab 

1995

Regnskab 

1996

Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Driftsudgift pr. elev

109.524

     

 

91.304

       

 

104.167

     

 

100.000

     

 


2.8 Hjælpefunktioner, bruttoudgifter
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Til belysning af udgifterne til teatrets hjælpefunktioner er der nedenfor opstillet en sammenligning af regnskabet for 1998 med regnskabstallene for 1995-1997. Udover bruttoudgiften vises de enkelte områders relative andele af teatrets samlede bruttoudgifter.

Udgifterne til bygningsmæssig drift er i 1998 faldet til det normale niveau, efter at der i 1997 blev gennemført en første nødtørftig indretning af Turbinehallerne og genemført en færdigistandsættelse af ”Brønnums ejendom”, Tordenskjoldsgade nr. 1

Tabel 5.25: Driftsregnskab - bruttoudgifter mill. kr.*), 1998-prisniveau
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Regnskab 

1995

Regnskab 

1996

Regnskab 

1997

Regnskab 

1998

Bruttoudgifter i alt

371,7

425,6

389,2

397,8

 

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Marketing og planlægning

36,6

44,3

30,8

32,1

 

9,8%

10,4%

7,9%

8,1%

Generel ledelse

15,5

15,1

13,7

14,9

 

4,2%

3,5%

3,5%

3,7%

Bygningsmæssig drift

36,0

41,3

48,0

34,8

 

9,7%

9,7%

12,3%

8,7%

Hjælpefunktioner i alt

88,1

100,7

92,5

81,8

 

23,7%

23,7%

23,8%

20,6%

*) ekskl. Afskrivninger, forrentning og kapitalindtægter


2.9 Regnskabspraksis og opgørelsesmetoder

Teatret har  ved udarbejdelse af  regnskabet  anvendt de almindelige regnskabsprincipper, der anvendes i staten, altså det  “udgiftsbaserede” regnskab i modsætning til det “omkostningsbaserede” regnskab. 

Alle udgifter er registreret på  varernes og tjenesteydelsernes leveringstidspunkt, ligesom fx abonnementsindbetalinger  registreres som indtægter i takt med abonnementsforestillingernes afvikling.

Driftsregnskaberne i kapitel 3,: Tabel 3.1, Tabel 3.2, Tabel 3.3 og Tabel 3.4 samt kapitel 5 Tabel 5.1 er udarbejdet i løbende priser således, at man bl.a. kan se sammenhæng til opgørelserne i statsregnskabet og til de bevillingsmæssige forudsætninger.

Analyserne af hovedformålenes driftsregnskaber 1995, 1996, 1997 og 1998 i kapitel 5 er udarbejdet i 1998-priser således, at de enkelte års tal er umiddelbart sammenlignelige. VR-året er sat lig 100,0, medens udgifterne de foregående år opregnes til: 1995: 108,5 – 1996: 105,6 -1997: 103,0. Indtægterne er opregnet til: 1995: 108,4 – 1996: 105,6 – 1997: 102,9. Indeksopregningerne er udregnet på basis af de indeks, der blev udsendt af Finansministeriet til brug for udarbejdelse af bidrag til finanslovsforslaget for 1999.

Til brug for planlægning og budgettering af hovedformålenes  ressourcetræk  foretages der løbende en omfattende registrering af ressourcernes anvendelse. Det gælder kunstnernes, værkstedspersonalets  og sceneteknikkens tidsanvendelse ved de enkelte forestillinger og prøver.

Disse tidsregistreringer danner efterfølgende grundlag for  beregning af de enkelte forestillingers og hovedformåls ressourcetræk. Registreringerne er  endvidere som plandata  fundamentet i  udarbejdelsen af teatrets kapacitets- og produktionsplaner.

Der foretages ikke tidsregistrering i teatrets hjælpefunktioner: marketing og planlægning, bygningsmæssig drift samt generel ledelse og administration. Ved fuld fordeling af teatrets udgifter og indtægter anvendes de stedfundne tidsregistreringer analogt ved fordelingen af  hjælpefunktionernes udgifter og indtægter.

Fra og med 1997 er der af Finansministeriet ønsket gennemført en ændret kontering af afskrivninger, forrentning og kapitalindtægter, idet udgifterne og de tilsvarende kapitalindtægter nu konteres indenfor samme standardkonto og derved nettoficeres. Dette princip er i VR-98-tabellerne således anvendt også for 1995, 1996 og 1997.

Af hensyn til sammenligneligheden aflægges regnskabet samlet for teatrets drift (§21.23.01.10) og større vedligeholdelsesarbejder på bygningerne (§21.23.71.55).

Endelig skal bemærkes, at som følge af afrunding kan totaler afvige fra summen af de tal, der indgår i totalen.

2.10 Udgifts- eller omkostningsregnskab

Som de fleste øvrige statsinstitutioner anvender Det Kongelige Teater i sin regnskabspraksis et udgiftsprincip til forskel fra omkostningsprincippet, som det f.eks. er beskrevet i årsregnskabsloven for private virksomheder.

Anvendelsen af udgiftsprincippet vil teoretisk kunne give visse skævheder i forbindelse med resultatmålinger, f.eks. målingen af nettoudgifter pr. produceret enhed, som følge af, at forbruget af aktiver og til- og afgang fra lager ikke indkapsles ved anvendelse af udgiftsprincippet.

På denne baggrund har teatret gennemført en analyse af, på hvilken måde anvendelsen af et omkostningsprincip vil påvirke teatrets regnskabsmæssige resultat for 1998. De væsentligste resultater herfra gennemgås i dette afsnit.

I analysen har teatret valgt at isolere problemstillingen til dets væsentligste aktiv: Forestillingerne. Der er således foretaget en aktivering af nyproduktionerne og ved hjælp af en række forudsætninger om en forestillings levetid og antal opførelser gennemført en beregning af ressourcetrækket ved at opføre en given forestilling én gang.

Det er indlysende, at resultaterne er helt afhængige af den valgte afskrivningstakt for den enkelte forestilling. For skuespil er problemstillingen relativ enkel, idet der kun sjældent opføres forestillinger fra "lager", hvorfor det er valgt at straksafskrive skuespilproduktionerne i fremstillings-/spilleåret. For opera- og balletproduktioner er problemstillingen mere kompliceret, idet der skal skønnes over levetiden, hvilket man ved et blik bagud hurtigt kan se er overordentlig vanskelig.

"Aktivværdien" af de opførte forestillinger i 1998 er beregnet som en sum af alle opsætningsudgifter vedrørende 1996, 1997 og 1998, inkl. ressourcetræk i produktionsafdelingen, pr. værk. For værker, der er opført i 1998, men produceret tidligere end 1996, er anvendt anslåede værdier. Afskrivningstakten er foretaget på grundlag af skønnede indivuelle afskrivningsperioder på mellem 10 og 25 opførelser.

Tabel 5.26: Udgifts- eller omkostningsprincip for ballet og opera 1998
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Udgiftsprincip

Omkostningsprincip

Difference

Ballet

 

 

-udgifter

57.181

61.401

4.220

  heraf forestillingsudgifter

16.054

20.274

4.220

-indtægter

1.833

1.833

0

Ballet, nettoudgift

55.348

59.568

4.220

 

 

 

Opera

-udgifter

65.793

65.513

-280

  heraf forestillingsudgifter

26.844

26.564

-280

-indtægter

3.369

3.369

0

Opera, nettoudgift

62.424

62.144

-280

 

 

 

Nettoudgift i alt

117.772

121.712

3.940


Det fremgår af Tabel 5.26, at anvendelse af et omkostningsprincip i 1998 ville have påført balletten en merudgift på 4,2 mill. kr., mens operaen får en mindreudgift på 0,3 mill. kr. For teatret som helhed giver det en merudgift i 1998 på 3,9 mill. kr.

Ballettens merudgift skyldes, at der i 1998 er opført et antal store dyre forestillinger fra lager, mens der i mindre grad er spillet nyproducerede forestillinger.

Operaens mindreudgift skyldes, at der er sket en aktivering af nyproducerede forestillinger og at de opførte forestillinger er belastet med mindre afskrivninger.

For teatret vil anvendelse af et omkostningsprincip til fordel for et udgiftsprincip især have interesse, såfremt det er muligt at tilrettelægge afskrivningerne på en forestilling i takt med, at den opføres. Såfremt afskrivningerne sker lineart eller efter en saldometode over en nærmere defineret årrække, vil hovedformålet - en mere præcis opgørelse af enhedsomkostningerne - næppe blive afgørende bedre opfyldt end ved anvendelse af et udgiftsprincip.

Personale og organi

2.11 Teatrets ledelse og organisation

Teatrets øverste ledelse udgøres af en bestyrelse. Bestyrelsen består fra 1. januar 1996 af: Forhenværende Adm. direktør Niels-Jørgen Kaiser (formand), fuldmægtig Anette Nisbeth (næstformand), rekvisitør Erik Møller Christensen (medarbejderrepræsentant), Adm. direktør Hans Skov Christensen, skuespiller Henning Jensen (medarbejderrepræsentant), statsautoriseret revisor Laurits H. Lauritsen, skoleleder Anne Kryger og teaterchef Malene Schwartz.

Den daglige ledelse består af teaterchefen og økonomidirektøren og en chefgruppe, der består af de tre kunstneriske chefer, den tekniske direktør samt salgs- og marketingchefen. Teatrets overordnede organisationsopbygning er vist nedenfor.

Der er tale om en traditionel organisation, hvor økonomi- og personaleafdelingen udgør en stabsfunktion, og hvor de kunstneriske og tekniske afdelinger ledes af chefer, der udover personaleansvar har ansvar for overholdelse af afdelingsbudgetter og produktionsplaner.

Figur 6.1 : Det Kongelige Teaters organisation
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En meget vigtig del af teatrets opgave, nemlig produktion af forestillinger, foregår imidlertid i en projektorganisation med flere parallelle produktionsforløb.

Denne produktionsform stiller store krav til produktions- og prøveplanlægningen samt til den økonomiske styring og opfølgning. Produktionsformens effektivitet er nøje knyttet til medarbejdernes engagement i de enkelte forestillinger og til mulighederne for permanent omflytning og omstilling af store medarbejdergrupper fra en forestilling til en anden, fra en produktionsform til en anden og fra et spillested til et andet.

2.12 Personale

Det Kongelige Teaters personalesammensætning er meget atypisk for en offentlig virksomhed. Teatret har over 50 forskellige faggrupper fordelt på flere overenskomster. Antallet af fastansatte er ca. 780, men antallet af personer, der årligt er tilknyttet teatrets virksomhed, er mere end dobbelt så stort. I 

Tabel 6.1 : Det Kongelige Teaters personaletal, omregnet til årsværk
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1995 

 Regnskab 

1996 

 Regnskab 

1997 

 Regnskab 

1998 

Budget 

1999

Skuespilafdeling, total

57

             

 

57

             

 

56

             

 

63

             

 

57

Skuespillere

43

             

 

42

             

 

43

             

 

48

             

 

 

Dramaturger

3

               

 

4

               

 

5

               

 

5

               

 

 

Sufflører

5

               

 

4

               

 

4

               

 

5

               

 

 

Administration m.v.

6

               

 

7

               

 

4

               

 

4

               

 

 

Operaafdeling, total

217

           

 

224

           

 

226

           

 

232

           

 

228

Solister

26

             

 

28

             

 

29

             

 

31

             

 

 

Kor

59

             

 

61

             

 

61

             

 

61

             

 

 

Dirigenter

4

               

 

3

               

 

4

               

 

3

               

 

 

Kapelmusikere

100

           

 

104

           

 

107

           

 

110

           

 

 

Repetitører

8

               

 

8

               

 

8

               

 

9

               

 

 

Instruktører

3

               

 

3

               

 

2

               

 

3

               

 

 

Operaakademi

3

               

 

2

               

 

3

               

 

3

               

 

 

Administration m.v.

14

             

 

15

             

 

14

             

 

12

             

 

 

Balletafdeling, total

122

           

 

116

           

 

121

           

 

126

           

 

124

Balletdansere

85

             

 

83

             

 

91

             

 

94

             

 

 

Repetitører

7

               

 

8

               

 

9

               

 

11

             

 

 

Instruktører m.v.

4

               

 

2

               

 

2

               

 

2

               

 

 

Danseskolen

5

               

 

4

               

 

8

               

 

9

               

 

 

Læseskolen

14

             

 

13

             

 

3

               

 

2

               

 

 

Administration m.v.

7

               

 

6

               

 

7

               

 

8

               

 

 

Teknisk afdeling, total

265

           

 

277

           

 

271

           

 

280

           

 

275

Administration m.v.

14

             

 

12

             

 

13

             

 

13

             

 

 

Dekoration

27

             

 

30

             

 

31

             

 

31

             

 

 

Sceneteknik

144

           

 

150

           

 

147

           

 

149

           

 

 

Kostumer

64

             

 

69

             

 

64

             

 

69

             

 

 

Driftsafdeling

16

             

 

16

             

 

17

             

 

18

             

 

 

Marketingafdeling, total

33

             

 

35

             

 

35

             

 

37

             

 

37

Marketing, presse og information m.v.

6

               

 

7

               

 

7

               

 

10

             

 

 

Inspektørkontor og rundvisning

3

               

 

3

               

 

5

               

 

6

               

 

 

Billetsalg

17

             

 

17

             

 

16

             

 

16

             

 

 

Turné og gæstespil

4

               

 

3

               

 

3

               

 

3

               

 

 

Bibliotek

2

               

 

3

               

 

4

               

 

2

               

 

 

Kulturby-96

1

               

 

2

               

 

-

           

 

-

           

 

 

Administration, total

41

             

 

41

             

 

41

             

 

42

             

 

41

Direktion

5

               

 

5

               

 

5

               

 

5

               

 

 

Personale og journal

6

               

 

6

               

 

7

               

 

7

               

 

 

Regnskab og indkøb

18

             

 

16

             

 

16

             

 

16

             

 

 

Budget og planlægning

6

               

 

6

               

 

5

               

 

5

               

 

 

Regissører

6

               

 

8

               

 

9

               

 

9

               

 

 

I alt, fastansatte

735

           

 

750

           

 

751

           

 

779

           

 

762

           

 

Herudover timelønnede og 

forestillingsansatte

              82 

              93 

              73 

              77 

              70 

Det Kongelige Teater, total

817

           

 

843

           

 

824

           

 

856

           

 

832

           

 

 

Ovennævnte indeholder følgende antal 

håndværks- og kontorelever

              13 

              14 

              15 

              17 

 

Udover ovennævnte kommer følgende 

antal balletelever

              56 

              59 

              63 

              54 

 

Udover ovennævnte kommer følgende 

antal Opera-Akademi elever

              21 

              23 

              24 

              24 

 

Gæstekunstnere omregnes ikke til årsværk
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Tabellen viser, at der er sket en stigning i det samlede årsværksforbrug på 32 årsværk fra 824 årsværk i 1997 til 856 årsværk i 1998. Stigningen kan primært henføres til de kunstneriske afdelinger, således skuespillet med 7 årsværk, operaafdelingen med 6 årsværk og balletafdelingen med 5 årsværk. Stigningerne omfatter blandt andre flere skuespillere, operasolister, kapelmusikere og balletdansere. Hertil kommer teknisk afdeling med 9 årsværk, herunder 5 ekstra skrædderårsværk. Endelig har der været en stigning på 4 årsværk blandt de timelønnede og forestillingsansatte. Forestillingen "Der var engang" kan tilskrives 6,5 af disse årsværk. I øvrigt henvises til kapitel 3 for sammenhængen med teatrets budget.

Ligesom på økonomisiden kan også årsværksforbruget opgøres på teatrets hovedformål. Efter en fordeling af årsværkerne for timelønnede og forestillingsansatte samt for hjælpefunktionerne - marketing/planlægning, bygningsmæssig drift og generel ledelse - ud på hovedformålene fås nedenstående resultat.

Fordelingen er foretaget på baggrund af timeregistreringerne på teatrets værksteder og scener samt af kunstneres virke.

Tabel 6.2: Årsværk 1995-1998 fordelt på hovedformål
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 Regnskab 

1995 

 Regnskab 

1996 

 Regnskab 

1997 

 Regnskab 

1998 

Skuespil

192

178

162

210

Opera

281

332

343

305

Ballet

269

277

257

283

Koncerter

21

20

16

23

Turné

32

17

32

23

Uddannelse

22

19

14

14

Total

817

843

824

856
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Også efter fordelingen er det operaen, efterfulgt af balletten og skuespillet, der forbruger flest medarbejdere.

2.13 Sygefravær

Tabel 6.3: Antal fraværsdage i gennemsnit pr. ansat


[image: image39.wmf] 

 Regnskab 

1995 

 Regnskab 

1996 

 Regnskab 

1997 

 Regnskab 

1998 

Skuespillere

0,92

1,47

4,68

4,19

Operasangere

4,65

7,54

4,19

5,54

Sangere i operakoret

12,71

17,92

11,77

15,47

Kapelmusikere

5,49

4,86

8,89

11,43

Balletdansere

14,06

14,63

16,23

29,71

Administrativt personale

4,22

6,75

4,94

5,06

Teknisk personale

0,63

0,41

4,57

5,78

Øvrigt personale

2,07

1,81

2,75

3,47

Total

5,95

6,51

6,88

9,46


NB: Tallene for 1999 er iflg. Økonomistyrelsen behæftet med en mindre usikkerhed p.g.a. programmeringsvanskeligheder.

I Tabel 6.3 belyses de ansattes sygefravær. Det fremgår af tallene, at der er store forskelle mellem personalegrupperne. Danserne i balletten har det største sygefravær, hvoraf en del er arbejdsrelateret. Udviklingen i sygefraværet er ikke tilfredsstillende. Der er derfor iværksat et analysearbejde med henblik på at få afdækket årsagerne til sygefraværet, og i sammenhæng hermed, hvilke muligheder der er for at få vendt udviklingen.

Korsangerne har også et stort sygefravær, og er efter et markant fald i 1997 steget i 1998, men er dog fortsat under niveauet i 1996.
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2.14 Over- og merarbejde

På teatret er de registrerede udbetalinger for over- og merarbejde ikke et reelt udtryk for den stedfundne over- og merarbejdsmængde. Dels er det med flere af teatrets overenskomstparter aftalt, at overarbejde skal afspadseres - og ikke nødvendigvis i optjeningsperioden - og dels er der ca. 60 medarbejdere, der har "solgt" deres overarbejde og ulemper m.v. for enten et fast tillæg eller som et aftaleelement i en individuel kontrakt. For den sidstnævnte gruppe sker der heller ikke registrering af over- og merarbejdet. Når denne konstellation anvendes så relativt massivt, skyldes det, at teaterproduktioners natur indebærer, at en række medarbejdere må arbejde på skæve tidspunkter og i sæsonen må have et betydeligt og ofte ikke planbart overarbejde. Til gengæld er sommerperioden rolig.

Herudover er der ansat ca. 30 chefer o.l. på individuelle kontrakter uden højeste tjenestetid.

Tabel 6.4 : Over- og merarbejde 1995-1998
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Det ses, at over- og merarbejdet i perioden 1995-1998 er faldet fra samlet 2,1 mill. kr. i 1995 til 1,9 mill. kr. i 1998.

2.15 Alder og anciennitet

I Tabel 6.5 er vist gennemsnitsalderen for Det Kongelige Teaters faste personale fordelt på personalegrupper, mens der i Tabel 6.6 er vist den gennemsnitlige anciennitet ligeledes fordelt på personalegrupper.

Tabel 6.5: Alder fordelt på personalegrupper 1998
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I gennemsnit er alderen for Det Kongelige Teaters faste personale 40,9 år. Balletdanserne har ikke overraskende den laveste gennemsnitsalder med 29,6 år. De øvrige personalegrupper har en gennemsnitsalder på mellem 39,5 år og 43,8 år.

Tabel 6.6: Anciennitet fordelt på personalegrupper
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I gennemsnit er ancienniteten for Det Kongelige Teaters faste personale 8,3 år. Laveste anciennitet har operasangere og administrativt personale med 6,8 år, mens kapelmusikere og øvrigt personale har højeste anciennitet med henholdsvis 11,2 år og 13,2 år.

I de kommende år vil det blive muligt at følge udviklingen over tid.

Anlægsbevilling

2.16 Løbende anlægs- og større vedligeholdelsesarbejder

Teatrets forbrug og bevilling til løbende anlægs- og større vedligeholdelsesarbejder er indeholdt i teatrets samlede driftsregnskab. Bevillingen er givet som en del af teatrets nuværende 4-års aftale, 1996-1999. I Tabel 7.1 er bevilling og regnskab udskilt fra det samlede driftsregnskab.

Tabel 7.1: Anlæg- og større vedligeholdelsesarbejder
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Bevillingen er i 1998 især anvendt til renovering af taget på Gl. Scene, istandsættelse af vinduer Gl. Scene og istandsættelse af kuplens facader.

Det bemærkes, at teatret har fået bevilget p.t. 21,0 mill. kr. til anvendelse i perioden 1996-1999. Heraf har teatret med udgangen af 1998 forbrugt 19,3 mill. kr. svarende til 92%.

2.17 Nyt skuespilhus

Tabel 7.2: Anlæg - Det Kongelige Teater: Nyt skuespilhus
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Ved udgangen af 1997 stod det klart, at det ikke ville blive muligt at opføre den norske arkitekt Sverre Fehns vinderprojekt til et nyt skuespilhus i tilknytning til Det Kongelige Teaters Gamle Scene og Stærekassen, da der i Københavns Kommune ikke var politisk tilslutning til at etablere det nødvendige lokalplangrundlag.

Jf. akt 190 6/5 1998 er videreførselsbeløbet anvendt til vederlag til vinderprojektets arkitekt, kompensation til beboerne i Tordenskjoldsgade 11 til dækning af udgifter i forbindelse med salgsforhandlingerne om deres ejendom. Herudover er videreførselsbeløbet anvendt til renovering og teknisk modernisering af Turbinehallerne i 1998 jf. nedenfor, og vil i 1999 og 2000 blive anvendt til den udvendige renovering af Nye Scene.

2.18 Renovering og teknisk modernisering af Turbinehallerne

Med akt 190 6/5 1998 fik teatret hjemmel til at foretage en renovering og teknisk modernisering af Turbinehallerne.

Anlægsbevillingen til renoveringen af Turbinehallerne er vist i Tabel 7.3, mens driftsbevillingen til den tekniske modernisering er vist i Tabel 7.4.

Tabel 7.3: Renovering af Turbinehallerne (Anlægsbevilling)
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Renoveringen omfattede især publikumsområderne, herunder foyer og toiletter. Der er således indrettet en helt ny publikumsfoyer i en tidligere batterikælder med adgang fra gården. De uforbrugte midler ultimo 1998 vil i 1999 blive anvendt til færdiggørelse af bl.a. gårddækket.

Tabel 7.4 : Teknisk modernisering af Turninehallerne (Driftsbevilling)
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Den tekniske modernisering omfattede bl.a. scenetekniske installationer.

2.19 Renovering af Stærekassen

Med akt 190 6/5 1998 fik teatret hjemmel til at foretage en udvendig renovering af Stærekassen. Arbejdet blev startet op i slutningen af 1998, men gennemføres i det væsentligste hen over somrene 1999 og 2000 af hensyn til gennemførelsen af forestillinger og prøver på teatret.
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Grønt regnskab
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I Tabel 8.1 er vist teatrets forbrug af el, vand og varme i perioden 1995-1998. Forbruget af el er afhængig af forestillingsaktiviteten og arten af den enkelte forestilling samt behovet for nedkøling i sæsonens start og slutning, specielt af Gl. Scene. Varmeforbruget er afhængigt af graddageantallet og forestillingsaktiviteten.

Tabel 8.1: Forbrug af el, vand og varme
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Påtegning af virksomhedsregnskabet

Det Kongelige Teater og Kapel:





Teaterchef Michael Christiansen

Økonomidirektør Henrik Eriksen

Kulturministeriet
Kulturministeriet godkender herved Det Kongelige Teaters virksomhedsregnskab for 1998.

Godkendelsen omfatter det ordinære regnskab, jf. Finansministeriets bekendtgørelse nr. 1163 af 20. december 1994 om statens regnskabsvæsen m.v. §9, samt teatrets regnskabsmæssige forklaringer.

Den øvrige del af Virksomhedsregnskabet giver efter ministeriets vurdering et dækkende og dokumenteret billede af Det Kongelige Teater og Kapels virksomhed i 1998.
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Hovedtal

		Virksomhedsregnskabet: Hovedtal

				1995		1996		1997		1998

		Indtægter i alt		347.7		389.8		386.4		399.7

		Nettobeviling		276.1		298.4		296.9		305.2

		Driftsindtægter i alt		71.6		91.4		89.5		94.5

		Billetsalg		53.2		58.7		59.8		66.9

		Sponsorindtægter		6.5		13.5		4.3		11.0

		Øvrige indtægter		11.9		13.0		12.5		16.6

		Ekstraordinære indtægter				6.2		12.9

		Udgifter  i alt		342.6		403.2		390.7		397.8

		Driftsudgifter i alt		342.6		403.2		390.7		397.8

		Forestillingsudgifter		65.3		90.3		62.9		73.5

		Øvrige driftsudgifter		69.3		84.7		76.7		73.2

		Lønudgifter		208.0		228.2		238.2		251.1

		Ekstraordinære udgifter - dispositionsbegrænsning						12.9

		Årets resultat		5.1		-13.4		-4.3		2.0

		Akkumuleret resultat, ultimo		23.1		9.7		5.4		7.4

		Årets priser. I øvrigt henvises til afsnit 5.9 om regnskabspraksis og opgørelsesmetode





Hovedtal

		



Mill. Kr.

Det Kongelige Teaters billetsalg, mill. kr.



Tabel 3.1.

		



Mill. kr.

Det Kongelige Teaters forestillingsudgifter, mill. kr.



Tabel 3.2. 

		Virksomhedsregnskabet: Tabel 3.1.

		Driftsregnskab 1998 i mill. Kr. (årets priser)

				Regnskab                    1998		Internt Budget          1998		Afvigelse         (budget-regnskab)

		Indtægter		-399.7		-390.4		9.3

		Nettobevilling		-305.2		-305.1		0.1

		Driftsindtægter		-94.5		-85.3		9.2

		Udgifter, total		397.8		394.4		-3.4

		Lønudgifter		251.1		253.1		2.0

		Øvrige driftsudgifter		73.2		69.1		-4.1

		Forestillingsudgifter		73.5		72.2		-1.3

		Resultat		2.0		-4.0		-6.0





Tabel 3.3.

		Virksomhedsregnskabet: Tabel 3.2.

		Driftsregnskab 1997-1998 i mill. Kr. (årets priser)

				Regnskab            1997		Regnskab            1998		Udvikling                1997-1998		Internt Budget          1999

		Indtægter		-386.4		-399.7		-13.3		-390.6

		Nettobevilling		-296.9		-305.2		-8.3		-310.5

		Driftsindtægter		-76.6		-94.5		-17.9		-80.1

		Ekstraordinære indtægter		-12.9				12.9

		Udgifter, total		390.7		397.8		7.1		396.0

		Lønudgifter		238.2		251.1		12.9		260.4

		Øvrige driftsudgifter		76.7		73.2		-3.5		74.1

		Forestillingsudgifter		62.9		73.5		10.6		61.5

		Dispositionsbegrænsning		12.9				-12.9

		Resultat		-4.3		2.0		6.3		-5.4





Tabel 3.4.

		Virksomhedsregnskabet: Tabel 3.3.

		Driftsregnskab 1998 i mill. Kr. (årets priser)

				Regnskab            1998		FL+TB-bevilling            1998		Afvigelse (regnskab-bevilling)

		Indtægter		-399.7		-386.5		13.2

		Nettobevilling		-305.2		-305.2		0.0

		Driftsindtægter		-94.5		-78.3		16.2

		Træk på videreførselsbeløb				-3.0		-3.0

		Udgifter, total		397.8		386.5		-11.3

		Lønudgifter		251.1		247.2		-3.9

		Øvrige driftsudgifter		73.2		75.3		2.1

		Forestillingsudgifter		73.5		64.0		-9.5

		Resultat		2.0		0.0		-2.0





Tabel 3.5.

		Virksomhedsregnskab: Tabel 3.4.

		Akkumuleret resultat i mill. Kr. (årets priser)

				Resultat		Ultimo saldo

		1995		5.1		23.1

		1996		-13.4		9.7

		1997		-4.3		5.4

		1998		2.0		7.4





Tabel 4.1.

		Virksomhedsregnskab: Tabel 3.5

		Bevillingsafregning i mill. Kr. (årets priser)

		Opgørelse af årets resultat		Mill .kr.

		Bevilling		305.2

		Regnskab		303.2

		Årets resultat til videreførsel		2.0

		Opgørelse af videreførselsbeløb

		Akkumuleret resultat, ultimo forrige år		5.4

		Årets resultat		2.0

		Akkumuleret resultat til videreførsel, ultimo indeværende år		7.4

		Teatret korrigerer ikke for afholdte udgifter til ikke-fradragsberettiget købmsmoms, da man tidligere har modtaget en særbevilling til afholdelse af denne merudgift





Tabel 4.2.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 4.1.

		Teatrets aktivitetsniveau

				Resultat 1995		Resultat 1996		Resultat 1997		Resultatmål 1998		Resultat 1998		Forskel		Resultatmål 1999

		Antal opførte værker		66		70		60		65		66		1		57

		- Skuespil		18		20		17		18		21		3		15

		- Opera		16		19		18		22		20		-2		17

		- Ballet		32		31		25		25		25		0		25

		Antal nyproduktioner		38		26		24		27		29		2		21

		- Skuespil		16		15		11		13		15		2		10

		- Opera		5		8		6		6		6		0		4

		- Ballet		17		3		7		8		8		0		7

		Antal forestillinger		700		722		702		750		733		-17		699

		- Skuespil		314		372		331		355		370		15		327

		- Opera		124		128		131		118		143		25		124

		- Ballet		137		142		119		123		123		0		116

		- Turné indland		97		63		104		134		74		-60		107

		- Turné udland		17		3		1		9		10		1		8

		- Koncerter		11		14		16		11		13		2		17

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Antal opførte værker		66		70		60		66

		- Skuespil		18		20		17		21

		- Opera		16		19		18		20

		- Ballet		32		31		25		25





Tabel 4.2.

		



- Skuespil

- Opera

- Ballet

Antal opførte værker



Tabel 4.3.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 4.2

		Teatrets sommerforestillinger og søndagsforestillinger

				Resultat 1995		Resultat 1996		Resultat 1997		Resultatmål 1998		Resultat 1998		Forskel		Resultatmål 1999

		Antal søndagsforestillinger		43		47		41		42		39		-3		34

		Antal opførelser i august		21		46		18		23		25		2		23



DKT:
Fra Budgetnotat 1998 til bestyrelsen



Tabel 4.4.

		Virksomhedsregnskabet: Tabel 4.3.

		Teatrets "breddemål"

				Resultat 1995		Resultat 1996		Resultat 1997		Resultatmål 1998		Resultat 1998		Forskel		Resultatmål 1999

		Antal tilskuere til friluftsforestillinger inkl. Operakoncerter og Dyrehaven*		35,000		100,000		60,000		90,000		91,000		1%		50,000

		Antal transmissioner		6		17		11		12		12		0%		12

		-TV		3		9		7				8

		-Radio		3		8		4				4

		Antal Danmarksturnéer

		Udbudte		143		74		123		131		138		5%		107

		Solgte		97		63		102		100		74		-26%

		Antal rundvisninger		16,000		18,000		18,500		20,000		23,700		19%		20,000

		*) Antallet af tilskuere til operakoncerterne i Søndermarken og på Skamlingsbanken samt skuespillene 1996 og 1998 indgår ikke i teatrets øvrige tilskuertal, idet disse kun medtager forestillinger med billetsalg





Grafer 5.0

		Virksomhedsregnskab: Tabel 4.4.

		Teatrets tilskuere

				Resultat 1995		Resultat 1996		Resultat 1997		Resultatmål 1998		Resultat 1998		Forskel		Resultatmål 1999

		Antal tilskuere		505,000		535,500		463,500		490,000		494,000		1%		456,000

		- Skuespil		131,000		179,500		116,000				153,000				126,000

		- Opera		137,500		139,500		149,000				146,500				146,000

		- Ballet		145,000		160,500		131,000				127,000				115,000

		- Koncerter		9,000		10,000		13,500				10,500				16,000

		- Indenlandske turnéer		48,500		40,000		52,000				37,000				37,000

		- Udlands turnéer		34,000		6,000		2,000				20,000				16,000

		Sædebelægning		84%		86%		83%		84%		77%		-7%-point		79%

		- Skuespil		72%		78%		71%				63%				65%

		- Opera		94%		91%		93%				93%				92%

		- Ballet		89%		90%		88%				81%				82%

		- Koncerter		92%		82%		76%				77%				78%

		Værdibelægning		71%		73%		73%		70%		70%		-0%-point		69%

		- Skuespil		56%		56%		56%				53%				52%

		- Opera		80%		82%		82%				82%				81%

		- Ballet		76%		77%		76%				72%				66%

		- Koncerter		83%		76%		72%				70%				79%

		Til graferne

				1995		1996		1997		1998

		Antal tilskuere		505		536		464		494

		-Skuespil		131		180		116		153

		-Opera		138		140		149		147

		-Ballet		145		161		131		127

		-Koncerter		9		10		14		11

		-Indelandske turnéer		49		40		52		37

		-Udenlandske turnéer		34		6		2		20

		DKT i alt		84%		86%		83%		77%

		- Skuespil		72%		78%		71%		63%

		- Opera		94%		91%		93%		93%

		- Ballet		89%		90%		88%		81%

		Værdibelægning		71%		73%		73%		70%

		- Skuespil		56%		56%		56%		53%

		- Opera		80%		82%		82%		82%						Graferne skal nok alle være DKT i alt

		- Ballet		76%		77%		76%		72%
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Tabel 5.5. - 5.7.

		

		Nettoudgift pr. tilskuer (kr.)		1995		1996		1997		1998

		Skuespil		355		289		360		359

		Opera		576		725		653		582

		Ballet		434		452		516		597

		Nettoudgift pr. opførelse (t.kr.)		1995		1996		1997		1998

		Skuespil		148		139		126		149

		Opera		639		790		743		596

		Ballet		459		511		568		616

		Nettoudgift pr. nyproduktion (mill. kr.)		1995		1996		1997		1998

		Skuespil		2.9		3.5		3.8		3.7

		Opera		15.8		12.6		16.2		14.2

		Ballet		3.7		24.2		9.7		9.5
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Tabel 5.11. - 5.13.
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Tabel 5.14. - 5.18.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.1

		Driftsregnskab fordelt på hovedformål

		Lb. priser, mill. kr.		Indtægter 1997		Udgifter 1997		Resultat 1997		Indtægter 1998		Udgifter 1998		Resultat 1998		Ændring (Resultat 1998 - resultat 1997)

		Skuespil		-11.4		51.9		-40.5		-17.4		72.4		-55.0		-14.5

		Opera		-27.3		121.7		-94.4		-30.8		116.0		-85.2		9.2

		Ballet		-19.1		84.7		-65.6		-19.9		95.7		-75.8		-10.2

		Koncerter		-1.6		10.2		-8.6		-2.0		12.3		-10.2		-1.6

		Turné		-4.4		11.7		-7.3		-6.4		11.3		-4.9		2.4

		Forestillinger i alt		-63.8		280.2		-216.5		-76.5		307.7		-231.1		-14.7

		Balletskolerne		0.0		4.7		-4.7		-0.8		5.2		-4.4		0.4

		Operaakademiet		-0.6		3.0		-2.4		-0.7		3.1		-2.4		0.0

		Uddannelse i alt		-0.6		7.7		-7.1		-1.5		8.3		-6.8		0.4

		Marketing og planlægning		-8.5		37.8		-29.3		-6.0		32.1		-26.1		3.2

		Generel ledelse og administration		-1.8		13.3		-11.6		-9.3		14.9		-5.5		6.1

		Bygningsmæssig drift		-1.9		38.6		-36.7		-1.1		34.8		-33.7		3.0

		Hjælpefunktioner i alt		-12.2		89.8		-77.6		-16.4		81.8		-65.3		12.3

		Nettotal, bevilling		-296.9				296.9		-305.2				305.2		8.3

		Ekstraordinære poster		-12.9		12.9		0.0								0.0

		Total		-386.4		390.7		-4.3		-399.7		397.7		2.0		6.3





Tabel 5.19. - 5.21.

		Virksomhedsregnskab Figur 1.

				Indtægter		Udgifter

		Udannelse		-1.5		8.3

		Turnévirksomhed		-6.7		13

		Koncerter		-2.5		14.8

		Ballet		-25.4		123.2

		Opera		-37.2		147.5

		Skuespil		-21.2		91.1





Tabel 5.19. - 5.21.
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Tabel 5.22. - 5.24.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.2.

		Skuespillets driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-12.5		-11.7		-11.5		-14.4

		Øvrige indtægter		-1.9		-3.8		-0.2		-3.0

		Udgifter		35.7		44.4		33.2		41.6

		Dækningsbidrag		-21.3		-28.9		-21.5		-24.2

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		25.2		22.9		20.3		30.8

		Nettoudgifter		46.5		51.8		41.8		55.0

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.3.

		Skuespillets aktiviteter i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Opførte værker		18		20		17		21

		Nyproduktioner		16		15		11		15

		Opførelser		314		372		331		370

		Tilskuere		131,000		179,500		116,000		153,000

		Sædebelægning		72%		78%		71%		63%

		Værdibelægning		56%		56%		56%		53%

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.4.

		Indikatorer for skuespillets produktivitet i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		355		289		360		359

		Nettoudgift pr. opførelse		148,000		139,000		126,000		149,000

		Nettoudgift pr. nyproduktion mill. kr.		2.9		3.5		3.8		3.7

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Kr. pr. tilskuer		355		289		360		359

		T.kr. pr. opførelse		148		139		126		149

		100.000 kr. pr. nyproduktion		29		35		38		37





Tabel 5.22. - 5.24.

		



Kr. pr. tilskuer

T.kr. pr. opførelse

100.000 kr. pr. nyproduktion

Nettoudgifter, skuespil



Tabel 5.25.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.5.

		Operaens driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-19.2		-22.7		-25.9		-27.4

		Øvrige indtægter		-1.3		-2.7		-2.2		-3.4

		Udgifter		57.7		73.8		67.1		65.8

		Dækningsbidrag		-37.2		-48.4		-39.0		-35.0

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		42.0		52.7		58.3		50.2

		Nettoudgifter		79.2		101.1		97.3		85.2

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.6.

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Opførte værker		16		19		18		20

		Nyproduktioner		5		8		6		6

		Opførelser		124		128		131		143

		Tilskuere		137,500		139,500		149,000		146,500

		Sædebelægning		94%		91%		93%		93%

		Værdibelægning		80%		82%		82%		82%

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.7.

		Indikatorer for operaens produktivitet i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		576		725		653		582

		Nettoudgift pr. opførelse		639,000		790,000		743,000		596,000

		Nettoudgift pr. nyproduktion		15.8		12.6		16.2		14.2

		Til graf

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Kr. pr. tilskuer		576		725		653		582

		T.kr. pr. opførelse		639		790		743		596

		100.000 kr. pr. nyproduktion		158		126		162		142





Tabel 5.25.

		



Kr. pr. tilskuer

T.kr. pr. opførelse

100.000 kr. pr. nyproduktion

Nettoudgifter, opera



Tabel 5.26.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.8.

		Balettens driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-17.4		-22.4		-19.1		-18.2

		Øvrige indtægter		-2.1		-1.8		-0.5		-1.7

		Udgifter		47.8		55.2		53.0		57.2

		Dækningsbidrag		-28.3		-31.0		-33.3		-37.3

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		34.6		41.5		34.3		38.5

		Nettoudgifter		62.9		72.5		67.6		75.8

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.9.

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Opførte værker		32		31		25		25

		Nyproduktioner		17		3		7		8

		Opførelser		137		142		119		123

		Tilskuere		145,000		160,500		131,000		127,000

		Sædebelægning		89%		90%		88%		81%

		Værdibelægning		76%		77%		76%		72%

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.10.

		Indikatorer for balettens produktivitet i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		434		452		516		597

		Nettoudgift pr. opførelse		459,000		511,000		568,000		616,000

		Nettoudgift pr. nyproduktion		3.7		24.2		9.7		9.5

		Nettoudgift pr. opført værk		2.0		2.3		2.7		3.0

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Kr. pr. tilskuer		434		452		516		597

		T.kr. pr. opførelse		459		511		568		616

		100.000 kr. pr. nyproduktion		37		242		97		95





Tabel 5.26.

		



Kr. pr. tilskuer

T.kr. pr. opførelse

100.000 kr. pr. nyproduktion

Nettoudgift, ballet



Tabel 6.1.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.11.

		Koncerternes driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-0.9		-1.2		-1.4		-1.5

		Øvrige indtægter		-0.3		-0.6		-0.2		-0.5

		Udgifter		6.0		7.0		4.6		5.0

		Dækningsbidrag		-4.8		-5.2		-3.0		-3.0

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		5.3		4.4		5.9		7.3

		Nettoudgifter		10.1		9.6		8.9		10.2

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.12.

		Koncerternes aktiviteter i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Opførelser		11		14		16		13

		Tilskuere		9,000		10,000		13,500		10,500

		Sædebelægning		92%		82%		76%		77%

		Værdibelægning		83%		76%		72%		70%

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.13.

		Indikatorer for koncerternes produktivitet i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		1,122		960		659		971

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		1,122		960		659		971





Tabel 6.1.

		



Nettoudgift pr. tilskuer

Nettoudgift pr. tilskuer (kr.)



Tabel 6.2.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.14.

		Turnévirksomhedens driftsregnskab i mill. kr. indland, 1998-prisniveau (København)

		Indland		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-3.9		-2.7		-3.4		-1.7

		Øvrige indtægter		0.0		-3.5		-1.1		-1.1

		Udgifter		5.2		7.1		5.4		4.3

		Dækningsbidrag		-1.3		-0.9		-0.9		-1.5

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		4.9		5.0		6.6		3.5

		Nettoudgifter		6.2		5.9		7.5		5.0

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.15.

		Turnévirksomhedens driftsregnskab i mill. kr. udland, 1998-prisniveau (København)

		Udland		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-3.8		-1.2		0.0		-3.6

		Øvrige indtægter		0.0		0.0		0.0		0.0

		Udgifter		9.2		1.1		0.1		2.2

		Dækningsbidrag		-5.4		0.1		-0.1		1.4

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		1.5		0.8		0.0		1.3

		Nettoudgifter		6.9		0.7		0.1		-0.1

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.16.

		Turnévirksomhedens aktiviteter

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Opførelser i alt		114		66		103		84

		Provinsen

		Skuespil		88		50		98		69

		Opera		2		1		4		1

		Ballet		5		12		0		2

		Koncerter		2		0		0		2

		Udlandet

		Skuespil		0		0		0		4

		Opera		1		2		0		2

		Ballet		15		1		1		4

		Koncerter		1		0		0		0

		Tilskuere i alt		83,000		46,000		54,000		57,000

		Provinsen		49,000		40,000		52,000		37,000

		Udlandet		34,000		6,000		2,000		20,000

		Udbudte indlandsturnéer		143		74		123		138

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.17.

		Indikatorer for turnévirksomhedens produktivitet

		Indland		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		127		147		144		135

		Nettoudgift pr. opførelse		64,000		94,000		74,000		68,000

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.18.

		Indikatorer for turnévirksomhedens produktivitet

		Udland		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		203		117		50		-5

		Nettoudgift pr. opførelse		406,000		233,000		100,000		-10,000

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Kr. pr. tilskuer		127		147		144		135

		T.kr. pr. opførelse		64		94		74		68

				1995		1996		1997		1998

		Kr. pr. tilskuer		203		117		50		(5)

		T.kr. pr. opførelse		406		233		100		(10)
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Kr. pr. tilskuer

T.kr. pr. opførelse

Nettoudgifter, turnévirksomhed Danmark



Tabel 6.3.

		



Kr. pr. tilskuer

T.kr. pr. opførelse

Nettoudgifter, turnévirksomhed, udlandet



Tabel 6.4.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.19.

		Balletskolernes driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Udgifter		5.5		6.1		4.8		5.2

		Øvrige indtægter		0.0		0.0		0.0		-0.8

		Dækningsbidrag		-5.5		-6.1		-4.8		-4.4

		Nettoudgifter		5.5		6.1		4.8		4.4

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.20.

		Balletskolernes aktiviteter

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Antal balletskoleelever		56		59		63		54

		Antal elever pr. danseundervisnings-årsværk		11.4		13.1		7.0		6.3

		Virksomhedsregnskab Tabel 5.21.

		Indikatorer for balletskolernes produktivitet

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Driftsudgift pr. elev		98,214		103,390		76,190		81,481

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Driftsudgift pr. elev		98		103		76		81





Tabel 6.4.

		



Driftsudgift pr. elev

Balletskolernes driftsudgift pr. elev, t. kr.



Tabel 6.5-6.6

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.221.

		Opera-Akademiets driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Udgifter		2.7		3.1		3.1		3.1

		Indtægter		-0.4		-1.0		-0.6		-0.7

		Dækningsbidrag		-2.3		-2.1		-2.5		-2.4

		Nettoudgifter		2.3		2.1		2.5		2.4

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.23.

		Opera-Akademiets aktiviteter

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Antal opera-akademielever		21		23		24		24

		Antal elever pr. undervisnings-årsværk		3.7		4.1		3.6		?

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.24.

		Indikatorer for Opera-Akademiets produktivitet

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Driftsudgift pr. elev		109,524		91,304		104,167		100,000

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Driftsudgift pr. elev		110		91		104		100





Tabel 6.5-6.6

		



Driftsudgift pr. elev

Opera-Akademiets driftsudgift pr. elev, t. kr.



Tabel 7.1.-7.5.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.25.

		Driftsregnskab - bruttoudgifter mill. Kr.*), 1998 prisniveau

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Bruttoudgifter i alt		371.7		425.6		389.2		397.8

				100.0%		100.0%		100.0%		100.0%

		Marketing og planlægning		36.6		44.3		30.8		32.1

				9.8%		10.4%		7.9%		8.1%

		Generel ledelse		15.5		15.1		13.7		14.9

				4.2%		3.5%		3.5%		3.7%

		Bygningsmæssig drift		36.0		41.3		48.0		34.8

				9.7%		9.7%		12.3%		8.7%

		Hjælpefunktioner i alt		88.1		100.7		92.5		81.8

				23.7%		23.7%		23.8%		20.6%

		*) ekskl. Afskrivninger, forrentning og kapitalindtægter

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Marketing og planlægning		9.8%		10.4%		7.9%		8.1%

		Generel ledelse		4.2%		3.5%		3.5%		3.7%

		Bygningsmæssig drift		9.7%		9.7%		12.3%		8.7%





Tabel 7.1.-7.5.

		



Marketing og planlægning

Generel ledelse

Bygningsmæssig drift

Hjælpefunktioner i pct. af totale bruttoudgifter



Tabel 8.1

		Virksomhedsregnskab, Tabel 5.26.

		1.000 kr.		Udgiftsprincip		Omkostningsprincip		Difference

		Ballet

		-udgifter		57,181		61,401		4,220

		heraf forestillingsudgifter		16,054		20,274		4,220

		-indtægter		1,833		1,833		0

		Ballet, nettoudgift		55,348		59,568		4,220

		Opera

		-udgifter		65,793		65,513		-280

		heraf forestillingsudgifter		26,844		26,564		-280

		-indtægter		3,369		3,369		0

		Opera, nettoudgift		62,424		62,144		-280

		Nettoudgift i alt		117,772		121,712		3,940





ÅB bilag 5 6 7

		Virksomhedsregnskabet Tabel 6.1.

		Det Kongelige Teaters personaletal, angivet i antal årsværk

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999

		Skuespilafdeling, total		57		57		56		63		57

		Skuespillere		43		42		43		48

		Dramaturger		3		4		5		5

		Sufflører		5		4		4		5

		Administration m.v.		6		7		4		4

		Operaafdeling, total		217		224		226		232		228

		Solister		26		28		29		31

		Kor		59		61		61		61

		Dirigenter		4		3		4		3

		Kapelmusikere		100		104		107		110

		Repetitører		8		8		8		9

		Instruktører		3		3		2		3

		Operaakademi		3		2		3		3

		Administration m.v.		14		15		14		12

		Balletafdeling, total		122		116		121		126		124

		Balletdansere		85		83		91		94

		Repetitører		7		8		9		11

		Instruktører m.v.		4		2		2		2

		Danseskolen		5		4		8		9

		Læseskolen		14		13		3		2

		Administration m.v.		7		6		7		8

		Teknisk afdeling, total		265		277		271		280		275

		Administration m.v.		14		12		13		13

		Dekoration		27		30		31		31

		Sceneteknik		144		150		147		149

		Kostumer		64		69		64		69

		Driftsafdeling		16		16		17		18

		Marketingafdeling, total		33		35		35		37		37

		Marketing, presse og information m.v.		6		7		7		10

		Inspektørkontor og rundvisning		3		3		5		6

		Billetsalg		17		17		16		16

		Turné og gæstespil		4		3		3		3

		Bibliotek		2		3		4		2

		Kulturby-96		1		2		- 0		- 0

		Administration, total		41		41		41		42		41

		Direktion		5		5		5		5

		Personale og journal		6		6		7		7

		Regnskab og indkøb		18		16		16		16

		Budget og planlægning		6		6		5		5

		Regissører		6		8		9		9

		I alt, fastansatte		735		750		751		779		762

		Herudover timelønnede og forestillingsansatte		82		93		73		77		70

		Det Kongelige Teater, total		817		843		824		856		832

		Ovennævnte indeholder følgende antal håndværks- og kontorelever		13		14		15		17

		Udover ovennævnte kommer følgende antal balletelever		56		59		63		54

		Udover ovennævnte kommer følgende antal Opera-Akademi elever		21		23		24		24

		Gæstekunstnere omregnes ikke til årsværk

		Til graf

				Skuespil		Opera		Ballet		Teknisk afdeling		Marketing		Administration

		1995		57		217		122		265		33		41

		1996		57		224		116		277		35		41

		1997		56		226		121		271		35		41

		1998		63		232		126		280		37		42
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1995

1996

1997

1998

Det Kongelige Teaters årsværksforbrug 1995-1998 fordelt på afdelinger



		Virksomhedsregnskab Tabel 6.2.

		Årsværk fordelt på hovedformål

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Skuespil		192		178		162		210

		Opera		281		332		343		305

		Ballet		269		277		257		283

		Koncerter		21		20		16		23

		Turné		32		17		32		23

		Uddannelse		22		19		14		14

		Total		817		843		824		856

		Til graf

				Skuespil		Opera		Ballet		Koncerter		Turné		Uddannelse

		1995		192		281		269		21		32		22

		1996		178		332		277		20		17		19

		1997		162		343		257		16		32		14

		1998		210		305		283		23		23		14





		



1995

1996

1997

1998

Årsværk 1995-1998 fordelt på hovedformål



		Virksomhedsregnskab Tabel 6.3.

		Årsværk fraværsdage på hovedformål

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Skuespillere		0.92		1.47		4.68		4.19

		Operasangere		4.65		7.54		4.19		5.54

		Sangere i operakoret		12.71		17.92		11.77		15.47

		Kapelmusikere		5.49		4.86		8.89		11.43

		Balletdansere		14.06		14.63		16.23		29.71

		Administrativt personale		4.22		6.75		4.94		5.06

		Teknisk personale		0.63		0.41		4.57		5.78

		Øvrigt personale		2.07		1.81		2.75		3.47

		Total		5.95		6.51		6.88		9.46

		Til graf

				Skuespillere		Operasangere		Sangere i operakoret		Kapelmusikere		Balletdansere		Administrativt personale		Teknisk personale		Øvrigt personale

		1995		1		5		13		5		14		4		1		2

		1996		1		8		18		5		15		7		0		2

		1997		5		4		12		9		16		5		5		3

		1998		4		6		15		11		30		5		6		3





		



1995

1996

1997

1998

Antal fraværsdage i gennemsnit pr. ansat



		Virksomhedsregnskab Tabel 6.4.

		Over- og merarbejde 1995-1998

		T.kr. 1998 priser		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Overarbejde		1,983		2,202		1,738		1,890

		Merarbejde		88		59		31		- 0





		Virksomhedsregnskab Tabel 6.5

		Alder

				1998

		Skuespillere		42.9

		Operasangere		42.2

		Sangere i operakoret		43.8

		Kapelmusikere		39.5

		Balletdansere		29.6

		Teknisk personale		43.6

		Administrativt personale		42.2

		Øvrigt personale		42.1

		Det Kongelige Teater i alt		40.9

		Virksomhedsregnskab Tabel 6.6

		Ancinnitet

				1998

		Skuespillere		8.3

		Operasangere		6.8

		Sangere i operakoret		10.7

		Kapelmusikere		11.2

		Balletdansere		6.9

		Teknisk personale		7.5

		Administrativt personale		6.8

		Øvrigt personale		13.2

		Det Kongelige Teater i alt		8.3





		



Gennemsnitsalder fordelt på personalegrupper 1998



		



1998

Anciennitet fordelt på personalekategorier 1998



		Virksomhedsregnskab Tabel 7.1.

		Anlæg og større vedligeholdelsesarbejder

		Lb. priser mill. kr.		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999

		Forbrug		8.0		7.2		4.1		1.7

		FL-bevilling		-5.0		-5.2		-5.3		-5.5

		Resultat		3.0		2.0		-1.2		-3.8

		Akkumuleret resultat		3.0		5.0		3.8		0.0

		Virksomhedsregnskab Tabel 7.2.

		Anlæg , Det Kongelige Teater - nyt skuespilhus

		Lb. priser mill. kr.		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999

		Forbrug				9.5		0.3		0.5		0.0

		FL-bevilling				-55.9		0.0		0.0		0.0

		Resultat				-46.4		0.3		0.5		0.0

		Akkumuleret resultat		-2.8		-49.2		-49.0		-48.5		-48.5

		Virksomhedsregnskab Tabel 7.3.

		Lb. priser mill. kr.		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999

		Forbrug						3.0

		FL-bevilling						-3.0

		Resultat						0.0

		Akkumuleret resultat						0.0

		Virksomhedsregnskab Tabel 7.4.

		Anlæg, renovering af Stærekassen

		Lb. priser mill. kr.		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999		Budget 2000

		Forbrug						0.2		13.8		10.0

		FL-bevilling						-2.0		-12.0		-10.0

		Resultat						-1.8		1.8		0.0

		Akkumuleret resultat						-1.8		0.0		0.0

		Virksomhedsregnskab Tabel 7.5.

		Lb. priser mill. kr.		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999

		Forbrug						8.3		0.7

		FL-bevilling						-9.0		0.0

		Resultat						-0.7		0.7

		Akkumuleret resultat						-0.7		0.0





		Virksomhedsregnskabet Tabel 8.1.

				1995		1996		1997		1998

		El (mwh)		2,830		2,886		2,803		2,879

				16,850		16,177		14,720		16,407

		Varme (mwh)		3,172		3,902		3,290		3,845

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		El (mwh)		2,830		2,886		2,803		2,879

				1,685		1,618		1,472		1,641

		Varme (mwh)		3,172		3,902		3,290		3,845





		



El (mwh)

Vand (i 10 M3)

Varme (mwh)

Forbrug af el, vand og varme



		

		%		1994		1995		1996		1997		1998

		Skuespil

		Sædebelægning		71		72		78		71		63

		Skuespil		51		56		56		56		53

		Opera

		Sædebelægning		93		94		91		93		93

		Opera		77		80		82		82		82

		Ballet

		Sædebelægning		90		89		90		88		81

		Ballet		76		76		77		77		72

		Koncerter

		Sædebelægning		82		92		82		76		79

		Koncerter		76		83		76		72		71

		Total

		Sædebelægning		84		84		86		83		77

		Total		69		71		73		73		70

		Billetindtægter ved aktiviteter

		1994		44.7

		1995		46.1

		1996		55.0

		1997		55.4

		1998		61.5

				1998				1997				1996				1995				1994

				Antal		%		Antal		%		Antal		%		Antal		%		Antal		%

		Abonnementsbilletter (Det Kongelige Teater/ARTE)		163,491		37%		195,406		48%		209,650		42%		204,888		49%		189,518		43%

		Fribilletter		17,348		4%		14,061		3%		16,800		3%		11,983		3%		17,438		4%

		Rabatbilletter		105,080		24%		107,078		26%		106,559		21%		101,786		24%		105,166		24%

		Fuld pris		151,386		35%		93,064		23%		167,582		33%		103,701		25%		129,605		29%

				437,305				409,609				500,591				422,358				441,727

				1994		1995		1996		1997		1998

		Fuld pris		29%		25%		33%		23%		35%

		Rabatbilletter		24%		24%		21%		26%		24%

		Fribilletter		4%		3%		3%		3%		4%

		Abonnementsbilletter (Det Kongelige Teater/ARTE)		43%		49%		42%		48%		37%
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_982603440.xls
Hovedtal

		Virksomhedsregnskabet: Hovedtal

				1995		1996		1997		1998

		Indtægter i alt		347.7		389.8		386.4		399.7

		Nettobeviling		276.1		298.4		296.9		305.2

		Driftsindtægter i alt		71.6		91.4		89.5		94.5

		Billetsalg		53.2		58.7		59.8		66.9

		Sponsorindtægter		6.5		13.5		4.3		11.0

		Øvrige indtægter		11.9		13.0		12.5		16.6

		Ekstraordinære indtægter				6.2		12.9

		Udgifter  i alt		342.6		403.2		390.7		397.8

		Driftsudgifter i alt		342.6		403.2		390.7		397.8

		Forestillingsudgifter		65.3		90.3		62.9		73.5

		Øvrige driftsudgifter		69.3		84.7		76.7		73.2

		Lønudgifter		208.0		228.2		238.2		251.1

		Ekstraordinære udgifter - dispositionsbegrænsning						12.9

		Årets resultat		5.1		-13.4		-4.3		2.0

		Akkumuleret resultat, ultimo		23.1		9.7		5.4		7.4

		Årets priser. I øvrigt henvises til afsnit 5.9 om regnskabspraksis og opgørelsesmetode





Hovedtal
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Det Kongelige Teaters billetsalg, mill. kr.
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Tabel 3.1.
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Mill. kr.

Det Kongelige Teaters forestillingsudgifter, mill. kr.
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Tabel 3.2. 

		Virksomhedsregnskabet: Tabel 3.1.

		Driftsregnskab 1998 i mill. Kr. (årets priser)

				Regnskab                    1998		Internt Budget          1998		Afvigelse         (budget-regnskab)

		Indtægter		-399.7		-390.4		9.3

		Nettobevilling		-305.2		-305.1		0.1

		Driftsindtægter		-94.5		-85.3		9.2

		Udgifter, total		397.8		394.4		-3.4

		Lønudgifter		251.1		253.1		2.0

		Øvrige driftsudgifter		73.2		69.1		-4.1

		Forestillingsudgifter		73.5		72.2		-1.3

		Resultat		2.0		-4.0		-6.0





Tabel 3.3.

		Virksomhedsregnskabet: Tabel 3.2.

		Driftsregnskab 1997-1998 i mill. Kr. (årets priser)

				Regnskab            1997		Regnskab            1998		Udvikling                1997-1998		Internt Budget          1999

		Indtægter		-386.4		-399.7		-13.3		-393.3

		Nettobevilling		-296.9		-305.2		-8.3		-310.5

		Driftsindtægter		-76.6		-94.5		-17.9		-82.8

		Ekstraordinære indtægter		-12.9				12.9

		Udgifter, total		390.7		397.8		7.1		393.4

		Lønudgifter		238.2		251.1		12.9		258.3

		Øvrige driftsudgifter		76.7		73.2		-3.5		71.7

		Forestillingsudgifter		62.9		73.5		10.6		63.5

		Dispositionsbegrænsning		12.9				-12.9

		Resultat		-4.3		2.0		6.3		-0.1





Tabel 3.4.

		Virksomhedsregnskabet: Tabel 3.3.

		Driftsregnskab 1998 i mill. Kr. (årets priser)

				Regnskab            1998		FL+TB-bevilling            1998		Afvigelse (regnskab-bevilling)

		Indtægter		-399.7		-386.5		13.2

		Nettobevilling		-305.2		-305.2		0.0

		Driftsindtægter		-94.5		-78.3		16.2

		Træk på videreførselsbeløb				-3.0

		Udgifter, total		397.8		386.5		-11.3

		Lønudgifter		251.1		247.2		-3.9

		Øvrige driftsudgifter		73.2		75.3		2.1

		Forestillingsudgifter		73.5		64.0		-9.5

		Resultat		2.0		0.0		-2.0





Tabel 3.5.

		Virksomhedsregnskab: Tabel 3.4.

		Akkumuleret resultat i mill. Kr. (årets priser)

				Resultat		Ultimo saldo

		1995		5.1		23.1

		1996		-13.4		9.7

		1997		-4.3		5.4

		1998		2.0		7.4





Tabel 4.1.

		Virksomhedsregnskab: Tabel 3.5

		Bevillingsafregning i mill. Kr. (årets priser)

		Opgørelse af årets resultat		Mill .kr.

		Bevilling		305.2

		Regnskab		303.2

		Årets resultat til videreførsel		2.0

		Opgørelse af videreførselsbeløb

		Akkumuleret resultat, ultimo forrige år		5.4

		Årets resultat		2.0

		Akkumuleret resultat til videreførsel, ultimo indeværende år		7.4

		Teatret korrigerer ikke for afholdte udgifter til ikke-fradragsberettiget købmsmoms, da man tidligere har modtaget en særbevilling til afholdelse af denne merudgift





Tabel 4.2.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 4.1.

		Teatrets aktivitetsniveau

				Resultat 1995		Resultat 1996		Resultat 1997		Resultatmål 1998		Resultat 1998		Forskel		Resultatmål 1999

		Antal opførte værker		66		70		60		65		66		1		57

		- Skuespil		18		20		17		18		21		3		15

		- Opera		16		19		18		22		20		-2		17

		- Ballet		32		31		25		25		25		0		25

		Antal nyproduktioner		38		26		24		27		29		2		21

		- Skuespil		16		15		11		13		15		2		10

		- Opera		5		8		6		6		6		0		4

		- Ballet		17		3		7		8		8		0		7

		Antal forestillinger		700		722		702		750		733		-17		699

		- Skuespil		314		372		331		355		370		15		327

		- Opera		124		128		131		118		143		25		124

		- Ballet		137		142		119		123		123		0		116

		- Turné indland		97		63		104		134		74		-60		107

		- Turné udland		17		3		1		9		10		1		8

		- Koncerter		11		14		16		11		13		2		17

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Antal opførte værker		66		70		60		66

		- Skuespil		18		20		17		21

		- Opera		16		19		18		20

		- Ballet		32		31		25		25
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Tabel 4.3.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 4.2

		Teatrets sommerforestillinger og søndagsforestillinger

				Resultat 1995		Resultat 1996		Resultat 1997		Resultatmål 1998		Resultat 1998		Forskel		Resultatmål 1999

		Antal søndagsforestillinger		43		47		41		42		39		-3		34

		Antal opførelser i august		21		46		18		23		25		2		23



DKT:
Fra Budgetnotat 1998 til bestyrelsen



Tabel 4.4.

		Virksomhedsregnskabet: Tabel 4.3.

		Teatrets "breddemål"

				Resultat 1995		Resultat 1996		Resultat 1997		Resultatmål 1998		Resultat 1998		Forskel		Resultatmål 1999

		Antal tilskuere til friluftsforestillinger inkl. Operakoncerter og Dyrehaven*		35,000		100,000		60,000		90,000		91,000		1%		50,000

		Antal transmissioner		6		17		11		12		12		0%		0

		-TV		3		9		7				8

		-Radio		3		8		4				4

		Antal Danmarksturnéer

		Udbudte		143		74		123		131		138		5%		107

		Solgte		97		63		102		100		74		-26%

		Antal rundvisninger		16,000		18,000		18,500		20,000		23,700		19%		20,000

		*) Antallet af tilskuere til operakoncerterne i Søndermarken og på Skamlingsbanken samt skuespillene 1996 og 1998 indgår ikke i teatrets øvrige tilskuertal, idet disse kun medtager forestillinger med billetsalg





Grafer 5.0

		Virksomhedsregnskab: Tabel 4.4.

		Teatrets tilskuere

				Resultat 1995		Resultat 1996		Resultat 1997		Resultatmål 1998		Resultat 1998		Forskel		Resultatmål 1999

		Antal tilskuere		505,000		535,500		463,500		490,000		494,000		1%		456,000

		- Skuespil		131,000		179,500		116,000				153,000				126,000

		- Opera		137,500		139,500		149,000				146,500				146,000

		- Ballet		145,000		160,500		131,000				127,000				115,000

		- Koncerter		9,000		10,000		13,500				10,500				16,000

		- Indenlandske turnéer		48,500		40,000		52,000				37,000				37,000

		- Udlands turnéer		34,000		6,000		2,000				20,000				16,000

		Sædebelægning		84%		86%		83%		84%		77%		-7%-point		79%

		- Skuespil		72%		78%		71%				63%				65%

		- Opera		94%		91%		93%				93%				92%

		- Ballet		89%		90%		88%				81%				82%

		- Koncerter		92%		82%		76%				77%				78%

		Værdibelægning		71%		73%		73%		70%		70%		-0%-point		69%

		- Skuespil		56%		56%		56%				53%				52%

		- Opera		80%		82%		82%				82%				81%

		- Ballet		76%		77%		76%				72%				66%

		- Koncerter		83%		76%		72%				70%				79%

		Til graferne

				1995		1996		1997		1998

		Antal tilskuere		505		536		464		494

		-Skuespil		131		180		116		153

		-Opera		138		140		149		147

		-Ballet		145		161		131		127

		-Koncerter		9		10		14		11

		-Indelandske turnéer		49		40		52		37

		-Udenlandske turnéer		34		6		2		20

		DKT i alt		84%		86%		83%		77%

		- Skuespil		72%		78%		71%		63%

		- Opera		94%		91%		93%		93%

		- Ballet		89%		90%		88%		81%

		Værdibelægning		71%		73%		73%		70%

		- Skuespil		56%		56%		56%		53%

		- Opera		80%		82%		82%		82%						Graferne skal nok alle være DKT i alt

		- Ballet		76%		77%		76%		72%
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Tabel 5.2. - 5.4.
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Tabel 5.5. - 5.7.

		

		Nettoudgift pr. tilskuer (kr.)		1995		1996		1997		1998

		Skuespil		355		289		360		359

		Opera		576		725		653		582

		Ballet		434		452		516		597

		Nettoudgift pr. opførelse (t.kr.)		1995		1996		1997		1998

		Skuespil		148		139		126		149

		Opera		639		790		743		596

		Ballet		459		511		568		616

		Nettoudgift pr. nyproduktion (mill. kr.)		1995		1996		1997		1998

		Skuespil		2.9		3.5		3.8		3.7

		Opera		15.8		12.6		16.2		14.2

		Ballet		3.7		24.2		9.7		9.5





Tabel 5.5. - 5.7.
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Tabel 5.8. - 5.10.
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Tabel 5.11. - 5.13.
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Tabel 5.14. - 5.18.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.1

		Driftsregnskab fordelt på hovedformål

		Lb. priser, mill. kr.		Indtægter 1997		Udgifter 1997		Resultat 1997		Indtægter 1998		Udgifter 1998		Resultat 1998		Ændring (Resultat 1998 - resultat 1997)

		Skuespil		-11.4		51.9		-40.5		-17.4		72.4		-55.0		-14.5

		Opera		-27.3		121.7		-94.4		-30.8		116.0		-85.2		9.2

		Ballet		-19.1		84.7		-65.6		-19.9		95.7		-75.8		-10.2

		Koncerter		-1.6		10.2		-8.6		-2.0		12.3		-10.2		-1.6

		Turné		-4.4		11.7		-7.3		-6.4		11.3		-4.9		2.4

		Forestillinger i alt		-63.8		280.2		-216.5		-76.5		307.7		-231.1		-14.7

		Balletskolerne		0.0		4.7		-4.7		-0.8		5.2		-4.4		0.4

		Operaakademiet		-0.6		3.0		-2.4		-0.7		3.1		-2.4		0.0

		Uddannelse i alt		-0.6		7.7		-7.1		-1.5		8.3		-6.8		0.4

		Marketing og planlægning		-8.5		37.8		-29.3		-6.0		32.1		-26.1		3.2

		Generel ledelse og administration		-1.8		13.3		-11.6		-9.3		14.9		-5.5		6.1

		Bygningsmæssig drift		-1.9		38.6		-36.7		-1.1		34.8		-33.7		3.0

		Hjælpefunktioner i alt		-12.2		89.8		-77.6		-16.4		81.8		-65.3		12.3

		Nettotal, bevilling		-296.9				296.9		-305.2				305.2		8.3

		Ekstraordinære poster		-12.9		12.9		0.0								0.0

		Total		-386.4		390.7		-4.3		-399.7		397.7		2.0		6.3





Tabel 5.19. - 5.21.

		Virksomhedsregnskab Figur 1.

				Indtægter		Udgifter

		Udannelse		-1.5		8.3

		Turnévirksomhed		-6.7		13

		Koncerter		-2.5		14.8

		Ballet		-25.4		123.2

		Opera		-37.2		147.5

		Skuespil		-21.2		91.1





Tabel 5.19. - 5.21.
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Tabel 5.22. - 5.24.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.2.

		Skuespillets driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-12.5		-11.7		-11.5		-14.4

		Øvrige indtægter		-1.9		-3.8		-0.2		-3.0

		Udgifter		35.7		44.4		33.2		41.6

		Dækningsbidrag		-21.3		-28.9		-21.5		-24.2

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		25.2		22.9		20.3		30.8

		Nettoudgifter		46.5		51.8		41.8		55.0

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.3.

		Skuespillets aktiviteter i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Opførte værker		18		20		17		21

		Nyproduktioner		16		15		11		15

		Opførelser		314		372		331		370

		Tilskuere		131,000		179,500		116,000		153,000

		Sædebelægning		72%		78%		71%		63%

		Værdibelægning		56%		56%		56%		53%

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.4.

		Indikatorer for skuespillets produktivitet i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		355		289		360		359

		Nettoudgift pr. opførelse		148,000		139,000		126,000		149,000

		Nettoudgift pr. nyproduktion mill. kr.		2.9		3.5		3.8		3.7

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Kr. pr. tilskuer		355		289		360		359

		T.kr. pr. opførelse		148		139		126		149

		100.000 kr. pr. nyproduktion		29		35		38		37





Tabel 5.22. - 5.24.
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Tabel 5.25.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.5.

		Operaens driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-19.2		-22.7		-25.9		-27.4

		Øvrige indtægter		-1.3		-2.7		-2.2		-3.4

		Udgifter		57.7		73.8		67.1		65.8

		Dækningsbidrag		-37.2		-48.4		-39.0		-35.0

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		42.0		52.7		58.3		50.2

		Nettoudgifter		79.2		101.1		97.3		85.2

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.6.

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Opførte værker		16		19		18		20

		Nyproduktioner		5		8		6		6

		Opførelser		124		128		131		143

		Tilskuere		137,500		139,500		149,000		146,500

		Sædebelægning		94%		91%		93%		93%

		Værdibelægning		80%		82%		82%		82%

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.7.

		Indikatorer for operaens produktivitet i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		576		725		653		582

		Nettoudgift pr. opførelse		639,000		790,000		743,000		596,000

		Nettoudgift pr. nyproduktion		15.8		12.6		16.2		14.2

		Til graf

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Kr. pr. tilskuer		576		725		653		582

		T.kr. pr. opførelse		639		790		743		596

		100.000 kr. pr. nyproduktion		158		126		162		142





Tabel 5.25.

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Kr. pr. tilskuer

T.kr. pr. opførelse

100.000 kr. pr. nyproduktion

Nettoudgifter, opera

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Tabel 5.26.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.8.

		Balettens driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-17.4		-22.4		-19.1		-18.2

		Øvrige indtægter		-2.1		-1.8		-0.5		-1.7

		Udgifter		47.8		55.2		53.0		57.2

		Dækningsbidrag		-28.3		-31.0		-33.3		-37.3

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		34.6		41.5		34.3		38.5

		Nettoudgifter		62.9		72.5		67.6		75.8

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.9.

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Opførte værker		32		31		25		25

		Nyproduktioner		17		3		7		8

		Opførelser		137		142		119		123

		Tilskuere		145,000		160,500		131,000		127,000

		Sædebelægning		89%		90%		88%		81%

		Værdibelægning		76%		77%		76%		72%

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.10.

		Indikatorer for balettens produktivitet i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		434		452		516		597

		Nettoudgift pr. opførelse		459,000		511,000		568,000		616,000

		Nettoudgift pr. nyproduktion		3.7		24.2		9.7		9.5

		Nettoudgift pr. opført værk		2.0		2.3		2.7		3.0

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Kr. pr. tilskuer		434		452		516		597

		T.kr. pr. opførelse		459		511		568		616

		100.000 kr. pr. nyproduktion		37		242		97		95
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Tabel 6.1.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.11.

		Koncerternes driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-0.9		-1.2		-1.4		-1.5

		Øvrige indtægter		-0.3		-0.6		-0.2		-0.5

		Udgifter		6.0		7.0		4.6		5.0

		Dækningsbidrag		-4.8		-5.2		-3.0		-3.0

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		5.3		4.4		5.9		7.3

		Nettoudgifter		10.1		9.6		8.9		10.2

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.12.

		Koncerternes aktiviteter i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Opførelser		11		14		16		13

		Tilskuere		9,000		10,000		13,500		10,500

		Sædebelægning		92%		82%		76%		77%

		Værdibelægning		83%		76%		72%		70%

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.13.

		Indikatorer for koncerternes produktivitet i København

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		1,122		960		659		971

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		1,122		960		659		971





Tabel 6.1.
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Tabel 6.2.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.14.

		Turnévirksomhedens driftsregnskab i mill. kr. indland, 1998-prisniveau (København)

		Indland		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-3.9		-2.7		-3.4		-1.7

		Øvrige indtægter		0.0		-3.5		-1.1		-1.1

		Udgifter		5.2		7.1		5.4		4.3

		Dækningsbidrag		-1.3		-0.9		-0.9		-1.5

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		4.9		5.0		6.6		3.5

		Nettoudgifter		6.2		5.9		7.5		5.0

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.15.

		Turnévirksomhedens driftsregnskab i mill. kr. udland, 1998-prisniveau (København)

		Udland		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Billetsalg		-3.8		-1.2		0.0		-3.6

		Øvrige indtægter		0.0		0.0		0.0		0.0

		Udgifter		9.2		1.1		0.1		2.2

		Dækningsbidrag		-5.4		0.1		-0.1		1.4

		Ressourcetræk i øvrige afdelinger		1.5		0.8		0.0		1.3

		Nettoudgifter		6.9		0.7		0.1		-0.1

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.16.

		Turnévirksomhedens aktiviteter

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Opførelser i alt		114		66		103		84

		Provinsen

		Skuespil		88		50		98		69

		Opera		2		1		4		1

		Ballet		5		12		0		2

		Koncerter		2		0		0		2

		Udlandet

		Skuespil		0		0		0		4

		Opera		1		2		0		2

		Ballet		15		1		1		4

		Koncerter		1		0		0		0

		Tilskuere i alt		83,000		46,000		54,000		57,000

		Provinsen		49,000		40,000		52,000		37,000

		Udlandet		34,000		6,000		2,000		20,000

		Udbudte indlandsturnéer		143		74		123		138

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.17.

		Indikatorer for turnévirksomhedens produktivitet

		Indland		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		127		147		144		135

		Nettoudgift pr. opførelse		64,000		94,000		74,000		68,000

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.18.

		Indikatorer for turnévirksomhedens produktivitet

		Udland		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Nettoudgift pr. tilskuer		203		117		50		-5

		Nettoudgift pr. opførelse		406,000		233,000		100,000		-10,000

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Kr. pr. tilskuer		127		147		144		135

		T.kr. pr. opførelse		64		94		74		68

				1995		1996		1997		1998

		Kr. pr. tilskuer		203		117		50		(5)

		T.kr. pr. opførelse		406		233		100		(10)





Tabel 6.2.

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Kr. pr. tilskuer

T.kr. pr. opførelse

Nettoudgifter, turnévirksomhed Danmark

0

0

0

0

0

0

0

0



Tabel 6.3.
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Tabel 6.4.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.19.

		Balletskolernes driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Udgifter		5.5		6.1		4.8		5.2

		Øvrige indtægter		0.0		0.0		0.0		-0.8

		Dækningsbidrag		-5.5		-6.1		-4.8		-4.4

		Nettoudgifter		5.5		6.1		4.8		4.4

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.20.

		Balletskolernes aktiviteter

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Antal balletskoleelever		56		59		63		54

		Antal elever pr. danseundervisnings-årsværk		11.4		13.1		7.0		6.3

		Virksomhedsregnskab Tabel 5.21.

		Indikatorer for balletskolernes produktivitet

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Driftsudgift pr. elev		98,214		103,390		76,190		81,481

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Driftsudgift pr. elev		98		103		76		81
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Tabel 6.5-6.6

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.221.

		Opera-Akademiets driftsregnskab i mill. kr., 1998-prisniveau (København)

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Udgifter		2.7		3.1		3.1		3.1

		Indtægter		-0.4		-1.0		-0.6		-0.7

		Dækningsbidrag		-2.3		-2.1		-2.5		-2.4

		Nettoudgifter		2.3		2.1		2.5		2.4

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.23.

		Opera-Akademiets aktiviteter

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Antal opera-akademielever		21		23		24		24

		Antal elever pr. undervisnings-årsværk		3.7		4.1		3.6		?

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.24.

		Indikatorer for Opera-Akademiets produktivitet

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Driftsudgift pr. elev		109,524		91,304		104,167		100,000

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Driftsudgift pr. elev		110		91		104		100
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Tabel 7.1.-7.5.

		Virksomhedsregnskabet Tabel 5.25.

		Driftsregnskab - bruttoudgifter mill. Kr.*), 1998 prisniveau

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Bruttoudgifter i alt		371.7		425.6		389.2		397.8

				100.0%		100.0%		100.0%		100.0%

		Marketing og planlægning		36.6		44.3		30.8		32.1

				9.8%		10.4%		7.9%		8.1%

		Generel ledelse		15.5		15.1		13.7		14.9

				4.2%		3.5%		3.5%		3.7%

		Bygningsmæssig drift		36.0		41.3		48.0		34.8

				9.7%		9.7%		12.3%		8.7%

		Hjælpefunktioner i alt		88.1		100.7		92.5		81.8

				23.7%		23.7%		23.8%		20.6%

		*) ekskl. Afskrivninger, forrentning og kapitalindtægter

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		Marketing og planlægning		9.8%		10.4%		7.9%		8.1%

		Generel ledelse		4.2%		3.5%		3.5%		3.7%

		Bygningsmæssig drift		9.7%		9.7%		12.3%		8.7%





Tabel 7.1.-7.5.
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Tabel 8.1

		Virksomhedsregnskab, Tabel 5.26.

		1.000 kr.		Udgiftsprincip		Omkostningsprincip		Difference

		Ballet

		-udgifter		57,181		61,401		4,220

		heraf forestillingsudgifter		16,054		20,274		4,220

		-indtægter		1,833		1,833		0

		Ballet, nettoudgift		55,348		59,568		4,220

		Opera

		-udgifter		65,793		65,513		-280

		heraf forestillingsudgifter		26,844		26,564		-280

		-indtægter		3,369		3,369		0

		Opera, nettoudgift		62,424		62,144		-280

		Nettoudgift i alt		117,772		121,712		3,940





ÅB bilag 5 6 7

		Virksomhedsregnskabet Tabel 6.1.

		Det Kongelige Teaters personaletal, angivet i antal årsværk

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999

		Skuespilafdeling, total		57		57		56		63		57

		Skuespillere		43		42		43		48

		Dramaturger		3		4		5		5

		Sufflører		5		4		4		5

		Administration m.v.		6		7		4		4

		Operaafdeling, total		217		224		226		232		228

		Solister		26		28		29		31

		Kor		59		61		61		61

		Dirigenter		4		3		4		3

		Kapelmusikere		100		104		107		110

		Repetitører		8		8		8		9

		Instruktører		3		3		2		3

		Operaakademi		3		2		3		3

		Administration m.v.		14		15		14		12

		Balletafdeling, total		122		116		121		126		124

		Balletdansere		85		83		91		94

		Repetitører		7		8		9		11

		Instruktører m.v.		4		2		2		2

		Danseskolen		5		4		8		9

		Læseskolen		14		13		3		2

		Administration m.v.		7		6		7		8

		Teknisk afdeling, total		265		277		271		280		275

		Administration m.v.		14		12		13		13

		Dekoration		27		30		31		31

		Sceneteknik		144		150		147		149

		Kostumer		64		69		64		69

		Driftsafdeling		16		16		17		18

		Marketingafdeling, total		33		35		35		37		37

		Marketing, presse og information m.v.		6		7		7		10

		Inspektørkontor og rundvisning		3		3		5		6

		Billetsalg		17		17		16		16

		Turné og gæstespil		4		3		3		3

		Bibliotek		2		3		4		2

		Kulturby-96		1		2		- 0		- 0

		Administration, total		41		41		41		42		41

		Direktion		5		5		5		5

		Personale og journal		6		6		7		7

		Regnskab og indkøb		18		16		16		16

		Budget og planlægning		6		6		5		5

		Regissører		6		8		9		9

		I alt, fastansatte		735		750		751		779		762

		Herudover timelønnede og forestillingsansatte		82		93		73		77		70

		Det Kongelige Teater, total		817		843		824		856		832

		Ovennævnte indeholder følgende antal håndværks- og kontorelever		13		14		15		17

		Udover ovennævnte kommer følgende antal balletelever		56		59		63		54

		Udover ovennævnte kommer følgende antal Opera-Akademi elever		21		23		24		24

		Gæstekunstnere omregnes ikke til årsværk

		Til graf

				Skuespil		Opera		Ballet		Teknisk afdeling		Marketing		Administration

		1995		57		217		122		265		33		41

		1996		57		224		116		277		35		41

		1997		56		226		121		271		35		41

		1998		63		232		126		280		37		42





ÅB bilag 5 6 7
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Det Kongelige Teaters årsværksforbrug 1995-1998 fordelt på afdelinger



		Virksomhedsregnskab Tabel 6.2.

		Årsværk fordelt på hovedformål

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Skuespil		192		178		162		210

		Opera		281		332		343		305

		Ballet		269		277		257		283

		Koncerter		21		20		16		23

		Turné		32		17		32		23

		Uddannelse		22		19		14		14

		Total		817		843		824		856

		Til graf

				Skuespil		Opera		Ballet		Koncerter		Turné		Uddannelse

		1995		192		281		269		21		32		22

		1996		178		332		277		20		17		19

		1997		162		343		257		16		32		14

		1998		210		305		283		23		23		14
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Årsværk 1995-1998 fordelt på hovedformål



		Virksomhedsregnskab Tabel 6.3.

		Årsværk fraværsdage på hovedformål

				Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Skuespillere		0.92		1.47		4.68		4.19

		Operasangere		4.65		7.54		4.19		5.54

		Sangere i operakoret		12.71		17.92		11.77		15.47

		Kapelmusikere		5.49		4.86		8.89		11.43

		Balletdansere		14.06		14.63		16.23		29.71

		Administrativt personale		4.22		6.75		4.94		5.06

		Teknisk personale		0.63		0.41		4.57		5.78

		Øvrigt personale		2.07		1.81		2.75		3.47

		Total		5.95		6.51		6.88		9.46

		Til graf

				Skuespillere		Operasangere		Sangere i operakoret		Kapelmusikere		Balletdansere		Administrativt personale		Teknisk personale		Øvrigt personale

		1995		1		5		13		5		14		4		1		2

		1996		1		8		18		5		15		7		0		2

		1997		5		4		12		9		16		5		5		3

		1998		4		6		15		11		30		5		6		3
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		Virksomhedsregnskab Tabel 6.4.

		Over- og merarbejde 1995-1998

		T.kr. 1998 priser		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998

		Overarbejde		1,983		2,202		1,738		1,890

		Merarbejde		88		59		31		- 0





		Virksomhedsregnskab Tabel 6.5

		Alder

				1998

		Skuespillere		42.9

		Operasngere		42.2

		Sangere i operakoret		43.8

		Kapelmusikere		39.5

		Balletdansere		29.6

		Teknisk personale		43.6

		Administrativt personale		42.2

		Øvrigt personale		42.1

		Det Kongelige Teater i alt		40.9

		Virksomhedsregnskab Tabel 6.6

		Ancinnitet

				1998

		Skuespillere		8.3

		Operasngere		6.8

		Sangere i operakoret		10.7

		Kapelmusikere		11.2

		Balletdansere		6.9

		Teknisk personale		7.5

		Administrativt personale		6.8

		Øvrigt personale		13.2

		Det Kongelige Teater i alt		8.3
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Ancinnitet fordelt på personalekategorier 1998



		Virksomhedsregnskab Tabel 7.1.

		Anlæg og større vedligeholdelsesarbejder

		Lb. priser mill. kr.		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999

		Forbrug		8.0		7.2		4.1		1.7

		FL-bevilling		-5.0		-5.2		-5.3		-5.5

		Resultat		3.0		2.0		-1.2		-3.8

		Akkumuleret resultat		3.0		5.0		3.8		0.0

		Virksomhedsregnskab Tabel 7.2.

		Anlæg , Det Kongelige Teater - nyt skuespilhus

		Lb. priser mill. kr.		Regnskab 1995		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999

		Forbrug				9.5		0.3		0.5		0.0

		FL-bevilling				-55.9		0.0		0.0		0.0

		Resultat				-46.4		0.3		0.5		0.0

		Akkumuleret resultat		-2.8		-49.2		-49.0		-48.5		-48.5

		Virksomhedsregnskab Tabel 7.3.

		Lb. priser mill. kr.		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999

		Forbrug						3.0

		FL-bevilling						-3.0

		Resultat						0.0

		Akkumuleret resultat						0.0

		Virksomhedsregnskab Tabel 7.4.

		Anlæg, renovering af Stærekassen

		Lb. priser mill. kr.		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999		Budget 2000

		Forbrug						0.2		13.8		10.0

		FL-bevilling						-2.0		-12.0		-10.0

		Resultat						-1.8		1.8		0.0

		Akkumuleret resultat						-1.8		0.0		0.0

		Virksomhedsregnskab Tabel 7.5.

		Lb. priser mill. kr.		Regnskab 1996		Regnskab 1997		Regnskab 1998		Budget 1999

		Forbrug						8.3		0.7

		FL-bevilling						-9.0		0.0

		Resultat						-0.7		0.7

		Akkumuleret resultat						-0.7		0.0





		Virksomhedsregnskabet Tabel 8.1.

				1995		1996		1997		1998

		El (mwh)		2,830		2,886		2,803		2,879

				16,850		16,177		14,720		16,407

		Varme (mwh)		3,172		3,902		3,290		3,845

		Til graf

				1995		1996		1997		1998

		El (mwh)		2,830		2,886		2,803		2,879

				1,685		1,618		1,472		1,641

		Varme (mwh)		3,172		3,902		3,290		3,845
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		%		1994		1995		1996		1997		1998

		Skuespil

		Sædebelægning		71		72		78		71		63

		Skuespil		51		56		56		56		53

		Opera

		Sædebelægning		93		94		91		93		93

		Opera		77		80		82		82		82

		Ballet

		Sædebelægning		90		89		90		88		81

		Ballet		76		76		77		77		72

		Koncerter

		Sædebelægning		82		92		82		76		79

		Koncerter		76		83		76		72		71

		Total

		Sædebelægning		84		84		86		83		77

		Total		69		71		73		73		70

		Billetindtægter ved aktiviteter

		1994		44.7

		1995		46.1

		1996		55.0

		1997		55.4

		1998		61.5

				1998				1997				1996				1995				1994

				Antal		%		Antal		%		Antal		%		Antal		%		Antal		%

		Abonnementsbilletter (Det Kongelige Teater/ARTE)		163,491		37%		195,406		48%		209,650		42%		204,888		49%		189,518		43%

		Fribilletter		17,348		4%		14,061		3%		16,800		3%		11,983		3%		17,438		4%

		Rabatbilletter		105,080		24%		107,078		26%		106,559		21%		101,786		24%		105,166		24%

		Fuld pris		151,386		35%		93,064		23%		167,582		33%		103,701		25%		129,605		29%

				437,305				409,609				500,591				422,358				441,727

				1994		1995		1996		1997		1998

		Fuld pris		29%		25%		33%		23%		35%

		Rabatbilletter		24%		24%		21%		26%		24%

		Fribilletter		4%		3%		3%		3%		4%

		Abonnementsbilletter (Det Kongelige Teater/ARTE)		43%		49%		42%		48%		37%





		



Skuespil

Opera

Ballet

Koncerter

Total

%

Værdibelægning 1994-1998



		



Billetindtægter ved aktiviteter i København mill. kr.



		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Fuld pris

Rabatbilletter

Fribilletter

Abonnementsbilletter (Det Kongelige Teater/ARTE)

Billetsalgets fordeling på billetkategorier i København. (Pct.)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0




