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1 BERETNING

1.1 LOVGRUNDLAG OG HOVEDFORMAL

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks Nationalscene.
Teatrets hovedopgave er ifalge teaterloven at opsatte og opfare
skuespil-, opera- og balletforestillinger af hgj kunstnerisk kvalitet.
Teatret skal viderefgre de klassiske traditioner og udvikle den
nutidige scenekunst. Dette skal ske uden ensidighed, og danske
veerker skal have en szrlig prioritet.

Teatrets scener ligger i Kgbenhavn, men teatrets virksomhed
omfatter hele landet. En reekke af teatrets forestillinger transmit-
teres i radio og Tv og sendes pa turné til provinsen. Ved siden af
skuespil-, opera- og balletforestillinger opfarer teatret symfoni-
koncerter og kammerkoncerter. Teatret uddanner balletdansere
0g operasangere og har skuespilelever i praktik.

Teatret er en statsvirksomhed under Kulturministeriet, og teatret
ledes af en bestyrelse, der bestar af seks medlemmer, der udpeges
af kulturministeren og 2 medlemmer, der velges af medarbejder-
ne: En valgt blandt det kunstneriske personale og én valgt blandt
det teknisk/administrative personale.

1.2 MISSION OG VISION

Det Kongelige Teaters mission er at vare hele Danmarks National-
scene, og dette skal ske gennem efterlevelse af teatrets vision.
Teatrets mal opnas ved gennemfarelse af en raekke aktiviteter
indeholdt i teatrets handlingsplan. Aktiviteterne er indarbejdet i
teatrets balancerede styringsmodel.

1.3 DET KONGELIGE TEATERS INDSATSOMRADER

Det Kongelige Teaters gkonomi er fastlagt i en politisk 4-
arsaftale for perioden 2004-2007 indgaet af Venstre, Det Kon-
servative Folkeparti, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Det Radikale Venstre, Enhedslisten og Kristendemokraterne. For
aftaleperioden er der angivet en rakke indsatsomrader og kon-
krete aktivitets- og resultatmal for Det Kongelige Teater.

4-arsaftalens indsatsomrader indgar i teatrets balancerede sty-
ringsmodel, hvor indsatsomraderne er udmgntet i dels konkrete
kvantitative aktivitetsmal og dels mere blgde kvalitative aktivitetsmal,
der ofte vedrarer gennemfarelse af konkrete aktiviteter, der fin-
der sted i Igbet af aftaleperioden. En udmgantning af 4-arsaftalens
indsatsomrader for 2004 er at finde i Tabel 2.1.
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TEATRETS HOVEDFORMAL

At opsatte og opfare skuespil.

At opsette og opfare opera.

At opsatte og opfare ballet.

At opfare symfonikoncerter og kammer-
koncerter.

At formidle teatrets forestillinger og kon-
certer til hele landet.

At uddanne balletdansere.

At uddanne operasangere.

TEATRETS MISSION
At vaere hele Danmarks Nationalscene.

TEATRETS VISION

Hver forestilling pd Det Kongelige Teater
skal gare en forskel.

Hver medarbejder pd Det Kongelige
Teater bidrager til denne fo rskel.

Hver kunstart skal stadig udvikle sin selv-
steendige profil og i samspil med teknik og
administration skabe Det Kongelige Tea-
ters enestaende helhed.

Det Kongelige Teater skal vere en af de
mest attraktive arbejdspladser i Europa
for enhver, der gnsker at beskaftige sig
med teater.

INDSATSOMRADER FOR 2004-2007

En starre del af den danske befolkning
skal have adgang til teatrets forestillinger,
gennem et bredere repertoire, flere fore-
stillinger, mere fleksible tilbud og spille-
tidspunkter.

Teatret skal dbne sig for nye publikums-
grupper farst og fremmest bgrn og unge.
Teatret skal né bredere ud gennem nye
former for turné- og friluftsforestillinger.
Teatret skal skabe spzndvidde og fornyel-
se ved hgjere grad at give plads til gaste-
spil fra andre teatre og ensembler.
Teatret skal forsat gge det kunstneriske
niveau for alle fire kunstarter.

Teatret skal sikre, at alle fire kunstarter
udvikler deres egen tydelige profil, der kan
profilere sig pa et niveau, som kan male
sig med det bedste i Europa.

Teatret skal udbygge og videreudvikle
samarbejdet med fonde og erhvervsliv.
Teatret skal styrke uddannelserne pé sko-
lerne.




1.4 OVERORDNEDE RESULTATER

141 Arets finansielle resultater Tabel 1.1: Finansielt resultat for 2004
Det Kongelige Teaters gkonomiske resultat blev et

driftsunderskud pa -46,6 mio. kr., hvorved teatret m:t';&er 121,7
efter anvendelse af reserven pa 15,2 mio. kr. Udgifter 514.1
kommer ud med et negativt videreferelsesbelgb pa =" 3924
-31,4 mio. kr. Arets resultat er 33,2 mio. kr. darli- Bevilling (nettotal) 3458
gere end budgetteret ultimo 2003. Merforbruget Resultat, netto 466
kan i det vaesentligste forklares ved ikke planlagte Til viderefarsel 314

anskaffelser til operahuset i form af inventar, vark-
tgj, maskiner, instrumenter m.v., samt ggede om-
kostninger ved driften af selve operahuset. Det mindskede gkonomiske raderum betyder, at teatret, som
gnsker at fastholde 4-arsaftalens slutmal for antal forestillinger og publikummer, vil &ndre stigningstakten
i teatrets aktivitetsniveau. Teatrets forslag til en periodisering af 4-arsaftalen er at finde i skemaform i af-
snit 1.5. For yderligere regnskabsmassige forklaringer henvises til afsnit 3.1.

1.4.2  Arets faglige resultater

Det Kongelige Teatrets resultatmal er udmgantet ved opstilling af 156 delmal, og teatret kom ud med en
malopfyldelse pa 89% for 2004, hvilket efter teatrets vurdering er meget tilfredsstillende, eftersom aret
2004 med indvielsen af operahuset lagde beslag pa mange ressourcer pa tvers af teatret. En oversigt over
nggletal for teatrets kerneaktiviteter er at finde i Tabel 1.2. For en mere detaljeret gennemgang af teatrets
mal og resultater henvises til Tabel 2.1.

For teatrets hovedformal er arets resultat praeget af, at 2004 var et overgangsar med abningen af operahu-
set. Publikumsinteressen var noget lavere end det foregaende ar. Sedebelegningsprocenten faldt fra 84%
til 80% og veerdibelaegningsprocenten faldt fra 71% til 67%. Faldet har bergrt alle kunstarter, dog mest
skuespillet, som var pavirket af, at der ikke er gennemfart en stor udendgrsforestilling i 2004. Tallene for
opera og ballet var pavirket af et aktivitetsmassigt stille efterar pa Gamle Scene, hvor begge kunstarter og
publikum forberedte sig pa dbningen af et nyt operahus. Publikum har ved starten af 2005 vist en meget
stor interesse for operahuset. En interesse som teatrets forventer at kunne fasthold og udvide.

Tabel 1.2: Nggletal for teatrets kerneaktiviteter 2004

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budgetmal

2001 2002 2003 2004 2005
Forestillinger 700 748 811 743 872
Nyproduktioner (fornyelse af repertoiret) 27 23 23 20 28
Vearker (variationen i repertoiret) 57 50 46 53 55
Tilskuere 439.000 460.000 543.000 432.000 498.000
Sedebelegning 85% 85% 84% 80% 78%
Veardibelegning 74% 71% 71% 67% 2%
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1.5 FORVENTNINGER TIL DE KOMMENDE AR

Det Kongelige Teaters forslag til en periodisering af 4-arsaftalens resultatmal er at finde i Tabel 1.3. Teat-
ret har valgt at reducere teatrets aktivitetsniveau med ca. 10 mio. kr. arligt for at deekke merudgiften pa ca.
30 mio. kr. til operahusets ferdiggarelse. Teatret har valgt at fastholde de eksisterende maltal i aftaletek-
sten vedr. antal forestillinger og publikum med ca. 900 forestillinger og ca. 595.000 tilskuere ved udgangen

af 2007, men at periodisere stigningen i aktiviteten gradvis frem til 2007. Det er teatrets forventning, at
disse to mal indfris.

Tabel 1.3: Periodisering af aftalemalene for Det Kongelige Teaters 4-arsaftale

Nivau e Periodisering -------------
2002 2005 2006 2007
Repertoire og publikum
Forestillinger 748 872 890 900
Tilskuere 460.000 498.000 573.000 595.000
------ Gennemsnit for perioden ------
Nyproduktioner (fornyelse af repertoiret) 23 23 23 23
Verker (variationen i repertoiret) 50 49 49 49
Sedebelegning 85% 80% 80% 80%
Veardibelegning 71% 70% 70% 70%
Nabredereud e Periodisering -------------
Sommer- og friluftsforestillinger 34 36 54 70
------ Gennemsnit for perioden ------
Udbudte turnéforestillinger indland 126 120 120 120
Solgte turnéforestillinger indland 85 80 80 80

Barn og unge
Bgrne- og familieforestillinger 61 80 80 80
Anm.: For niveauet 2002 er der i forhold til 4-arsaftalens aktivitetsmal tillagt 14 udenlandske turnéer og 15.000 til-

skuere til udenlandske turnéer. Udenlandske turnéer er medregnet, da udenlandske turnéer trekker pa teatrets res-
sourcer i lighed med de gvrige forestillinger.

For antallet af nyproduktioner og verker tages udgangspunkt i de aktivitetsmassige forudsatninger for
den politiske 4-arsaftale. Teatret har som falge af merudgiften til operahuset valgt at reducere antallet af
veerker med 6 og antallet af nyproduktioner med 1 i forhold til det oprindelige forudsatte. Reduktionen vil

give 9-10 mio. kr. arligt i besparelse. For en yderligere forklaring af konsekvenserne ved en reduktion se
afsnit 2.2.2.

For teatrets maltal vedr. na bredere ud og bern og unge er maltallene udtrykt for et gennemsnit for aftaleperio-

den. For antallet af sommer- og friluftsforestillinger har teatret valgt en gradvis stigning i aktiviteten frem
mod 2007.

1.6 HOVEDKONTI OMFATTET AF ARSRAPPORTEN
En gennemgang af teatrets hovedkonti i arsrapporten omfatter teatrets underkonti pa finansloven: drift
(21.23.01.10) og anlzg (21.23.71.55) se Tabel 1.4.

Tabel 1.4: Oversigt over omfattende konti

Kontonummer Kontonavn
21.23.01.10 Det Kongelige Teater og Kapel, drift
21.23.71.55 Det Kongelige Teater, anleg og starre vedligeholdelsesarbejde

Det Kongelige Teater rader tillige over en raekke anlaegsbevillinger, som er gennemgaet i afsnit 3.2 og af-
snit 3.3. Disse anlegsaktiviteter medregnes ikke i teatrets finansielle resultat.
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2 MAL OG RESULTATER FORDET KONGELIGE TEATER 2004

Tabel 2.1: Mal og resultater for aftaleperioden 2003-2007

Resultatmal Malsetninger Mal 2004 Resultat 2004 Malopfyldelse
2004
Repertoire og publikum  Mélet er en forggelse af Det Kongelige Teaters 2002 niveau jfr, 4-rsaftale 2004-2007:
tilskuerantal i 2007 med 130.000 - 150.000 set i 748 forestillinger 743 forestillinger 99%
forhold til antal tilskuere i 2002. Svarende til 575 - 460.000 tilskuere 432000 tilskuere 94%
595.000 tilskuere &rligt ved udgangen af 2007.  g0os szdebelzgning 80% szdebelzgning 100%
Antal forestillinger skal i 2007 veere aget med ca. 709 veerdibelegning 67% sedebelzgning 96%
165 set i forhold til niveauet for 2002, svarende  nyaita for fornyelsen og variationen i repertoiret :
til knap 900 forestillinger arligt ved udgangen af (niveau 2002)
2007. 23 nyproduktioner 20 nyproduktioner 87%
50 vaerker 53 veaerker 100%
N& bredere ud Teatret skal favne bredt og i kontakt med en Aktivitetsniveau for turne jfr. 4-aftale 2004-2007:
starre del af den danske befolkning: Gennem 120 udbudte turnéer 98 udbudte turneér 82%
forestillinger/publikumsarr., gennem 80 solgte turnéer 78 solgte turneér 98%
turnévirksomhed og (frilufts)forestillinger i arets jvi
sommermaneder. 34 forestillinger og gvrige arrangementer 35 sommeraktiviteter 100%
Teatret skal fokusere p& bade det nuvearende 112.000 tilskuere til sommeraktiviteter 110000 tilskuere 98%
kernepublikum, nye publikumsgrupper, en starre  Synliggarelse af Nationalscenen (niveau 2002):
geografisk spredning og generel synliggarelse af 23.500 Rundvisninger 23300 rundvisninger 99%
Nationalscenen som kulturbzrende institution. 18 Ty- og radiotransmissioner -aftale med DR og 35 transmisioner 100%
Foruden ovenstéende aktiviteter er der pé teatret ~ Udvikling af nye arrangements typer, planer for fremtidige
opstillet en rekke projektmél, der skal sikre at sommeraktiviteter, idekatalog for udbrede kendskab om teatre
teatret nér bredere ud. for nye publikumsgrupper, opsggende arbejde og liveoptradender 84%
i forhold til skoler og udd. institutioner er eksempler pa
aktiviteter gennemfart i 2004.
Bgrn og unge Teatret skal inspirere og preesentere bgrn og unge  Aktiviteter for barn og unge jfr. 4-arsaftale:
for den levende kunsts muligheder og den danske 80 forestillinger for barn og unge 81 forestillinger 100%
kulturarv inden for alle 4 kunstarter — med szrlig
fokus pd opera og ballet. Foruden forestillinger for barn og unge er der for 13 arrangementer for bern og unge
Teatret skal tilbyde deciderede barne- og familie- 2004 gennemfart en raekke aktiviteter og 30602 studie og ungdomsbilletter
forestillinger pa spilletidspunkter tilpasset den projekter, der skal sikre at flere bgrn og unge for 70 rundvisninger for barn
gruppe. kendskab til teatret. Herunder arrangementer for 95%
Samarbejde med skoler, bgrnehaver, institutioner pgrn 0g unge, salg af ungdoms og studiebilletter
m.v. samt rundvisninger for barn.
De klassiske traditioner ~ Forpligtigelsen overfor de klassiske traditioner For hver af teatrets 4 kunstarter er opstillet en Planlagning af den 3. Bournonville festival i 2005, styrkelse af
og kunstnerisk profil m.h.p.: Valg af repertoire, publikums- reekke mal for styrkelse af de klassiske traditioner  skuespillets profil i Turbinehallerne, ny dansk opera Under
arrangementer, uddannelse etc. og den kunstneriske profil. Himlen er eksempler pa aktiviteter gennemfort i 2004. 89%
Teatrets fire kunstarter skal profilere sig pa et
niveau, der kan méle sig med det bedste i Europa.
Teatrets uddannelser Balletskolen: Oprettelse af en balletkostskole, For 2004 er opstillet en reekke mal for styrkelse af  Det forberedende arbejde for etablering af en balletkostskole i
(Balletskolen, uddannelsesplan for elevernes boglige uddannelse. teatrets uddannelser. 2006, arbejde mod etablering af praktikordning for
konservatoriestuderende Kapelpraktikordning: Ordningen skal forhandles skuespilelever, samt styrkelse af det pedagogiske samarbejde med
og operaakademi) pé plads i lgbet af aftaleperioden. Operaakademi: teatrets balletskoler i provinsen er eksempler pa aktiviteter 100%
Aktiviteter i f.m. styrkelse af operaakademiets gennemfart i 2004.
uddannelser.
Eksternt samarbejde p&  Videreudvikling og udbygning af teatrets For 2004 er opstillet en reekke mal for styrkelse af | 2004 er der oprettet en gastespilenhed. Derudover er der
tvaers samarbejds-relationer med andre orkestre, opera- teatrets samarbejde med andre orkester, operaog  gennemfart en raekke aktiviteter, herunder: Udveksling af
og balletkompagnier i ind- og udland. balletkompagnier i ind og udland samt mél for et medarbejdere med andre teater, samarbejdsaftale med Skolen for
Teatret skal give plads for gestespil fra andre gget antal gastespil. Moderne Dans og andre relevante udd. institutioner, markeds- og 100%
teatre, opera- og dansekompagnier fra ind- og repertoirekoordinering med andre danske operakompagnier,
udland. Teatret skal sikre yderligere spandvidde i aftale med RUO og Sjeellands Symfoniorkester.
repertoiret gennem gastespil m.h.p. nyt publikum.
Dget kvalitet Videreudvikling og opfalgning pé aktiviteter For 2004 er opstillet en raekke mal for styrkelse af  Fokus har veret p& indvielsen af operahuset, hvor en ny
indeholdt i teatrets kvalitetsmodel: teatrets arbejde med kvalitet. organisationsstruktur, nye arbejdsgange, uddannelse og
Outputdimensionen: Anmelderindeks, personaleudvidelser skal vaere med til at sikre at operahuset giver
publikumsundersggelse og klagebehandling det gnskede lgft i kvaliteten.
Inputdimensionen: Fokus pé fastholdelse og Arbejdet med indvielsen af operahuset har varet en stor og vigtig
tiltraekning af personale. opgave, og derfor er en reekke gvrige kvalitetsprojekter udskudt
Procesdimensionen: Fokus p& gennemfarelse af til 2005. Teatret har i lobet af 2004 gennemfart en raekke 74%
selvevalueringer pé alle nyproduktioner. kvalitetsmalinger i forhold til anmeldere, publikummer og
Udmgntning af at vaere een af de mest attraktive evalueringer af processen. Derudover har teatret arbejdet videre
arbejdspladser i Europa! med et stort personale- og ledelsesudviklingsprogram, der skal
vare med til at sikre, at teatret bliver en af de mest attraktive
arbejdspladser.
Sponsorsamarbejde Malet er en forggelse af teatrets sponsorindtegt ~ For 2004 er opstillet en reekke mal for gget Teatrets sponsorindtegt udgjorde i 2004 23,6 mio. kr., hvorved
med 10% i forhold til 2002 (21,2 mio. kr.). sponsoindtagt og sponsorsamarbejde. indteegtsmalet for 2004 er opfyldt. For at kunne fastholde et hgjt
Huvilket indeberer at teatret som gennemsnit indtzgtsniveau i den resterende aftaleperioden har teatret for
igennem aftaleperioden skal have en sponsor 2004 opstillet en rekke gvrige mél for gget sponsorsamarbejde. 88%

indtzgt pd 23,3 mio. kr. &rligt.

Der er i 2004 sket en styrkelse af det opsggende og opfalgende
arbejde i forhold til teatrets kommende og nuverende sponsorer.
Enkelte projekter er dog udskudt til gennemfarelse efter
operahusets dbning i 2005.
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Egenindtjening Forggelse af teatrets egenindtjening pa ikke- For 2004 er opstillet en rekke mal for foragelse af 1 2004 er der gennemfart en raekke aktiviteter, der skal sikre, at
teateraktiviteter pd 5 mio. kr. arligt. indtjening pa ikke-teateraktiviter. teatret med dbningen af operahuset er i stand til at opfylde
kravet om egenindtjening. En rekke projekter er dog udskudt til
abningen af operahuset januar 2005.

63%

Effektivisering Iveerkszttelse af nye initiativer i henhold til For 2004 er opstillet en reekke mal for I Igbet af 2004 er gennemfart en rekke projekter, der skal sikre
KUMs og Finansministeriets effektivisering. produktivitetsforbedringer i de administrative funktioner.
effektiviseringsstrategi. Teatrets repertoire- og aktivitetsplanlagning er kortlagt og der er
Videreudvikling af teatrets model for forbedring gennemfart et udbud for etablering af nyt planlzgningssystem.
af arbejdsprocesser pé teatret. Der er etableret elektronisk ordre- og fakturahéndtering. 83%
Etablering af elektronisk dokumenthandteringssystem (journal).
Ny revideret IT-strategi i forlengelse af KUMs overordnede
strategi.

Total 89%

Anm.: Teatrets resultatmal er indarbejdet i teatrets balancerede succeskriterier. De enkelte resultatmal er veegtet og teatrets ekster-
ne mél vagter 63% i forhold til teatrets samlede balancerede model. Hvert delmal er vurderet ud fra: 100% - mélet er opfyldt,
75% - malet er naesten opfyldt, 50% - malet er delvist opfyldt, 25% - maélet er pabegyndt men ikke opfyldt, 0% - mélet er ikke
pébegyndt. Mélopfyldelsen for de enkelte resultatmal er baseret pé en beregnet subtotal for de opstillede delmals malopfyldelse
divideret med antallet af delmal indeholdt i resultatmélet. Den samlede mélopfyldelsesprocent er en subtotal af méalopfyldel-
sesprocenten for samtlige delmal divideret med antallet af mal.

2.1 ANALYSER OG VURDERING AF MAL OG RESULTATER

Det Kongelige Teater har for 2004 valgt 4 omrader ud for en narmere analyse og vurdering. Omraderne
er valgt fordi de har veesentlig strategisk betydning for teatrets opfyldelse af 4-arsaftalens politiske malseet-
ninger med finansaret 2004 som overgangsar frem mod abningen og egentlig drift af operahuset for den
resterende periode 2005-2007. De 4 omrader er: Repertoire og publikum, na bredere ud, bern og unge og samarbej-
de pa tvaers og geestespil.

2.2 REPERTOIRE OG PUBLIKUM

2.2.1 Forestillinger

Det Kongelige Teater gennemfarte i 2004 743 forestillinger, koncerter og serarrangementer pa teatrets
scener i Kgbenhavn og pa turné, hvilket er bedre end budgetmalet for 2004. Sammenholdt med gennem-
snittet for perioden 2001-2003 pa 753 forestillinger ligger 2004 en anelse under niveau jfr. Tabel 2.2. An-
tallet af forestillinger i 2004 skal ses i ssammenhang med at bevillingen i 2004 sammenholdt med 2003 er
faldet som falge af besparelsen pa finansloven 2002 til ikke-operahusaktiviteter. Malet jfr. den politiske 4-
arsaftale er en gradvis forggelse af forestillingsantallet i Igbet af aftaleperioden. For 2005 er budgetmalet
872 forestillinger, hvilket er en stigning pa 124 forestillinger i forhold til niveauet for 2002. Det er forvent-
ningen at med et fuldt fungerende operahus, at teatret frem mod 2007 vil nd malet med 900 forestillinger.

2.2.2 Fornyelse og variationen i repertoiret

Fornyelsen og variationen i repertoiret udmgntes gennem antallet af nyproduktioner og verker. Vegtnin-
gen mellem antallet af nyproduktioner, verker og forestillinger skal ses i sammenhang med de kunstneri-
ske malsatninger for repertoiret, kapaciteten pa scener og verksteder, og de gkonomiske rammer.

Variationen i repertoiret er konkretiseret med 53 opfarte veerker i 2004. Sammenholdt med budgetmalet
for 2004 er aret resultat 9 vaerker bedre end budgetteret. | forhold til niveauet for 2002 er der en svag stig-
ning pa 3 vaerker. Teatret har som fglge af det mindre gkonomiske raderum jfr. afsnit 1.5 valgt at reducere
antallet af veerker og gge antallet af forestillinger pr. veerk i aftaleperioden. Ved at reducere verkets levetid
fra 3-4 sesoner med 8-15 forestillinger pr. sason til starre koncentrerede blokke pa 2-3 sesoner kan den
samlede pravetid for et veerks levetid mindskes, og ved samme omkostning muligger flere forestillinger.

Et gget antal af forestillinger pr. veerk betyder samtidigt, at flere publikummer relativt tidligere far mulig-
hed for at se forestillingen, hvilket isar vil vaere interessant i forhold til de mest efterspurgte af nyproduk-
tionerne.

Fornyelsen i repertoiret er konkretiseret med 20 nyproduktioner i 2004 svarende til budgetmalet for 2004.
Sammenholdt med niveauet for 2002 ligger arets resultat lidt under niveauet. Maltallet for antal nyproduk-
tioner er udtryk for et gennemsnit hen over perioden, og det enkelte arsresultat kan afvige fra maltallet. De
faktiske arsresultater vil for hele aftaleperioden som gennemsnit matche maltallet. Det lavere antal nypro-
duktioner i 2004 skal ses i sammenhang med et stgrre antal nyproduktioner i foraret 2005 ved abningen af
operahuset. Set over periodens farste 2 ar (2004-2005) vil det gennemsnitlige antal nyprodukter blive 24.
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Tabel 2.2: Opforte veerker, nyproduktioner og forestillinger 2001-2004 og budget 2005

2001 2002 2003 2004 2005
-
Resultat Resultat Resultat Budgetmal Resultat Difference Budgetmal
Antal opfarte veerker 57 50 46 44 53 9 55
- Skuespil 16 17 17 14 20 6 15
- Opera 17 15 15 15 15 0 16
- Ballet 24 18 14 15 18 3 24
Antal nyproduktioner 27 23 23 19 20 1 28
- Skuespil 10 12 13 12 12 0 12
- Opera 6 6 4 3 4 1 10
- Ballet 11 5 6 4 4 0 6
Antal forestillinger 700 748 811 719 743 18 872
- Skuespil 428 420 497 457 450 -7 481
heraf indenlandske turnéer 95 68 107 89 73 -16 80
heraf udenlandske turnéer 9 6 20
heraf publikum- og s@rarrangementer 3 35 6 5 5
~ -
- Opera 134 171 136 126 136 10 190
heraf indenlandske turnéer 3 14 4 4 4" 0 7
heraf udenlanske turnéer 1 0 0 0
heraf publikum- og s@rarrangementer 27 9 5‘ 5
-
- Ballet 123 141 166 130 144 14 190
heraf indenlandske turnéer 4 3 5 1 0 -1
heraf udenslandske turnéer 8 7 7 8 1
heraf publikum- og s@rarrangementer 4 5 22 13 13
- Koncerter 15 16 12 6 13 7 11
heraf indenlandske turnéer 0 1 1
heraf udenkandske turnéer 5 5 0 0 0
heraf publikum- og serarrangementer 1 2 1 1
- Turnéindland i lat 102 85 116 95 78 -17 87
- Turné udland i alt 5 14 16 7 14 7 20
- Publikum og s&rarrangementer i alt 7 68 39 24 24
- Forestillinger for bgrn og unge i alt 75 64 66 54 81 27 55

2.2.3 Publikum

De 743 forestillinger, koncerter og serarrangementer blev overvaret af 432.000 tilskuere, hvortil kommer
skensmassigt 80.000 tilskuere til operakoncerterne i Sgndermarken og pa Skamlingsbanken og 10.000
tilskuere til balletforestillingerne pa Kastellet. Totalt har 522.000 tilskuere overvzret teatrets forestillinger
pa scenerne i Kgbenhavn og turné. Sammenholdt med budgetmalet for 2004 er aret resultat 2% bedre.
Malet i den politiske 4-arsaftale er en gradvis foragelse af antallet af tilskuere med 130.000 til 150.000 til-
skuere set i forhold til antallet af tilskuere i 2002 (445.000 tilskuere ekskl. udenlandsturréer). For 2005 er
budgetmalet 458.000 tilskuere (ekskl. udenlandske turnéer), hvilket er en stigning pa 13.000 tilskuere i
forhold til niveauet for 2002. Det er dog forventningen med et fuldt fungerende operahus og fuldt pro-
gram af sommeraktiviteter og turnéer (indenlandske), at teatret frem mod 2007 vil na malet med 575

595.000 tilskuere pr. ar.
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Tabel 2.3: Tilskuere 2001-2004 og budget 2005 (Kgbenhavn og turné)

2001 2002 2003 2004 2005
-
Resultat Resultat  Resultat Budgetmal Resultat Difference i % Budgetmal
Antal tilskuere 439.000 460.000 543.000 422.000 432.000 2% 498.000
- Skuespil 149.000 154.000 247.000 145.500 140.000 -4% 177.000
heraf indenlandske turnéer 48.000 34.000 49.000 50.500 37.000 27% 40.000
heraf udenlandske turnéer 3.000 3.000 40.000
heraf publikum- og s&rarrangementer 6.000 0 0
- Opera 140.000 150.000  143.000 137.500 152.000 11% 163.000
heraf indenlandske turnéer 1.000 7.000 3.000 1.500 2.000 33% 3.000
heraf udenlandske turnéer 1.000 0 0 -
heraf publikum- og s@rarrangementer 3.000 2.000 2.000
- Ballet 136.000 140.000 144.000 131.500 129.000 -2% 147.000
heraf indenlandske turnéer 6.000 2.000 4.000 500 0 -100%
heraf udenlandske turnéer 8.000 8.000 14.000 14.000 0%
heraf publikum- og s&rarrangementer 1.000 3.000 1.000 -
- Koncerter 14.000 16.000 9.000 7.500 11.000 47% 11.000
heraf indenlandske turnéer 0 500 1.000 100%
heraf udenlandske turnéer 5.000 5.000 0 0 -
heraf publikum- og s&rarrangementer 0 0 1.000
- Indenlandske turnéer i alt 55.000 43.000 56.000 53.000 40.000 -25% 43.000
- Udenlandske turnéer i alt 5.000 14.000 11.000 14.000 17.000 21% 40.000
- Publikum- og s@rarrangementer i alt 10.000 5.000 0 4.000 - 0

Sedebelegningsprocenten som fremgar af Tabel 2.4 blev i 2004 80%, hvilket er pa niveau med budgetma-
let for 2004. Szdebelegningsprocenten er udtryk for, hvor stor en andel af teatrets sedepladser, der er
solgt i forhold til et fuldt hus. For 2005 budgetteres med en sedebelegning pa 78%, hvilket er noget under

niveauet for maltallet 80% belegning.

Tabel 2.4: Seedebeleegning 2001-2004 og budget 2005 (Kgbe nhavn)

2001 2002 2003 2004 2005

Resultat Resultat  Resultat Budgetmal Resultat Difference Budgetmél‘

Seedebelegning 85% 85% 84% 79% 80% +2%-point 78%
- Skuespil 76% 80% 83% 69% 73% +4%-point 65%
- Opera 94% 88% 93% 86% 89% +3%-point 89%
- Ballet 86% 86% 79% 79% 77% -2%-point 77%
- Koncerter 78% 93% 88% 85% 76% -8%-point 78%

Vardibelegningsprocenten som fremgar af Tabel 2.5 blev i 2004 67%, hvilket er noget under budgetmalet.
Det noget darligere resultat kan primert skyldes et darligere salg i efteraret. Den meget store publikums
interesse for dbningen af operahuset i anden halvdel af sesonen 2004/2005 har haft en mindre negativ
afsmittende effekt pa sarligt operaens forestillinger i efteréret.

Tabel 2.5: Veerdibelaegning 2001-2004 og budget 2005 (Kgbenhavn)

2001 2002 2003 2004 2005

Resultat Resultat  Resultat Budgetmal Resultat Difference BudgetméT

Verdibelaegning 74% 71% 71% 70% 67% -2%-point 2%
- Skuespil 57% 57% 69% 54% 51% -3%-point 56%
- Opera 84% 7% 82% 79% 80% +1%-point 83%
- Ballet 72% 71% 59% 67% 60% -7%-point 65%
- Koncerter 7% 84% 83% 80% 74% -6%-point 63%

Verdibeleegningsprocenten er udtryk for, hvor stor en indtjening teatret har haft i forhold til et fuldt hus,
hvor alle pladser er solgt til fuld pris, dvs. uden abonnements-, ungdoms- og pensionistrabat mv., og ver-
dibeleegningsprocenten er et resultat af dels teatrets pris- og rabatpolitik overfor bl.a. grupperne bgrn og
unge, dels publikums betalingsvillighed”. En vardibelegning pa 100% er derfor ikke foreneligt med teat-
rets resultatmal - om at na bredere ud og at flere barn og unge skal stifte bekendtskab med Det Kongelige
Teaters forestillinger. Verdibelegningsprocenten har for de sidste 10 ar ligget pa et niveau pa omkring
70%. Budgetmalet for 2005 er en vardibelegning pa 72% og sammenholdt med 1. kvartals salgstal i 2005
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er det forventningen at interessen og betalingsvilligheden kan fastholdes bade i operahuset og pa Kongens
Nytorv.

2.3 NABREDERE UD

Teatret skal jfr. den politiske 4-arsaftale favne bredt og komme i kontakt med en starre del af den danske
befolkning gennem forestillinger og publikumsarrangementer pa teatrets egne scener, gennem turnévirk-
somhed og gennem (frilufts)forestillinger i arets sommermaneder. For 2004 er der opstillet en raekke kvan-
titative bredde mal samt opstillet en raekke kvalitative aktivitetsmal. | Tabel 2.6 fremgar teatrets kvantitati-
ve bredde mal og resultater. De enkelte ars budgetmal og resultater kan afvige fra 4-arsaftelens resultatmal,
men vil som gennemsnit for aftaleperioden matche resultatmalene. For teatrets turnévirksomhed tages
udgangspunkt i 120 udbudte turnéer arligt jfr. 4-arsaftalen. For 2005 ligger teatrets budgetmal pa 87 ud-
budte turnéforestillinger noget under aftalemalet. Det lavere antal udbudte forestillinger kan forklares ved
en skaerv sammensatning af turnéerne i sesonen 2005/2006. Det forventes, at teatret over arene 2005 —
2006 i gennemsnit vil opfylde aftalemalet. For sommeraktiviteter er malet for teatret at gennemfare gen-
nemsnitlig 70 sommeraktiviteter pr. ar ved udgangen af 2007. For 2005 og 2006 vil antallet af sommerak-
tiviteter i juni, juli og august maned gradvis stige i forhold til niveauet for 2002. For Tv- og radiotransmis-
sioner tages udgangspunkt i et forventet aktivitetsniveau med DR og TV2. For rundvisninger tages der
udgangspunkt i niveauet for 2002. For bade teatrets kvantitative og kvalitative aktivitetsmal er resultatet
lidt under niveau. Resultatet skal dog ses i sammenhang med at teatret i samme periode har brugt mange
ressourcer pa forberedelse og ibrugtagning af operahuset. Teatret har i lgbet af 2004 arbejdet pa en ny
struktur samt strategiplan for skuespillet, operaen og balletten, der skal styrke teatrets turné- og sommer-
aktiviteter, og sikre at teatret nar malet med 120 turnéer arligt i gennemsnit og 70 sommeraktiviteter arligt
inden udgangen af 2007.

| forhold til den politiske 4-arsaftale skal teatret have 130.000 til 150.000 flere i teatret ved udgangen af
2007. Dette skal dels ske ved at udbyde flere forestillinger til teatrets eksisterede publikum og dels ved at
opdrive nye publikumsgrupper. De nye publikumsgrupper skal findes ved at nedbryde en raekke fordom-
me om Det Kongelige Teater: Ved et bredere repertoire og flere forestillinger af de popularere veerker.
Ved flere og bedre tilbud til bl.a. bgrnefamilier, bgrn og unge. Ved at teatret kommer ud i landet med
flere og mindre forestillinger og koncerter, foredragsvirksomhed og undervisning. Ved at komme ud hvor
de kulturelle tilbud og forbrug ikke umiddelbart forbindes med opera, ballet, skuespil eller klassisk musik.
Fx afholdte Den Kongelige Opera med stor succes en operakoncert i juli maned i forbindelse med arets
Roskilde Festival, og Den Kongelige Ballet har i flere tilfelde taget den klassiske dans med ud i bybilledet.
Teatrets gratis friluftsforestillinger i august maned tiltraekker hvert ar mere end 90.000 mennesker, hvor af
mange normalt ikke gar i teatret for at se opera eller ballet. Konceptet med friluftsforestillinger i sommer-
manederne videreudvikles og gares starre i 2005 og frem. Dertil kommer, at teatret typisk i sommermane-
derne er begyndt at legge hus til bl.a. jazzkoncerter og andre typer af rytmisk musik af hgj kvalitet. Malet
er, at fa nye publikumsgrupper i teatret, der typisk ikke vil ga i Det Kongelige Teater for at se opera, ballet
eller skuespil. Det Kongelige Teater arbejder sammen med de @vrige kulturinstitutioner pa at forbedre
integrationen af indvandrere og flygtninge i Danmark. Malet er, at flere end i dag skal gare brug af de eksi-
sterende kulturelle tilbud.

Tabel 2.6: Bredde mal

2001 2002 2003 2004 2005
Resultat Resultat Resultat Budgetmal Resultal Difference i % Budgetmal
Antal sommeraktiviteter 33 34 64 28 35 25% 36
Antal tilskuere til sommeraktiviteter < 109.000 112.000 192.000 113.000 110.000 -3% 110.000
Antal transmissioner 15 29 29 18 19 6% 18
-TV 8 14 10 3
- Radio 7 15 19 16
Antal Danmarksturnéer
- Udbudte 130 126 120 83 98 18% 87
- Solgte 80 85 78 78
Antal gester ved rundvisninger 21.300  23.500  23.000 20.000 23.300 17% 23.500
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2.4 B@RN OG UNGE

Det Kongelige Teater har jfr. 4-arsaftalen en serlig forpligtigelse overfor gruppen bgrn og unge. Teatrets
tilbud til barn og unge daekker bade forestillinger for barn og unge, serlige arrangementer for bgrn og
unge i forbindelse med teatrets forestillinger og virksomhed generelt. Teatret har med 81 bgrne- og fami-
lieforestillinger opfyldt mélet med 80 forestillinger arligt jfr. 4-arsaftalen. Foruden forestillinger for barn
og unge har teatret gennemfart en raekke aktiviteter og projekter, der skal sikre at flere bgrn og unge far
kendskab til teatret. Teatret har i 2004 gennemfart 13 arrangementer for bgrn og unge og 70 barnerund-
visninger, samt solgt mere end 30.000 studie- og ungdomsbilletter. Teatret har valgt at styrke indsatsen
ved anszttelse af en B&U aktivitetschef, som skal koordinere teatrets indsats samt udvikle teatrets netvaerk
med de gvrige barneteatre i landet. Aktivitetschefens arbejde begynder for alvor i 2005. Derudover har
teatret forbedret teatrets ungdomsnetvaerk Ungballet.dk, Ungopera.dk og KLIKEN, hvor unge pa teatrets
hjemmesider kan leese om teatret og de enkelte kunstarter, deltage i diskussionsfora og bestille forestillin-
ger og arrangementer serligt for unge. | forhold til 4-arsaftalens malsatning om at flere barn og unge skal
fa kendskab til teatret, er resultatmalet for 2004 opfyldt.

2.5 SAMARBEJDE PA TVARS OG GASTESPIL

Teatret skal jfr. 4-arsaftalen give plads for gastespil fra andre teatre, opera- og dansekompagnier, udbygge
og videreudvikle samarbejdet og idéudvikling med andre ensembler fra ind- og udland. Malet er at give
nationalscenens repertoire en yderligere spendvidde og give andre ensembler og teatre en mulighed for at
prasentere forestillinger i nye rammer og for et nyt publikum. Teatret har tidligere veeret begraenset af, at
teatrets scener var anvendt fuldt ud, og at der kun var lidt plads til geestespil i repertoiret. Med operahusets
abning i 2005 og 2 nye scener, har teatret faet nye muligheder. Teatret har derfor i lgbet af 2004 intensive-
ret arbejdet med at fa gaestespil af hgj kvalitet til nationalscene fra danske og udenlandske teatre og en-
sembler. Teatret har valgt at samle ressourcerne og oprette en gastespilsenhed, der har til formal at koor-
dinere teatrets aktiviteter og veere opsggende m.h.p. nye gestespil. | forhold til 4-arsaftalen malsetning om
at give plads for gastespil, er der gennem 2004 arbejdet pa, at teatret i den kommende saeson 2005/2006
kan prasentere mere end 17 gastespil mod 4 gastespil i finansaret 2004. For 2004 har teatret naet malst-
ningen for gget samarbejde med andre ensembler og teatre.
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3 REGNSKAB!

3.1 DRIFTSREGNSKAB
Det Kongelige Teaters driftsregnskab for 2004 er vist i Tabel 3.1. Driftsregnskabet er ssmmenholdt med
nettobevillingen samt teatrets interne budget godkendt af teatrets bestyrelse oktober 2003.

Arets resultat udviser et underskud pa -46,6 mio. kr., hvilket er 33,2 mio. kr. stgrre end budgetteret.

Tabel 3.1: Driftsregnskab 2004

Lebende priser 2003 2004 2005
Mio. kr. Regnskab Budget Regnskab  Difference  Budget
Udgifter 456,5 4674 5141 -46,7 590,6
Indtaegter 1278 1213 1217 -0,3 183,3
Resultat, brutto 328,7 346,1 3924 -46,4 407,3
Bevilling (nettotal) 328,8 332,7 345,8 -13,1 410,4
Resultat, netto 0,1 -13,4 -46,6 33,2 3,1

Anm.: Teatret regnskab og bevilling afspejler teatrets hovedkonto drift (21.23.01) og underkonto anlag (21.23.71.55).

Pa udgiftssiden har teatret i forhold til budgettet en difference pa -46,7 mio. kr. Differencen kan i det ve-
sentligste henfares til afholdte udgifter pa 15 mio. kr. til feerdiggerelse af operahuset med henblik pé ibrug-
tagning af samme, merudgifter pa driften af operahuset til bl.a. el pa 1,3 mio. kr., samt afholdte udgifter til
tinglysningsafgift af operahuset pa 13,0 mio. kr. kompenseret ved en tilsvarende tillegsbevilling. En mer-
udgift pa forestillingssiden pa 10,9 mio. kr., der i det vasentligste kan forklares ved et gget aktivitetsniveau
end oprindeligt budgetteret samt budget- og periodeforskydninger mellem budgetarene 2005/2006 til
2004. En merudgift til lan pa 6,5 mio. kr., der i det vasentligste kan forklares ved ekstra personale res-
sourcer og organisatoriske andringer i forbinder med abningen og selve driften af operahuset end oprin-
deligt budgetteret.

Pa indtagtssiden har teatret i forhold til budgettet en difference pa 0,3 mio. kr. Merindtzgterne er sam-
mensat af modsatrettede beveegelser, og kan henfares til dels flere sponsorindtagter og gvrige indtaegter
end budgetteret pa henholdsvis 1,3 og 0,1 mio. kr., dels ferre billetindtzgter end budgetteret pa 1,1 mio.
kr.

Aret resultat er darligere end forventet og kan i det vasentligste henfares til et hgjere aktivitetsniveau i
forbindelse med ibrugtagningen af operahuset end oprindeligt budgetteret. Der er efter 1. kvartal med nyt
operahus foretaget en analyse af regnskabsresultatet for 2004 samt en analyse af driftsudgifterne tilknyttet
operahuset. Efterfglgende er der udarbejdet et nyt revideret budget for 2005 godkendt af bestyrelsen
marts 2005, der dels tager hgjde for et forventet merforbrug pa driften af selve operahuset, dels en bespa-
relse til finansiering af det merforbrug, der 1a ud over udgifterne til indvielsen af operahuset i 2004.

1 Regnskab praksis: Teatret har ved udarbejdelse af regnskabet anvendt de almindelige regnskabsprincipper, der
anvendes i staten. Alle udgifter er registreret pa varernes og tjenesteydelsernes leveringstidspunkt, ligesom fx abon-
nementsindbetalinger registreres som indtzgter i takt med abonnementsforestillingernes afvikling. Driftsregnskaber-
ne i kapitel 1 og 3 er udarbejdet i lgbende priser sdledes, at man bl.a. kan se sammenhzang til opgerelserne i statsregn-
skabet og til de bevillingsmassige forudsatninger. Driftsregnskabet fordelt pd hovedformél (se Tabel 3.2) er baseret
pa en lgbende registrering af ressourceanvendelse. Det galder kunstnernes, veerkstedspersonalets og sceneteknikkens
tidsanvendelse ved de enkelte forestillinger og prgver. Disse tidsregistreringer danner efterfalgende grundlag for
beregning af de enkelte forestillingers og hovedformalets ressourcetraek. Registreringerne er endvidere som plandata
fundamentet i udarbejdelsen af teatrets kapacitets- og produktionsplaner. Tabellerne vedr. teatrets aktiviteter omfat-
ter aktiviteter i Kgbenhavn samt turnévirksomhed i provinsen og udlandet. Af hensyn til sammenligneligheden af-
legges regnskabet samlet for teatrets drift (21.23.01.10) og starre vedligeholdelsesarbejder pa bygningerne
(21.23.71.55). Endelig skal det bemarkes, at som falge af afrunding kan totaler afvige fra summen af de tal, der ind-
gar i totalen.

21 2005 forventes yderligere 13-15 mio. kr. anvendt pd mangler i operahuset. De samlede merudgifter ca. 30 mio. kr.
afholdes over teatrets ordinare bevilling over de kommende ar.
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En oversigt over arets resultat fordelt pa hovedformal fremgar af Tabel 3.2. Af tabellen fremgar det, at
73,1% af bruttoudgifterne anvendes pa teatrets hovedformal: Skuespil, opera, ballet, koncerter, turné og udannel-
ser. Justeret for udgifter til indvielse af operahuset og tinglysningsafgift udger bruttoudgifterne anvendt pa
teatrets hovedformal 77,2%, hvilket er et fald pa 2,9 procentpoint i forhold til 2003. Faldet kan i det ve-
sentligste henfgres til @gede udgifter til bygningsdriften af operahuset.

Tabel 3.2: Oversigt over hovedformal 2004

Mio. kr. Indtegter  Udgifter Resultat

Skuespil 13,3 78,3 -65,0
Opera 475 148,4 -100,8
Ballet 23,6 104,5 -80,9
Koncert 2,2 20,9 -18,8
Turné 8,6 8,4 0,1
Operaakademiet 0,7 6,9 -6,2
Balletskolerne 0,0 8,2 -8,2
Generel ledelse og administration 18,5 15,4 3,1
Hijelpefunktioner 7,3 123,0 -115,7
| alt 121,7 514,1 -392,4
Bevilling (nettotal) 345,8
Resultat, netto -46,6

Anm.: Generel ledelse og administration indeholder indtegter fra sponsorer, rundvisninger og gvrige arrangements-
aktiviteter, der ikke kan henfares til et af teatrets hovedformal.

3.2 BEVILLINGSAFREGNING OG AKKUMULERET RESULTAT

Teatrets bevillingsafregning omfatter hovedkonto 21.23.01 Det Kongelige Teater og Kapel (driftsbudget)
og underkonto 21.23.71.55 Det Kongelige Teater og Kapel (anleg og starre vedligeholdelsesarbejder),
samt en rekke gvrige anlegsbevillinger listet i Tabel 3.3. Teatrets akkumulerede resultat fremgar af Tabel
3.4. Af tabellen fremgar det, at teatret ultimo 2004 kommer ud med et akkumuleret resultat pa

—31,4 mio. kr. ultimo 2004 for hovedkonto 21.23.01 og underkonto 21.23.71.55. Budgetoverskridelsen
ligger indenfor udsvingsrammen, der galder for Det Kongelige Teater. Det negative akkumulerede resultat
vil efter aftale med Kulturministeriet blive nedbragt over de kommende ér jfr. geeldende bevillingsbe-
stemmelser.

Tabel 3.3: Bevillingsafregning 2004

Disposition, Akkumuleret

Arets oversk. der  oversk. til
Mio. kr. Bevilling  Regnskab  overskud  bortfalder  viderefgrsel
Driftsbevilling
Hovedkonto 21.23.01 (nettoudgift) 309,7 361,7 -52,0 0,0 -37,7
Anlagsbevilling
Underkonto 21.23.71.55 36,1 30,7 54 0,0 6,3
Sum 3458 3924 -46,6 0,0 -31,4
@vrige anlegsbevillinger
Underkonto 21.23.71.56 4,5 2,1 2,4 0,0 2,4
Underkonto 21.23.71.70 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Underkonto 21.23.71.71 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Underkonto 21.23.71.72 0,0 0,8 -0,8 0,0 0,7
Underkonto 21.23.73.10 130,6 99,0 31,6 0,0 46,2
Underkonto 21.23.73.20 48,6 48,6 0,0 0,0 0,0
Underkonto 21.23.73.30 -9,7 -33,7 24,0 0,0 0,0
| alt 519,8 509,3 10,5 0,0 18,0
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Tabel 3.4: Akkumuleret resultat 2004

Ultimo Ultimo Ultimo Awrets Ultimo
Lgbende priser, mio. kr. 2001 2002 2003 resultat 2004
Hovedkonto 21.23.01
Underkonto 21.23.71.55 18,8 15,1 15,2 -46,6 -31,4

3.3 ANLAGSREGNSKAB

En oversigt over teatrets igangvarende anlegsprojekter er at finde i Tabel 3.5. For anlagsprojektet renove-
ring af Turbinehallerne er der ikke afholdt udgifter i 2004, og det forventes, at projektet afsluttes i 2005 uden
yderligere udgifter. For anleegsprojektet renovering af Nye Scene udvendig er der foretaget en omflytning til
underkonto 21.23.71.72 renovering af Nye Scene indvendig. Begge anlaegsprojekter forventes afsluttet i 2005,
nar Kgbenhavn Kommunes renoveringen af Kongens Nytorv er ferdig i 2005. For anlegsprojektet nyt
skuespilhus er kabet af Kvesthusbroen (21.23.73.20) og Kgbenhavns Kommunes bidrag (21.23.73.30) af-
sluttet i 2004. En samlet redegarelse af hele projektet foretages, nar skuespilhuset er endeligt feerdigt i
2007.

Tabel 3.5: Igangvaerende anlaegsprojekter 2004 i mio. Kr.

Forventet
Anlegsprojekt Byggestart  afslutning Arets udgift Totaludgift
Ombygning ved lokalerokade, §21.23.71.56 2004 2005 2,1 155
Renovering af Nye Scene udvendig, §21.23.71.70 1998 2005 0,0 24,0
Renovering af Turbinehallerne., 21.23.71.71 1998 2005 0,0 9,0
Renovering af Nye Scene indvendig, §21.23.71.72 1998 2005 0,8 76,4
Nyt Skuespilhus ved Kvasthusbroen, §21.23.73.10 2001 2006/2007 99,0 758,4
Kgb af Kvasthusbroen, §21.23.73.20 2001 2004 48,6 48,6
Kgbenhavn Kommunes bidrag til Skuespilhus, §21.23.73.30 2001 2004 -33,7 -33,7

Anm.: Anlagsbevillingen 21.23.71.55 Det Kongelige Teater, anleg og starre vedligeholdelsesarbejder er ikke medta-
get i oversigten for igangvarende anlegsprojekter, da bevillingen regnes med ind under teatrets driftsregnskab.

3.4 PERSONALE

Det Kongelige Teaters personalesammenszatning er meget atypisk for en offentlig virksomhed. Teatret har
over 50 forskellige faggrupper fordelt pa flere overenskomster. Antallet af fastansatte udgjorde i 2004 ca.
925 arsvaerk, men antallet af personer, der érligt er tilknyttet teatrets virksomhed i kortere eller leengere tid,
er mere end dobbelt sd stort.

Tabel 3.6: Antal &rsveerk 2001-2004 samt budget for 2005
Regnskab Regnskab Regnskab  Regnskab Budget

2001 2002 2003 2004 2005
Fagligt personale 732 743 757 802 887
Hjzlpefunktioner/administrativt person 93 100 113 123 129
I alt 825 844 870 925 1.016

Antallet af arsvaerksveerk for 2004 er steget med 55 i forhold til 2003 som felge af abningen af operaen.
For 2005 budgetteres med ca. 1016 arsvaerk, nar aktivitetsudvidelsen er endelig pa plads.
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4 PATEGNING AF ARSRAPPORTEN

Det Kongelige Teater og Kapel

Kgbenhavn den 14. april 2005

Michael Christiansen
Teaterchef

Kulturministeriet godkender herved Det Kongelige Teaters arsrapport for perioden 1. januar til 31.
december 2004.

Arsrapporten giver et retvisende billede af virksomhedens gkonomiske og faglige resultater, jf. § 41 i Fi-
nansministeriets bekendtgarelse nr. 188 af 18. marts 2001 (regnskabsbekendtgarelsen) samt Akt 63 11/12-
2002. For sa vidt angar de dele af arsrapporten, der svarer til det ordinre arsregnskab, er kravene i regn-
skabsbekendtgarelsen § 39 opfyldt.

Kabenhavn den 14. april 2005

Karoline Prien Kjeldsen
Departementschef



