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1 BERETNING

1.1 Lovgrundlag

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks Nationalscene. Tesatrets hovedopgave er ifglge tea-
terloven at opsadte og opfere skuespil-, opera- og balletforestillinger af hgj kunstnerisk kvalitet.
Teatret skal viderefare de klassiske traditioner og udvikle den nutidige scenekunst. Dette skal
ske uden ensidighed, og danske vaaker skal have en saalig prioritet.

Teatrets scener ligger i Kabenhavn, men teatrets virksomhed omfatter hele landet. En ragkke af
teatrets forestillinger transmitteresi radio og Tv og sendes pa turné til provinsen.

Ved siden af skuespil-, opera- og balletforestillinger opferer teatret symfonikoncerter og kam-
merkoncerter. Teatret uddanner balletdansere og operasangere og har skuespilelever i praktik.

Teatret er en statsvirksomhed, som ledes af en bestyrelse, der bestar af seks medlemmer, der
udpeges af kulturministeren og 2 medlemmer, der vadges af medarbederne: En repraesentant for
det kunstneriske personale og en reprassentant fra det teknisk-administrative personale.

1.2 Hovedformal
Teateret hovedformal er:

opsadte og opfare skuespil

opsate og opfare opera

opsedte og opfare ballet

opfare symfonikoncerter og kammerkoncerter
formidle teatrets forestillinger og koncerter til hele landet
uddanne balletdansere

uddanne operasangere

Styringen af teatrets aktiviteter og gkonomi tager udgangspunkt i repertoiret, hvor skuespillets,
operaens, ballettens og kapellets forestillinger og koncerter fastlaggges, og i en uddannel sesplan,
hvor uddannelsen for de enkelte ballet- og operasangerelever fastlagyges.

| Kapitel 3 er aktiviteterne, driftsregnskabet og resultaterne for de 7 hovedformal opgjort.

1.3 Mal ogresultater for Det Kongelige Teater

Det Kongelige Teaters mal- og resultatstyring er baseret pa et princip om bal ancerede succeskri-
terier, der skal sikre at teaterets produkter og gvrige aktiviteter produceres pa den mest effektive
méde, og sikre at teateret lever op til teaterets hovedforma og malsagninger, og at teateret er
rustet til at indfri fremtidens krav og malsagninger.

Teaterets styringsmodel sondrer mellem fire dimensioner af teaterets virksomhed:
1. @konomi

2. Forestillinger og publikum

3. Udvikling af Det Kongelige Teater

4. Forbedring af arbejdsprocesser
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De fire dimensioner spiller sammen med hinanden og sikrer, at den konkrete strategi udmentes
indenfor rammerne af en balanceret udvikling af Det Kongelige Teater.

For hver af de fire dimensioner er der opstillet en raskke overordnede malepunkter, som er ud-
gangspunktet for den konkrete udmgntning af de enkelte mal og aktiviteter for de respektive af-
delinger.

Hver afdeling pa teateret: skuespil, opera og kapel, ballet, teknisk afdeling, marketing og admini-
strationen har for hver af de fire dimensioners malepunkter fastlagt de mal og aktiviteter, der skal
gennemfares for at realisere maene for 2001.

Teaterets styringsmodel er vist i bilag 1.

Det Kongelige Teaters gkonomi er fastlagt i en 4-arsaftale for perioden 2000 — 2003, og for af-
taleperioden er der opstillet 7 hovedmalsaatninger for Det Kongelige Teater.

Det Kongelige Teaters 7 hovedmal sagninger jfr. 4-arsaftalen

sikre, at de 4 kunstarter far gget kvalitetsniveau,

sikre et fortsat hgjt aktivitetsniveau pa teateret

bringe teaterets forestillinger ud til en sd bred del af den danske befolkningen som mulig
i starre omfang veare opmaarksom pa gruppen af begrn og unge

udnytte den unikke mulighed for samarbejde pa tveas af kunstarter og med andre ko m-
pagnier, orkestre og teatre,

= udbygge de international e relationer, og

= styrke uddannelserne paskolerne

Det fremgar erdvidere af aftalen, at:

=  skuespillet har en sealig opgave i forhold til de addre danske klassikere men selvfglgelig
ogsa overfor de nulevende danske dramatiske forfattere,

= balletten har en searlig forpligtel se over for Bournonville-traditionen

= operaen har et saaligt ansvar for at bidragetil den fortsatte udvikling af de danske opera-
traditioner.

Malsatningerne fra 4-arsaftalen indgér i teaterets balancerede styringsmodel, hvor malsanin-
gerne er udmantet i del's konkrete kvantitative aktivitetsmal og dels mere blgde kvalitative akti-
vitetsmal, der ofte vedrarer gennemfarelse af konkrete aktiviteter, der finder sted i labet of afta-
leperioden.

For de kvantitative aktivitetsmal, der vedrerer 4-arsaftalens krav om, at ” ...antallet af opferte
vagker, nyproduktioner, forestillinger, sendagsforestillinger og opferelser i august ma i gennem-
snit ikke ligge under aktivitetsniveauet i 1998-99”, har teatret valgt at udstrakke de kvantitative
aktivitetsmal til ogsa at omfatte tilskuerantal, saade- og vaardibelasgning, udbud af og gennem-
farte indenlandske turnéforestillinger, radio- og Tv-transmissioner samt forestillinger for bern og
unge.

De opstillede resultatmal er gennemsnitlige mal for aftal eperioden som helhed, og der kan derfor
indenfor perioden forekomme planlagte afvigelser for de enkelte &r. De opstillede budgetmal for
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2001 og 2002, der er angivet i regnskabets forskellige tabeller skal ikke forveksles med de rne-
denfor angive resultatmal.

Tabel 1.1 : Udmeantning af 4-arsaftalens resultatmal

gennemsnit resultatmal gennemsnit resultatmal
1998-1999 2000-2003 1998-1999 2000-2003

Aktivitetsniveau

Volume Forestillinger 611 650 Tilskuere 444.500 445.000

-Skuespil 337 385 -Skuespil 122.500 130.000

-Opera 138 130 -Opera 152.000 135.000

-Ballet 120 120 -Ballet 126.500 130.000

-Koncerter 16 15 -Koncerter 13.000 10.000

-Indenlandske turnéforestillinger 30.500 40.000
Fornyelse Nyproduktioner 26 25

-Skuespil 13 12 Seedebelsegning 78% 78%

-Opera 5 5 -Skuespil 57% 70%

-Ballet 8 8 -Opera 93% 90%

-Ballet 83% 80%

Variation Opferte veerker 64 56 -Koncerter 73% 75%
-Skuespil 18 16

-Opera 19 16 Veerdibelaegning 69% 70%

-Ballet 27 24 -Skuespil 43% 60%

-Opera 83% 80%

Na bredereud -Ballet 72% 70%

Udbudte turnéforestillinger indland 123 120 -Koncerter 68% 70%
Solgte turnéforestillinger indland 61 80
Sgndagsforestillinger 42 40
Augustforestillinger 25 25
Tv- og radiotransmissioner 17 18

Det fremgér af tabel 1.1, at teateret har valgt at aandre en anelse pa vaggtningen mellem de en
kelte resultatmdl i forhold til det realiserede gennemsnit for perioden 1998-1999. Samlet set er
der tale om et aktivitetsniveau, der er pa niveau med gennemsnittet for perioden 1998-1999.

Mens antallet af forestillinger @ges noget i forhold til gennemsnittet for 1998-1999, er antallet af
opferte vaaker mindsket lidt.

Antallet af forestillinger, nyproduktioner og vaaker afspejler den praksis, der anvendes ved op-
gerelsen af repertoiret, herunder placeringen i saesonen, laangden af spilleperioderne, antallet af

opferelser i de enkelte spilleperioder og antallet af vaaker i de enkelte forestillinger. Fx kan en
balletforestilling indeholde flere vaaker.

Den nuvaaende fordeling mellem antal forestillinger, nyproduktioner og vaaker er et resultat af
bl.a. afdelingernes gkonomiske rammer, teaterets personale- og scenekapacitet og de enkelte
produktioners ressourceforbrug.

Teatret har i den konkrete udmantning af 4-arsaftalens overordnede aktivitetskrav prioriteret at
age antallet af forestillinger markant samt fastholde tilskuerantallet og antallet af nyproduktio-
ner. Antallet af opfarte vagrker reduceres lidt med henblik pa ved en lille forggelse af prevetiden
at forbedre forestillingernes kvalitet.

1.3.1 Mal og resultater for 2001 jfr. 4-arsaften

Som det fremgar af malopfyldelsen af teaterets 4-arsaftale har teateret i 2001 opfyldt 5 af de 7
malsagninger. De resterende 2 malsatninger er naesten opfyldt (se tabel 1.2). Resultatet skal sesi
sammenhaang med at malsaeningerne daskker over en 4-arsperiode frem til 2003, og at nogle
malsatninger er vanskeligere at opstille daskkende mal for end andre.
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Vurderingen af de enkelte mals resultater er opgjort i kvartilintervaller, svarende til Kulturmini-
steriets opgerel sesmetode. Efterfglgende er der beregnet et gennemsnit for 4-arsaftalens 7 mal-
sagninger, hvormed teateret for 2001 kommer ud med en malopfyldelse pa 82%.

| forhold til de kvalitative aktivitetsmal foretages der i tabel 1.2 en samlet vurdering af maopfyl-
delsen for hver de 7 malsatninger. Den detaljerede gennemgang af de enkelte mal og resultater i

forhold til 4-arsaftalens 7 masagtninger og teaterets balancerede succeskriterier forefindesi ka-
pitel 3, hvor teaterets hovedforma analyseres.
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Tabel 1.2 : MA og resultater for aftaleperioden 2000-2003

Tema

Malsatning for 4-arsaftalen
2000-2003

Mal 2001 Resultat 2001 Ma&l-
opfyldelse

@get kvalitet

Teatrets forpligtelse til et gget
kvalitetsniveau skal afspejle sig i en
udvikling i teatrets

uddannel sesaktiviteter og i en
malrettet efteruddannelse af
medarbejdere. Det forudsates at
teatret anvender det udviklede
anmelderindeks, og at dette af spejler
en positiv udvikling i
forestillingernes kvalitet.

Teateret har ikke opstillet kvantitative mal for
kvalitet, men teateret har systematisk arbejdet med
en rakke kvalitetsprojekter der har gaet pa tveers
af teaterets enkelte afdelinger. Eksempler pa
kvalitetsprojekter for 2001:

Der opfgres ny musikdramatik

Fast selvevaluering pa alle nyprodkutioner
Undervisningstilbud i musikdramaturgi

Labende kvalitetskontrol og evaluering ifbm.
turnevirksomhed (+)
Udvikling af et rapportsystem for afvikling af
forestillinger

Systematisering af forestillingsdokumentation
Udarbejdelse af mere detaljerede produktionsplaner,
der geres mere tilgaengelige

Systematisk evaluering af markedsfgringen for de
enkelte forestillinger og konsolidering af viden
Udarbejdelser af servicedeklarationer og
effektuering

Videre udvikling af teaterets kvalitetsmodel

(for yderligere dokumentation se kapitel 3)

Aktivitetsniveau

Antallet af opferte veerker,
nyproduktioner, forestillinger,
spndagsforestillinger og opfaerelser i
august ma i gennemsnit i perioden
ikke ligge under aktivitetsniveauet i
1998-99.

N4 bredere ud

Teatret skal straebe efter at komme
ud til en stadig sterre del af
befolkningen. Derfor skal
turneaktiviteterne fastholdes pa det
nuvaerende hgje niveau. Teatret skal
i samarbejde med DR og TV 2 sikre,
at teatrets forestillinger kommer ud
til flest mulige seere samt
gennemfgare et udviklingsarbejde
omkring forbedring af kvaliteten af
disse transmissioner. Teatret skal
endvidere overveje, hvordan ny
teknologi kan inddrages i arbejdet
med at bringe forestillingerne ud til
den bredest mulige kreds.

650 forestillinger 700 forestillinger +
25 nyproduktioner 27 nyproduktioner +
56 veerker 57 veerker +
40 sgndagsforestillinger 62 sgndagsforestillinger +
25 forestillinger i august 28 forestillinger i august +
(for yderligere dokumentation se kapitel 3)

120 udbudte turnéer 130 udbudte turnéer +
80 solgte indenlandske turnéer 101 solgte ind. turnéer +
18 TV- og radiotransmissoner 15 transmissioner (+)
55.000 tilskuere til friluftsforestillinger 90000 tilskuere +
20.000 rundvisninger 21300 rundvisninger +
Publikumsarrangementer 116 publikumsarr. +

Foruden ovenstdende aktiviteter er der pa teateret
igangsat en raekke projekter, der skal sikre at
teateret ndr bredere ud. Eksempler p& projekter:
Forbedring af transmissionsaftalen gennem
forhandlinger med TV-Drama

Ivaerkseettel se af preesentationsarrangementer
indenfor teatrets ungdomsnetvaerk "KLIKEN”

De kunstneriske afdelinger medvirker ved de fadles
Baa Scenen arrangementer

Bringe opera og ballet ud til en bredere del af
befolkningen ved opdyrkelse af nye
kundesegmenter (f.eks. kommuner,
musikforeninger)

Kampagne for at indrage det sydsvenske marked (+)
herunder universitetsstuderende

Udvidelse af mediabilledet for alle kunstarter.
Herunder fagmagasiner, interessemagasiner,
internetsites og svenske media

Synliggerelse af Operaakademiet gennem
internettet

Udvikling af ballettens webside — savel pa det
informative nlan som ved interaktivitet o.lian
Fortsaettel se og videreudvikling af ungdomsnetvaerk
pa Internettet

(for yderligere dokumentation se kapitel 3)
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Tema Malsztning for 4-arsaftalen Mal 2001 Resultat 2001 Mal-
2000-2003 opfyldelse
Barn og unge Flere barn og unge skal stifte 67 forestillinger for bern og unge 75 forestillinger +
bekendtskab med Det Kongelige Publikumsarrangementer for bgrn og unge 60 arrangementer +
Teaters forestillinger.
20.000 studiebilletter 18000 studiebilletter

(+)

Foruden ovenst&ende aktiviteter er der pa teateret
igangsat en ragkke projekter, der skal sikre at flere
bern og unge fé&r kendtskab til teateret . Eksempler
pa proiekter:

Skuespilafdelingen vil intensivere
informationsarbejdet overfor skoler og

uddannel sesinstitutioner

Ops@gende operafor unge. +
Gennemfgare opsggende forestillinger pa skoler og
uddannel sesinstitutioner (Operaakademiet)
Gennemfgre balletgartneri og St. Balletskoledag for
bgrn
Flere bgrne- og ungdomsforestillinger pa turné ved
at opdyrke nye kundesegmenter (f.eks. de store
musik/koncerthuse)
(for yderligere dokumentation se kapitel 3)
Samarbejde pa tveers Teatret skal fremme udvikling af Teateret har ikke opstillet kvantitative mal for
tvaergdende kunstneriske initiativer samarbejde pa tveers, men teateret har i 2001
og stette lgsningen af fedles igangsat og videreudviklet en ragkke
problemstillinger - for eksempel samarbejdsprojekter. Eksempler pa
teknologisk udvikling af samarbejdsprojekter for 2001:
scenekunsten. Teatret skal i hgjere
grad end hidtil samarbejde med andre Samarbejde med Det Danske Teater om fedles
kompagnier, orkestre og teatre. turnéproduktioner
Samtidig skal teatret skabe Samarbejdsprojekter med andre kulturinstitutioner
rammerne for en dialog mellem bl.a. DR, Det Kgl. Bibliotek, Den Jyske Opera og
blandt andet kunstnere, intellektuelle Tivoli +
og samfundsforskere, mellem teater Udveksling af kunstnerisk og teknisk personale med
og uddannel sesinstitutioner og andre teatre, kompagnier og orkestre
mellem teater og folk. Markedsfgringssamarbejde med Malmo Musikteater
om billetsalg og abonnement samt generel
vidensudveksling
Idé og erfaringsudveksling med ARTE i forbindelse
med billetsamarbejdet og deltagelse i samarbejds-
udvalget for ARTE's abonnementsordning
Samarbejde mellem Operaakademiet og Statens
Teaterskole og Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium
(for yderligere dokumentation se kapitel 3)
Internationale Teatret skal formulere en Den fadles handlingsplan for teateret vedr.
relationer handlingsplan for udviklingen af de  internationale relationer er udmgntet i teaterets
internationale relationer herunder balancerede succeskriterier, hvor de enkelte
malsaetninger for aktiviteterne: afdelinger har opstillet en reskke mal for 2001.
Studierejser, udenlandske turneer, Eksempler pd mal:
geestespil fra udlandet og brug af Skuespillet gnsker at prioritere udvekslingen af
gdenlandske kunstnere og teaterforestillinger og dramatik gennem en
instruktarer, scenografer m.v. intensivering af dialogen med andre europae ske +

teatre indenfor rammen af ETC

Der gennemfgres tre co-produktioner med andre
operahuse

Deltagelse i mindst ét af EON"s mader (Opera)
Etablering af konkrete aftaler med "huse" i

England og Norden for udveksling af personale
Samarbejde med de gvrige nordiske operaskoler
samt operaskolen pa Théatre la Monnay i Bruxelles
(for yderligere dokumentation se kapitel 3)
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Tema Malsatning for 4-arsaftalen Mal 2001 Resultat 2001 Mal-
2000-2003 opfyldelse
Teaterets uddannelses- Teatret skal udarbejde en Der er etableret en rakke initiativer til styrkelse af
aktiviteter handlingsplan med initiativer til teaterets uddannel sesaktiviteter for Balletskolen og
styrkelse af teatrets OperaAkademiet for aftaleperioden 2000-2003.
uddannel sesaktiviteter (Balletskolen Eksempler p&initiativer:
og OperaAkademiet).
Mindst en af de optagne elever pa Balletskolen har
baggrund fra Holstebroskolen
Planlaggning af en kostskole au

Der planlaggges en udvidelse af undervisningstilbud i
provinsen

Uddannelse af dansere og larerei
Bournonvilletraditionen

Der gennemfares et arligt paedagogisk kursus for
laererne pé balletskolen

Udarbejdelse af en studieplan for Operaakademiet
(for yderligere dokumentation se kapitel 3)

Malopfyldelse: +: Malet er opfyldt
(+): mélet naesten opfyldt
(-): malet delvist opfyldt

- mélet er ikke opfyldt

| nedenstéende afsnit foretages en kort gennemgang af mal og resultater i forhold til styringsmo-
dellens 4 dimensioner: @konomi, forestillinger og publikum, udvikling af Det Kongelige Teater

og forbedring af arbejdsprocesser.

1.3.2 @konomi

Regnskabsresultatet for Det Kongelige Teater 2001 fremviser et underskud pa 3,5 mio. kr. i for-
hold til bevillingen far korrektion for aktivitets- og periodeforskydninger. Arets resultat er bedre
end det interne budget, der forudsatte, at der blev anvendt 14,3 mio. kr. af videref arsel sbel gbet
ultimo 2000. Regnskabsresultatet indebaaer, at teatrets viderefgrsel shelgb ultimo 2001 herefter

udger 18,8 mio. kr.

Tabel 1.3 : Regnskab 1998-2001 samt budget for 2002 i mio. kr. (arets priser)

Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab  Afvigelse Budget

1998 1999 2000 2001 2001 2002*

Indteegter i alt 399,7 402,8 407,9 398,5 414,0 -15,5 431,0
Nettobevilling 305,2 317,2 310,0 317,9 317,9 0,0 323,8
Driftsindtaegter i alt 94,5 85,6 97,9 80,6 96,1 -15,5 107,2
Billetsalg 66,9 63,3 68,3 61,7 62,8 -1,1 81,1
Sponsorindtaegter 11,0 97 15,Q 87 13,0 -43 15,0
@vrige indtaegter 1) 16,6 12,6 14,5 10,2 20,3 -10,1 11,0
Udgifter i alt 397,8 388,5 407,2 412,8 417,6 -4,8 430,2
Driftsudgifter i alt 397,8 388,5 407,2 412,8 417,6 -4,8 430,2
Forestillingsudgifter 735 58,5 69,7] 62,9 68,6 -57 71,2
@vrige driftsudgifter 1) 73,2 735 77,6) 86,3 79,5 6,8 78,5
L gnudgifter 251,1 256,5 260,0] 263,6 269,5 -59 280,5
Aretsresultat 2,0 14,3 0.6 -14,3 -35 -10,8 08
Akkumuleret resultat, ultimo 74 21.7 22,3 8.0 188 -10.8 19.6

Anm.: opgjort i &rets priser (i @vrigt henvises til afsnit 3.8 om regnskabspraksis og opgerel sesmetode)

Anm.: teaterets nettobevilling afspejler 2 hovedkonti pa finansloven (i gvrigt henvises til afsnit 2.5 om bevillingsafregning)
Note*: Budget 2002 som godkendt af Det Kongelige Teaters bestyrelse oktober 2001

1) Budget 2001 - gvrige indteegter og gvrige driftsudgifter er inkl. periode og akt.forskydninger
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| forhold til det interne budget blev det gkonomiske resultat i 2001 jfr. tabel 1.3 et mindreforbrug
pa 10,8 mio. kr. Korrigeret for aktivitets- og periodeforskydninger pa ca. 3 mio. kr. er teatrets
gkonomiske resultat i 2001 et mindreforbrug ca. 8 mio. kr. svarende til ca. 2% af driftsudgifter-
ne. Det korrigerede mindreforbrug pa ca. 8 mio. kr. kan isea henfares til en besparelse pa evrige
driftsudgifter samt forbedring af sponsor- og @vrige indtaggter. Det er teatrets vurdering, at det
gkonomiske resultat i 2001 er tilfredsstillende.

Af det interne budget for 2002 jfr. tabel 1.3 fremgar det, at teatret forventer et overskud pa 0,8
mio., hvorved det forventede akkumulerede resultat ultimo 2002 forventes at udgere 19,6 mio.
kr. inkl. aktivitets- og periodeforskydninger mellem 2001 og 2002.

Viderefarel sesbel gbet ultimo 2001 og den budgetterede viderefegrelse i 2002 disponeres til ind-
retning og abningen af et nyt operahus pa Dokgen i 2004 og 2005.

Sammenhol des regnskabet for 2001 med regnskabet for 2000 og budgettet for 2002 skal falgen
de bemaakninger gares:

Det Kongelige Teaters billetsalg Det Kongelige Teaters forestillingsudgifter
90 80
80 - 707
70 1 60 1
v 60 1 = 50 1
8 507 S 401
S 401 s 30 -
30 1 |
20 1 20
10 1 10 1
0- 0
1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002
B) (B)

Forestillingsudgifterne faldt i 2001 med 1,1 mio. kr. i forhold til 2000. Sterst har faldet vaaet for
inden- og udenlandske turnéer, dernasst opera og koncerter, mens balletten og skuespillet har vist
en stigning. Faldet kan henfares til faare udenlandske turnéer i 2001, samt at teateret i stigende
grad indgar i samarbejdsaftaler om fadles produktioner herunder med Det Danske Teater om-
kring turné af forestillingen ” Arsenik og gamle kniplinger”, og samarbejdsproduktioner med
andre teatre omkring "Maskeballet” og "Rejsen til Reims’, samt en kabt produktion ” Salome” af
Den Jyske Opera. Stigningen i balletten og skuespillet kan henferes til 2 ssaforestillinger hen-
holdsvis " Ngddeknakkeren” i samarbejde med Tivoli, og " Arsenik og gamle kniplinger” i Tivoli
i samarbejde med Det Danske Teater. Opgeres forestillingsudgifterne for skuespillet og balletten
ekskl. forestillingsudgifter til scaforestillinger er skuespillets forestillingsudgifter 1,3 mio. kr.
lavere end 2000 som felge af lukningen af Staarekassen, og balletten er 0,5 mio. kr. hgjere end
2000. | 2002 er forestillingsudgifterne budgetteret med 71,2 mio. kr., hvilket er en stigning pa
2,6 mio. kr.

L anudgifterne steg med 9,5 mio. kr. fra 2000 til 2001, hvilket i det vaesentligste kan henferes til
generelle Ianstigninger.

@vrige driftsudgifter steg med 1,9 mio. kr. fra 2000 til 2001, hvilket i det primaae kan henfares

til at lanudgifter er konverteret til avrige driftsudgifter i forbindelse med udliciteringen af billet-
kontoret til Arte.
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Billetsalget faldt i 2001 med 5,5 mio. kr. i forhold til 2000. Nedgangen fordeler sig med et fald
pa 3,2 mio. kr. for teaterets ordineare forestillinger, mens afdelingernes billetsalg faldt med 2,3
mio. kr. Faldet i de ordinaae billetindtaggter skyldes primaat en nedgang i skuespillets ordinagre
billetindtasgter pga. lukningen af Staarekassen, og en nedgang i ballettens ordinaare billetindtaeg-
ter pga. lavere aktivitet i forhold til de ordinaare forestillinger. Faldet i afdelingernes billetsalg
kan henfares til lavere udenlandsk turneaktivitet, der i 2000 var saalig hgj. | 2002 budgetteres
med en stigning i billetsalget p& 18,3 mio. kr. Stigningen fordeler sig med 11,4 kr. for teateret
ordinaae forestillingsindtaagter og 6,9 mio. kr. for afdelingernes billetsalg (billetindtasgter for
ssgarrangementer). Stigningen i teaterets ordinagre forestillinger for 2002 kan henfares til dels en
2get billetindtaagt for skuespillet pga. dbningen af Staarekassen, delstil en generel prisstigning
for ale kunstarter for ssesonerne 2001/2002 og 2002/2003. Prisstigningen er i henhold til teater-
ets prigpolitik, der bl.a. skal sikre, at alle uanset indkomstniveau har gkonomisk mulighed for at
komme i teateret. Prisstigningen er derfor koncentreret omkring de dyreste prisklasser.

V& dibelaagningspr ocent

100%
90% A
80% -
70% A
60%
50% A
40% -
30% A
20% -
10% A

0% -

1998 1999 2000 2001 2002
B)

V aardibel asgningsprocenten som fremgar af tabel 1.4 blev i 2001 74%, hvilket er 5 %-point bedre
end 2000. Vaadibelaggningsprocenten er udtryk for, hvor stor en indtjening teateret har haft i
forhold til et fuldt hus, hvor ale pladser er solgt til fuld pris, dvs. uden abonnements- , ungdoms-
0g pensionistrabat mv. Stigningen i vaadibelaggningen har vaaet starst i skuespillet, hvor [uknin-
gen af Staaekassen i 2001 har betydet, at der skulle sadges et faare antal ssader pr. forestilling
end i 2000. For de @vrige kunstarter har stigningen vaaret pa 1-2%-point. | forhold til 4-
arsaftalens resultatmal pa 70% har teateret opfyldt resultatmalet.

Tabd 1.4: Vaadibelaggning 1998-2001 samt budget for 2002 (i %)

Resultat  Resultat Resultat| Budgetmal Resultat Forskel | Budgetmal
1998 1999 2000 2001 2001 2002

Veerdibelaegning 70% 69% 69% 2% 74% +2%-point 74%
- Skuespil 53% 40% 47% 58% 57%  -1%-point 62%
- Opera 82% 83% 82% 81% 84%  +3%-point 83%
- Ballet 72% 72% 71% 69% 72%  +3%-point 70%
- Koncerter 70% 67% 76% 75% 77%  +2%-point 78%

Sponsorindtaggterne faldt med 2 mio. kr. fra 2000 til 2001, hvilket primaat kan henferes til en
ekstraordinag hgj sponsorindtaegt i 2000 som falge af ballettens turné til Kina og Japan. | forhold
til et gennemsnit for perioden 1998-2000 er der en stigning i sponsorindtaggterne pa 1,1 mio. kr.
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Det er forventningen, at sponsorindtaggterne i 2002 vil stige til 15 mio. kr. Sponsorindtasgterne
varierer meget fra ar til ar, idet en stor del af teaterets sponsorindtagter knytter sig til bestemte
aktiviteter eller begivenheder fx udenlandsturnéer, saararrangementer som ” Ngddeknakkeren” og
friluftsarrangementer osv.

@vrige indtegter er steget med 5,8 mio. kr. fra 2000 til 2001, hvilket bl.a. kan henferes il flere
indtasgter i forbindelse med opsadning af " Neddeknaskkeren”, renteindtaegter, og diverse fore-

stillingsrel aterede indtaggter i forbindelse med salg og udlgjning af forestillinger. 1 2002 er for-

ventningen 11 mio. kr. i gvrige indtaggter.

Generdlt er der sket en forholdsmasssigt stigning i teaterets egne indtaggter gennem drene, sdledes
er egenfinansieringen steget fraca. 20% i 1991 til 23% i 2001, nar teaterets billetindtaggter,
sponsorindtaggter og evrige indtagter sammenholdes med indtaggter i at (driftsindtesgter + net-
tobevilling).

1.3.3 Forestillinger og publikum

Det Kongelige Teater gennemfarte i 2001 700 forestillinger og koncerter pa teaterets scener i

K gbenhavn og paturné, hvilket er noget lavere end gennemsnittet for perioden 1998-2000 pa
713 forestillinger. Nedgangen i antallet af forestillinger kan henfares til en raskke modsatrettede
bevagelser: Skuespillet havde en nedgang i antallet af forestillinger i Kagbenhavn pga. lukningen
af Staarekassen, mens antallet af turneforestillinger ligger vaesentligt over gennemsnittet for peri-
oden 1998-2000, hvormed skuespillet kommer ud med et resultat, der ligger over gennemsnittet.
Antallet af udenlandske turnéer i 2001 ligger vaesentligt under det gennemsnitlige antal forestil-
linger for perioden, og operaen og koncerter ligger lidt under. | forhold til 4-arsaftalens resulta-
ma med 650 forestillinger pr. & er resultatmdlet for 2001 naet. For 2002 budgetteres der med
734 forestillinger. Stigningen i antallet af forestillinger for 2002 kan primaat henferes til et gget
antal skuespil pga. Staaekassens gendbning.

Antal forestillinger Antal opferte vearker
K gbenhavn og provinsen
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Tabel 1.5: Opferte vaaker,

nyproduktioner og forestillinger 1998-2001 og budget 2002

Resultat Resultat Resultat| Budgetmdl Resultat Forskel | Budgetmal
1998 1999 2000 2001 2001 2002
Antal opferte veerker 66 60 62 52 57 5 49
- Skuespil 21 15 18 15 16 1 15
- Opera 20 17 16 16 17 1 15
- Ballet 25 28 28 21 24 3 19
Antal nyproduktioner 29 22 27 29 27 -2 25
- Skuespil 15 10 14 11 10 -1 13
- Opera 6 4 5 6 6 0 6
- Ballet 8 8 8 12 11 -1 6
Antal forestillinger 733 635 770 727 700 -27 734
- Skuespil 439 344 461 467 428 -39 452
heraf indenlandske turnéer 69 40 73 110 95 -15 83
- Opera 144 132 140 128 134 6 138"
heraf indenlandske turnéer 1 0 4 0 3 3 14"
- Ballet 125 122 121 120 123 3 123"
heraf indenlandske turnéer 2 6 4 4 0 2
- Koncerter 15 20 15 7 10 3 8
heraf indenlandske turnéer 2 2 3 0 0 0
- Turné indland 74 48 80 114 102 -12 99
- Turné udland 10 17 33 5 5 0 13"
Forestillinger for bgrn og unge 35 30 40 67 75 8 46

Antallet af vaaker er et udtryk for variationen i repertoiret, og med 57 opferte vagker i 2001 er
teaterets resultatmal om at opfare 56 vaaker jfr. 4-arsaftalen opfyldt. Antallet af vaaker fordeler

sig med 16 opfarte skuespilvaaker, 17 operavaaker og 24 balletvaaker.

Antallet af nyproduktioner er et udtryk for fornyelsen i repertoiret, og med 27 nyproduktioner i
2001 er teaterets resultatma om at opfere 25 nyproduktioner jfr. 4-arsaftalen opfyldt. Antallet af
nyproduktioner fordeler sig med 10 nyproduktioner for skuespillet, 6 nyproduktioner for operaen

og 11 for balletten.
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De 700 forestillinger og koncerter blev overvaaet af 439.000, hvortil kommer de skansmaessigt
80.000 tilskuere til operakoncerterne i Sgndermarken og pa Skamlingsbanken og 10.000 tilskue-
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retil balletforestillingen pa Kastellet, hvilket fremgar af tabel 1.6 og tabel 1.8. Totalt har 529.000
tilskuere overvaget teaterets 700 forestillinger i 2001. Hertil kommer jfr. Gallup Tv-meter ca. 0,3
mio. seere til de 8 transmissioner i Tv samt lyttere til de 7 transmissioner i radioen.

Tabd 1.5: Tilskuere 1998-2001 og budget 2002 (K gbenhavn og turné)

Resultat Resultat Resultat| Budgetmal Resultat Forskel| Budgetmal

1998 1999 2000 2001 2001 2002

Antal tilskuere 493.000 433.000 469.000 422.000 439.000 4% 456.000
- Skuespil 187.500 112.000 158.000 157.000 149.000 -5% 158.000
heraf indenlandske turnéer 34.500 20.000 37.000 55.000 48.000 -13% 43.000
- Opera 146.500 157.000 142.000 129.000 140.000 9% 134.000
heraf indenlandske turnéer 2.000 0 1.000 6.000
- Ballet 128.000 129.000 123.000 129.000 136.000 5% 145.000
heraf indenlandske turnéer 1.000 3.000 2.000 6.000 200% 27.000
- Koncerter 11.500 16.500 13.000 7.000 9.000 29% 9.000
heraf indenlandske turnéer 1.000 500 1.000 0 0 0
- Udlands turnéer 20.000 19.000 33.000 0 5.000 10.000

Anm.: EksKI. friluftsforestillinger med gratis adgang.

| tabel 1.7 er vist ssadebelaggningen til teaterets forestillinger i Kabenhavn. | 2001 blev saedebe-
laegningen 85%, hvilket er 7 %-point bedre end 2000. Saedebel asgningsprocenten er udtryk for,
hvor stor en andel af teaterets ssedepladser, der er solgt, i forhold til et fuldt hus. Stigningen i
saadebelaggningen har vagret starst i skuespillet, hvor lukningen af Stearekassen i 2001 har bety-
det, at der skulle sadges et faare antal ssader pr. forestilling end i 2000. Operaen og balletten har
haft en stigning pa henholdsvis 4% og 3%, mens koncerter er faldet med 4%. | forhold til 4-
arsaftalens resultatma pa 70% har teateret opfyldt resultatmalet.

Tabel 1.6: Saadebelagyning 1998-2001 og budget 2002 (K gbenhavn)

Resultat  Resultat Resultat| Budgetmal Resultat Forskel| Budgetmal
1998 1999 2000 2001 2001 2002

Seedebel segning 77% 78% 78% 81% 85% +4%-point 80%
- Skuespil 63% 56% 63% 68% 76%  +8%-point 72%
- Opera 93% 93% 90% 91% 94%  +3%-point 88%
- Ballet 81% 86% 83% 82% 86% +4%-point 79%
- Koncerter 77% 68% 82% 84% 78%  -6%-point 86%

Det Kongelige Teater har jfr. 4-arsaftalen en saalig forpligtigel se overfor gruppen bern og unge.
Teaterets tilbud til bgrn og unge dackker bade forestillinger for barn, salige arrangementer for
barn og unge i forbindelse med teaterets forstillinger og teaterets virksomhed generelt. Udvikling
af informationstilbud til skoler og uddannel sesinstitutioner. Udvikling af teaterets hjemmeside

for barn og unge, samt salige rabatter for barn, unge og studerende.

| 2001 opfarte teateret 75 forestillinger rettet mod gruppen barn og unge jfr. tabel 1.5, hvilket er
35 forestillinger mere end 2000. Operaen havde repremiere pa barneoperaen " Heksemutter
Mortensen og den fede kalkun” med 16 opfarelser i alt, og balletten havde repremiere pa berne-
balletterne ” Amor og balletmesterens luner” og ”"Den rede ballon” med i alt 16 opferelser og 2
opfarelser i forbindelse med ” Store balletskoledag”. Derudover havde balletten premiere pa fa-
milieforestillingen " Naddeknakkeren” i Tivoli med i alt 20 opfarelser. Skuespillet havde repre-
miere pa barneforestillingen " Spurv i tranedans’ med i alt 21 opfarelser. Udover forestillinger
for barn og unge er der afholdt 60 arrangementer og workshop for gruppen bern og unge. | for-

Side 16 af 73



hold til den lidt addre del af gruppen unge er der i 2001 arbejdet pa at videreudvikle teaterets
internetportal for unge gennem netvaarkerne Kliken, der retter sig mod unge studerende med inte-
resse for skuespil og ballet, og UngOpera, som er et mgdested for alle under 35 & med interesse
for opera. Teateret solgte i 2001 18.000 studiebilletter, hvilket er en anelse under det budgettere-
de mal pa 20.000 studiebilletter.

Det Kongelige Teaters scener ligger i Kgbenhavn, men teaterets virksomhed omfatter hele lan-
det. Teateret har derfor saarlig fokus pa de udadrettede aktiviteter. Der satses pa et stort udbud af
turnéforestillinger i provinsen, der dakker alle 4 kunstarter. Der er saglig fokus pa at formidle
teaterets forestillinger gennem de elektroniske medier, bl.a. Tv, radio, cd-udgivelser og internet-
tet, sa en stor del af den danske befolkning har mulighed for at opleve teaterets forestillinger. |
forhold til formidlingen af teaterets kunstneriske arbejde tilbydes en raskke publikumsarrange-
menter i forbindelse med de enkelte forestillinger og teaterets virksomhed generelt. Derudover
givet teateret " smagsprever” pa den kommende saeson ved de gratis friluftskoncerter i august
maned.

Det Kongelige Kapel indspillede i 2001 balletforestillingen " Tornerose” pa cd, og der afholdtes
i at 15 transmissioner i radio og Tv i lgbet af 2001, heraf 8 Tv-transmissioner og 7 transmissio-
ner i radioen. Anvendelsen af det elektroniske medie herunder Tv, radio, cd-indspilninger og
internettet indgar i teaterets resultatmal om at bringe teaterets forestillinger ud til en bredere del
af befolk ningen.

| tabel 1.8 er teaterets resultater vedr. 4-arsaftalens malsagtning om at n& bedre ud vist. Af tabel-
len fremgar det, at Det Kongelige Teater i 2001 opferte 101 turnéforestillinger og en operakon-
cert i provinsen.

Tabel 1.8: N& bredere ud

Resultat Resultat Resultat| Budgetmal Resultat Forskel| Budgetmal

1998 1999 2000 2001 2001 2002
Antal tilskueretil
friluftsforestillinger inkl.
Operakoncerter, Ballet pa
Kastellet* 91.000 60.000  90.000 55.000  90.000 64% 90.000
Antal transmissioner 12 21 10 18 15 -17%
-TV 8 19 7 8
-Radio 4 2 3 7
Antal Danmarksturnéer
Udbudte 138 107 122 127 130 2%
Solgte 74 48 80 - 101
Publikumsarrangementer 51 116
Antal gaester ved rundvisninger 23.700 25.100 27.000 20.000 21.300 7% 20.000

*) Antallet af tilskuere til operakoncerterne i Sgndermarken og pa Skamlingsbanken indgdr ikke i teatrets gvrige tilskuertal,

idet disse kun medtager forestillinger med billetsalg

Foruden turnéforestillingerne har Det Kongelige Teater afholdt 3 gratis friluftsforestillinger.
Operakoncerterne i Sandermarken og pa Skamlingsbanken og balletten pa Kastellet, der marke-
rede dbningen af den nye saeson. De gratis friluftsforestillinger blev skensmaessigt overveaet af
90.000 tilskuere.
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| tabel 1.9 er vist teaterets august- og sendagsforestillinger, og af tabellen fremgar det, at teateret
i 2001 opferte 62 sgndagsforestillinger og 28 forestillinger i august maned, hvilket er vaesentlig
bedre end det fastlagte resultatmal jfr. 4-arsaftalen pa hhv. 40 og 25 forestillinger.

Tabel 1.9: Teatrets august- og sandagsforestillinger

Resultat Resultat Resultat] Budgetmal Resultat Forskel Budgetmél‘

1998 1999 2000 2001 2001 2002

Antal sgndagsforestillinger 39 44 64 48 62 14 49
Antal opfgrelser i august 25 24 41 33 28 -5 33

Ud over forestillinger har Det Kongelige Teater i 2001 gennemfart 116 publikumsarrangementer
typisk i form af foredrag eller workshops. Arrangementerne er ofte knyttet an til en aktuel fore-
gtilling, hvorved publikum far Igjlighed til at komme i dialog med udgvende kunstnere, instrukte-
rer og scenografer. Derudover har over 21.000 geester deltaget i teaterets rundvisninger.

1.3.4 Udvikling af Det Kongelige Teater

For Det Kongelige Teater er det af afgerende betydning, at dets forestillinger har en hgj kunstre-
risk kvalitet. Valget af repertoire, herunder viderefarelse af klassiske traditioner, variationen og
fornyelsen af repertoiret, er af afgarende betydning for, hvorledes denne malsatning realiseres.

Skuespillet opfarte i 2001 en rakke addre danske klassikere, herunder Ludvig Holberg ”Jean de
France”, Kjeld Abell ” Anne Sophie Hedvig” og Henrik Hertz ” Sparakassen” (turne). Der blev
bestilt nye skuespil hos danske forfatterne med sigte pa senere opfarelse. Operaen satte sit pragy
pa udviklingen af den danske operatradition ved danmarkspremiere pa Ligeti ”Le grand maca-
bre”’, der blev sunget pa dansk, og danmarkspremiere pa Strauss ” Capriccio” og Rossini ”Rejsen
til Reims’. Der blev bestilt tre vagker til de kommende saesoner. Balletten holdt Bournonville-
traditionen i haavd med opferelse af "Napoli” og ” Sylfiden”. Fornyelsen og variationen i reper-
toiret blev sikret gennem 27 nyproduktioner og 57 vaaker, hvilket er bedre end de opstillede
resultatmal jfr. 4-arsaftalen.

Udover teaterets valg af repertoire arbejdes der med en raskke forskellige kvalitetsprojekter, der
skal sikre en fortsat udvikling af den kunstneriske kvalitet herunder | gbende selvevaluering af
nyproduktioner, udvikling af diverse dokumentations- og rapporteringsvaaktgjer ifm. produktion
og afvikling af forestillinger, samt efteruddannel se af teknisk og kunstnerisk personale.

For at sikre en fortsat udvikling af den kunstneriske kvalitet og scenekunst har teateret taget en
rackke initiativer til at fremme samarbejdet pa tvaars af kunstarter og samarbejde med andre
kompagnier, orkestre og teatre. Og teateret benytter anvendelsen af udenlandske kompagnier,
orkestre, instrukterer, scenografer og dirigenter i repertoiret til at sikre at de kunstneriske ensem-
bler hele tiden udvikler og fornyer sig og bliver stillet overfor nye udfordringer.

| 2001 blev der gennemfart en raskke samarbejdsprojekter med bl.a. GéteborgsOperaen om co-
produktion af ”Rejsen til Reims’, Det Jyske Opera om co-produktion af ”Salome”, Gran Teatro
del Liceo i Barcelona om opfarelse af "Maskeballet”, og Det Danske Teater i forbindelse med en
fadles turneproduktion af ” Arsenik og gamle kniplinger”. Derudover er der aftaler om udveks-
ling af dansere med andre kompagnier og teknisk personale med andre teatre, samt samarbejds-
aftaler i forbindelse med billetsalg og markedsfering i udlandet.
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1.3.5 Forbedring af arbejdsprocesser

Nettoudgift pr. tilskuer (kr.) Nettoudgift pr. opferelse (t. kr.) Nettoudgift pr. nyproduktion (mill.
kr.)
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Testret anvender tre indikatorer for at beskrive udviklingen i effektiviteten i forhold til 4-
arsaftalens resultatmal: nettoudgiften pr. tilskuer, pr. opfarelse og pr. nyproduktion. De kan ikke
sta alene, men giver teatret en indikation af, i hvilken retning udviklingen gar, savel indenfor den
enkelte kunstart som mellem kunstarterne. | beregningen af indikatorerne er ressourcetraskket pa
sceneteknik, vaaksteder og orkesterydelser indregnet i nettoudgiften for de udadvendte hoved-
formdl.

Ressourceforbruget skal sesi forhold til de krav, der stillesi forbindelse med 4-arsaftalens re-
sultatmal, om at repertoiret skal vaae varieret, fornyende og have en vis volume, samt teaterets
generelle formalsparagraf om videreferelse af klassiske traditioner, udvikling af nutidig scene-
kunst og saarlig fokus pa danske vaaker. @ges kravene il bl.a. antallet af nyproduktioner vil res-
sourceforbruget alt andet lige stige, idet det er dyrere at opsadte en nyproduktion frem for en
repremiere.

De valgte indikatorer er foruden ressourceforbruget pavirket af 3 faktorer: Antallet af tilskuere,
antallet af valgte forestillinger og antallet af valgte nyproduktioner for aret. @ges interessen
blandt tilskuerne vil nettoudgiften pr. tilskuer alt andet lige falde, gges forestillingsantallet vil
nettoudgiften pr. opfarsel alt andet lige falde og @ges antallet af nyproduktioner vil nettoudgiften
pr. nyproduktion alt andet lige falde.

Malt pa dletre indikatorer er operaen gennem perioden den kunstart, der er har det hgjeste res-
sourceforbrug. Balletten har det naesthgjeste forbrug og skuespillet med det laveste. Ses der bort
fraudsving i antallet af tilskuere og antal forestillinger i 2001 pga. lukningen af Staerekassen er
udviklingen i ressourceforbruget pr. indikationsmal forholdsvis konstant for de enkelte kunstar-
ter. Udviklingen i nettoudgift pr. nyproduktion for balletten for 2002, er udtryk for at balletten
vil satse pa flere helaftersballetter fremfor sammensatte programmer med flere vaaker.

| forhold til teaterets opfyldelse af 4-arsaftalens resultatmal er det vurderingen, at udviklingen
for de tre indikatorer under eet er tilfredsstillende.

Foruden indikatorerne for effektivitet indeholder teaterets balancerede succeskriterier en raskke

mal og aktiviteter, der vedrarer forbedring af arbejdsprocesserne pa teateret. Malene dakker ba-
de den produktionsrelaterede del af teaterets virksomhed og den administrative del.
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1.4 Malsztninger for de kommende ar

Nedenfor felger de malsatninger som teatret har fastlagt for de kommende &r. Ma satningerne
tager afsad i teatrets balancerede succeskriterier.

Malsaetninger for de kommende & er praaget af, at teateret er midt i en omstillingsproces af tea-
terets organisation og gkonomi inden dbningen af nye huse i 2005 og 2007/2008. Af den grund
bergres kort teaterets bygningsmaessige situation og gkonomi.

1.4.1 Skuespilhus pa Kvaesthusbroen og Operahus pa Dokgen

Med 4-arsaftalen for perioden 2000-2003 var der enighed mellem partierne bag aftalen om, at
bygge et nyt skuespilhus til Det Kongelige Teater i Kgbenhavn, samt at foretage en istandsadtel-
se af Starekassen. |standsadtelse af Starekassen har fundet sted i Igbet af 2001 med indvielse i
starten af 2002. Endelig var der mellem partierne enighed om, at der i forlaangelse af byggeriet af
et nyt skuespilhus til Det Kongelige Teater skal bygges et opera- og musikhus i Kgbenhavn.

| sommeren 2000 besluttede skibsreder Maask McKinney Mgller at forage staten et nyt ope-
ra/ballethus pa ca. 30.000 m2. Bygningen er under opfarelse pd Dokgen og vil ved faardiggarel-
sen 1. oktober 2004 utvivisomt blive et af verdens bedst fungerende opera/ballethuse. Ved mod-
tagelsen af gaven bed uttede staten at gge sine bevillinger til Det Kongelige Teater med 100 mio.
kr. &rligt og K@benhavns Kommune gav tilsagn om at yde et arligt tilskud til teatret pa 40 mio.
kr.

Efterf@lgende er partierne bag 4-arsaftalen blevet enige om, at bygge et nyt skuespilhus pa
16.000 m2 pa K vaesthusgrunden ved Skt. AnneePlads. En arkitektkonkurrence er under bedam-
melsei juryen og byggeriet ventes pabegyndt i 2004 og afd uttet ca. 3 & senere. Ved overtagelse
af de nye bygninger vil teateret afgive Turbinehallerne, Brannums Hus, Gragns Pakhus og teater-
salen i Stagekassen.

Teaterets gkonomi og resultatmdl ligger fast frem til 2003, og teaterets mal satninger for de
kommende ar vil i hgj grad vaare praaget af, hvorledes en ny 4-arsaftale frem til bningen af et
nyt opera/ballethus og skuespilhus vil komme til at forme sig.

1.4.2 Malssninger for de kommende ar - gkonomi

Det Kongelige Teaters bevilling ligger fast frem til 2003, og med &bningen af et nyt ope-
ralballethusi 2005 er der givet tilsagn om at @ge bevillingen med 100 mio. kr., og Kgbenhavns
Kommune har givet tilsagn om 40 mio. kr. | mellemtiden er der i forbindelse med finand ovsfor-
slaget for 2002 lagt op til en procentbesparelse pa bevillingen i 2004 og 2005 i lighed med de
andre statdlige ingtitutioner. Teaterets gkonomiske situation er derfor noget usikker frem til ind-
gaelse af en ny politisk 4-arsaftalen for perioden 2004-2007.

Frem til 2003 er det malsagningen, at vaardibelaggningen for teatret som helhed bliver 70%. For
skuespillet er malsagningen 60%, for operaen 80%, for balletten 70% og endelig for koncerterne
70%. | det enkelte &r vil den budgetterede vaardibel asgning kunne afvige fra det gennemsnitlige
mal. For 2002 er det sdledes de konkrete forudsagninger for budgettet, der er opfart som mal sat-
ninger under de relevante maepunkter, delsi beretningen og delsi resultatanalysen. Der henvi-
sesi gvrigt til afsnit 1.3 og tabel 1.1.
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Testrets prispolitik skal sikre, dels at alle uanset indkomstniveau har gkonomisk mulighed for at
komme i teatret, dels at repertoiret fortsat kan fastholdes pa et niveau med hgj kunstnerisk kva-
litet. Teatrets nuvagrende prispolitik, der er fastlagt af Det Kongelige Teater's bestyrelse, sikrer
dette. For at kunne opretholde forestillingsaktiviteten pa et tilfredsstillende niveau bade i antal,
men ikke mindst for sa vidt angar kvaliteten af forestillingerne, er det besluttet, at prisniveauet
for saesonen 02/03 for de dyreste prisgrupper vil blive gget med nogle fa procent ud over den
almindelige pris- og lgnudvikling malt som gennemsnit hen over perioden. For gvrige prisgrup-
per forventes billetprisen fastholdt mdlt i faste priser.

1.4.3 Malsatninger for de kommende &r - forestillinger og publikum

Med &bningen af et nyt operalballethusi 2005 sker der en kraftig forbedring af Det Kongelige
Teaters scene- og preovekapacitet, og af den grund planlasgges der en udvidelse af det nuvaaende
aktivitetsniveau. Udvidelsen vil ikke kun indebaare flere forestillinger og et bredere repertoire,
men ogsa mere pravetid pa scenen og prevelokaler. Den mere provetid skal veare med til at gge
det kunstneriske kvalitetsniveau.

Abningen af den nyrenoverede Stagrekassen i 2002 betyder, at forholdene for publikum forbedres
vaesentligt, og at skuespillet for 2002 igen vil ligge pa niveau med de opstillede resultatmal for
aftaleperioden.

Frem til 2003 er det malsagningen, at antallet af forestillinger pa scenerne i Kabenhavn i gen-
nemsnit over perioden bliver 650. Forventningen til antallet af nyproduktioner med 25 som gen-
nemsnit over perioden er uaandret, mens det forventes at antallet af opferte vaaker reduceres no-
get i forhold til det opstillede resultatmal pa 56. Antallet af nyproduktioner og antallet af opferte
vagker er afhaangigt af isaa ballettens valg af repertoire, idet antallet af opferte balletvaaker og
antallet af nyproducerede balletter er afhaangig af, om balletten vadger at spille hel aftensballetter
fremfor blandede balletprogrammer, hvor flere vaarker indgdr.

Som gennemsnit for den indevaarende aftaleperiode er det mal saetningen, at saadebel aagningen for
teatret som helhed bliver omkring 78%. For skuespillet er mal saetningen 70%, for operaen 90%,
for balletten 80% og endelig for koncerterne 75%. | det enkelte &r vil den budgetterede saadebe-
laggning kunne afvige fra det gennemsnitlige mal. For 2002 er det sdledes de konkrete forudsagt-
ninger for budgettet, der er opfart som méasatninger under de relevante malepunkter, delsi be-
retningen og delsi resultatanalysen.

| forhold til malsagtningen om at na bredere ud, vil teatret jfr. afsnit 1.3 fortsadte med at udbyde
et stort antal turnéforestillinger arligt med gget vaagt pa opera- og balletforestillinger i forhold til
tidligere &. Ma satningen om at na bredere ud daskker alle 4 kunstarter. Det fremgér heraf, at det
er malsagningen, at teatret i de kommende & udbyder mindst 120 indenlandske turnéforestillin-
ger i gennemsnit om aret. Koncerter og koncertopfarelser af operaer vil ogsaindgai turnéudbud-
det. Turnéudbuddet tilstrasbes at omfatte alle kunstarterne og der skal turneersi badeind- og
udland.

Gennem udgivelser af cd’ ere samt et gget samarbejde med radio og Tv om udsendelse af teatrets
forestillinger kan teatret tilbyde et stort publikum mulighed for at opleve, hvad teatret kan pree-
stere. Ogsa gennem teatrets friluftsforestillinger gives det store publikum en mulighed for at fa
en god kunstnerisk oplevelse.
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Interessen for operakoncerterne i Sgndermarken og pa Skamlingsbanken og ballettens udendars-
forestilling pa Kastellet er stor og vil derfor i de kommende ar indgd i udmentningen of teatrets
malsaening om at na det brede publikum. Operakoncerterne og ballettens udendarsforestilling er
muliggjort med omfattende sponsorstette.

Det Kongelige Teater vil fortsat arbejde pa at forbedre tilbudene til gruppen barn og unge. For-
uden at sikre at skuespillets, operaens og ballettens repertoire indeholder tilbud til barn og unge,
arbejdes der med at videreudvikle arrangementer for barn og unge i tilknytning til forestillinger-
ne og teateret generelt, samt at forbedre kommunikationen og tilbudene til bgrn og unge pa
internettet herunder ungdomsnetvaarket Kliken for universitetsstuderende og ungopera.dk for
operaint eresserede under 35 ar.

1.4.4 Malszetninger for de kommende ar - udvikling af Det Kongelige Teater

Der er i forlaangelse med teateret balancerede succeskriterier igangsat en rakke initiativer, der
skal sikre gget kvalitet. Der arbejdes i 2002 med at faardiggere tidligere igangsatte kvalitetspro-
jekter og der tages initiativer til nye projekter. Der arbejdes fortsat med at tilvejebringe en kvali-
tetsmodel, der kan tegne teatrets arbejde med forestillingskvalitet under eet.

For at bidrage til en videre udvikling og vidensudveksling er der saaligt fokus pa samarbejdet pa
tvags af kunstarterne pa teatret, samarbejde med andre teatre og udbygning af internationale re-
lationer. Der er i 2001 taget en rakke initiativer i forbindel se med teaterets balancerede succe-
skriterier der skal videreudvikles og udbyggesi de kommende &r. Der vil i kommende ar vaae
flere produktioner i samarbejde med andre teatre og operahuse, samt flere udigninger af egne
forestillinger til andre huse issa opera- og balletforestillinger.

| forhold til at styrke uddannelserne pa Det Kongelige Teater etableres en ny balletskole i Oden
sei august 2002 i samarbejde med Fyns amt, Odense kommune, Odense teater og Det Kongelige
Teater. Den ny skole far plads til ca. 30 elever, sa Det Kongelige Teater i fremtiden vil fa kapa-
citet til at undervise ca. 120 elever fordelt pa 3 skoler. Dernaest arbejdes der samtidig med planer
om i samarbejde med N. Zahles Skole at etablere en kostafdeling for ca. 20 barn i tilknytning til
Det Kongelige Teater.

| forhold til uddannelse af teaterets eget personale er der for de kommende & saalig fokus pa, at
videreuddanne teaterets medarbejdere, sa de besidder de fornadne kompetencer og viden i for-
hold til dbningen af et moderne operalballethus med ny teknologi og nye arbejdsmetoder.

145 Malsxtninger for de kommende ar - forbedring af ar bejdsprocesser

| forlaangel se med teaterets balancerede succeskriterier er der igangsat i rakke initiativer, der
skal sikre en fortsat forbedring af teaterets arbejdsprocesser, herunder forbedring af produktiors-
processen og samarbejdet mellem de kunstneriske afdelinger og teknisk afdeling.

Anvendelse af IT skal veae med til at sikre at kommunikationen " patveas’ forsat er mulig, nar
teateret bestér af flere huse, sa information og budskaber kan kommunikeres ud til alle relevante
parter. Teateret har derfor igangsat en raskke initiativer, der skal sikre en bedre kommunikation
og styring af teaterets ressourcer og gkonomi. | 2002 pabegyndes udviklingen af en ny planleeg-
ningsdatabase for teaterets repertoire herunder planlaggning af teaterets personale- og lokaleres-
sourcer. Der tages initiativ til at forbedre kommunikationsveene for teatres ansatte vha. intranet
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og tynde klienter. Derudover arbejdes der videre med at udvikle teaterets gkonomistyrings-
system i Navision Stat.

Der arbgdes generelt med at forenkle og systematisere teaterets forskellige decentrale planleeg-
nings- og styringsprocesser, sa udveksling af information og viden mellem de enkelte afdelinger
forbedres.
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2 DRIFTSREGNSKAB

2.1 Driftsregnskab 2001

Det Kongelige Teaters driftsregnskab for 2001 er vist i tabel 2.1. Driftsregnskabet er sammen-
holdt med det lagte budget for 2001, siledes som det er vedtaget af bestyrelsen, offentliggjort i
virksomhedsregnskabet for 2000 samt indarbejdet i teatrets bidrag til Finansloven for 2002. Re-
sultatet sammenholdes endvidere i afsnit 2.3 med resultatet fra 2000 og med det interne budget
for 2002 og endelig i afsnit 2.4 med finanslovens budget for 2001.

Tabel 2.1: Driftsregnskab 2001 i mio. kr. (arets priser)

Regnskab Internt Budget Afvigelse

2001 2001 (budget-regnskab)

I ndtaegter -414,0 -398,5 15,5
Nettobevilling -317,9 -317,9 0,0
Driftsindteegter -96,1 -80,6 15,5
Udgifter, total 417,6 412,8 -4,8
Lenudgifter 269,5 263,6 -59
@vrigedriftsudgifter 79,5 86,3 6,8
Forestillingsudgifter 68,6 62,9 -5,7
Resultat -3,5 -14,3 -10,8

2.2 Veesentligste arsager til afvigelser mellem internt budget 2001 og regnskab 2001

Regnskabet for Det Kongelige Teater har i 2001 haft et mindreforbrug pa 10,8 mio. kr. i forhold
til det lagte budget. Resultatet kan primaat henfaeres til merindtaegter pa 15,5 mio. kr., sekundaat
til merudgifter pa 4,8 mio. kr.

Merindtaegterne pa 15,5 mio. kr. er sammensat af modsat rettede bevasgel ser og kan henferes til:

= Sponsorindtasgterne blev med 13 mio. kr. 4,3 mio. kr. starre end budgetteret, hvilket primaat
kan henfares til sponsoraterne fra Lundbeck, TeleDanmark, Martin Gruppen og Carl. F.

»  @vrige indtaggter blev med 20,3 mio. kr. 10,1 mio. kr. sterre end budgetteret. Merindtagterne
omfatter indtaggter til daskning af udgifter til radio og Tv-transmissioner (0,8 mio. kr.), ind-
teggter ifm. salg og udlgjning af kostumer og produktioner (0,5 mio. kr.), refusioner ifm. ud-
dannelse (0,6 mio. kr.), renteindtaagter fra den statslige likviditetsordning og erstatningsrenter
fra Arte (1,1 mio. kr.), indtaegter vedrarende kappellets udlandsturné (1,1 mio. kr.).

= Afdelingens billetsalg blev med 6,5 mio. kr. 0,3 mio. kr. mindre ind budgetteret. Det mindre
salg skyldes manglende billetindteggter vedrarende kappellets udlandsturné (1,1 mio. kr.), og
aflysning af turnéforestillingen " Ensom herre sgger familie” (0,6 mio. kr.), hvilket delvis
modsvares af et billetsalg for skuespillet ved " Arsenik og gamle kniplinger” (1,3 mio. kr.) og
et bedre salg end forventet for balletten ved " Naddeknagkkeren” (0,2 mio. kr.).

» Det ordinage billetsalg pa 56,3 mio. kr. 1,5 mio. kr. bedre end budgetteret, og skyldes et bed-
re salg for operaen, balletten og koncerter. Det skal bemaakes, at august og september maned
resulterede i en mindre billetindtaagt for teateret pa 1,6 mio. i forhold til budgettet.
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Merudgifterne pa 4,8 mio. kr. er sammensat af modsat rettede bevasgel ser og kan henfaerestil:

L gnudgifterne blev med 269,5 mio. kr. 5,9 mio. kr. hgjere end budgetteret. De hgjere lanud-
gifter kan primaat henfares til merudgifter i teknisk afdeling, operaen og kapellet pa hen-
holdsvis 2,4 mio. kr., 1,1 mio. kr. og 1,6 mio. kr.

@vrige driftsudgifter blev med 79,5 mio. kr. 6,8 mio. kr. lavere end budgetteret. Afvigelsen
kan i det vassentligste henfares til uforbrugte reserver.

Forestillingsudgifterne blev med 68,6 mio. kr. 5,7 hgjere end budgetteret. Merudgifterne kan
henferes til udgifter i skuespillet vedrarende ” Arsenik og gamle kniplinger”, som ikke er in-
deholdt i budgettet (3,3 mio. kr.). Merudgiften i skuespillet modsvares delvist &f tilsvarende
afdelings billetindtasgter for skuespillet jfr. ovenstaende. Hertil kommer ggede forestillings-
udgifter i balletten og operaen.

2.3 Udviklingi teatretsdriftsregnskab

Teatret har jfr. tabel 2.2 i 2001 haft en stigning i nettoudgifterne i forhold til bevillingen pa 4,1
mio. kr. sammenlignet med 2000. Fra et overskud i 2000 pa 0,6 mio. kr. til et underskud i 2001
pa 3,5 mio. kr.

Tabel 2.2 : Driftsregnskab 2000-2001 i mio. kr. (&rets priser)

Regnskab Regnskab Udvikling Internt Budget

2000 2001 2000-2001 2002

I ndteegter -407,9 -414,0 -6,2 -431,0
Nettobevilling -310,0 -317,9 -79 -323,8
Driftsindtaegter -97,9 -96,1 17 -107,2
Udgifter, total 407,2 417,6 10,3 430,2
Lgnudgifter 260,0 269,5 9,5 280,5
@vrigedriftsudgifter 77,6 79,5 19 78,5
Forestillingsudgifter 69,7 68,6 -11 71,2
Resultat 0,6 -3,5 -4,1 0,8

Udgifterne er i 2001 steget med 10,3 mio. kr. mens indtaggterne er steget med 6,2 mio. kr. i for-
hold til 2000.

Stigningen i udgifterne pa 10,3 mio. kr. er sammensat af modsatrettede bevasgelser og kan i det
vaesentligste henfares til:

Et fald i forestillingsudgifterne pa 1,1 mio. kr. Operaen viser et fald pa 2,8 mio. kr. og inden-
og udenlandske turnéer samt gaestespil et fald pa 5,3 mio. kr., koncerter et fald pa 0,7 mio.
kr., mens skuespillet udviser en stigning pa 2 mio. kr., baletten en stigning pa 5,7 mio. kr.
Faldet i operaen kan henfaresttil, at operaen i 2001 har haft 2 samarbej dsproduktioner med
andre teatre: "Maskeballet” og "Rejsen til Reims’, og en kabt produktion ” Salome” af Den
Jyske Opera. Faldet i inden- og udenlandske turnéer samt geestespil kan henferes til samar-
bejdsproduktion med Det Danske Teater omkring " Arsenik og gamle kniplinger”, samt faare
udenlandske turnéer i 2001. Faldet i koncerter skyldes faarre koncerter. Stigningen i balletten
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kan henferes til opsagningen af " Ngddeknagkkeren” i samarbejde med Tivoli. Stigningen i
skuespillet kan henfares til opsastningen af ” Arsenik og gamle kniplinger”.

En stigning i evrige driftsudgifter pa 1,9 mio. kr. Stigningen er sammensat af modsatrettede
bevaggelser og kan i det vassentligste henfares til en generel fremskrivning af budgettet sva-
rende til opskrivningsprocenten for teaterets bevillinger pa 2,4%, udlicitering af billetopgaver
til Arte (lenudgifter konverteres til gvrige driftsudgifter). Modsat indeholdt driftsudgiften i
2000 en ekstraordinaare wgift til indretningen af billetkontoret i Hirschprung pa 4,1 mio. kr.
En stigning i lenudgifterne pa 9,5 mio. kr. Stigningen kan i det vassentligste henfares til ge-
nerelle lgnstigninger.

Stigningen i indtaegterne fra 2000 til 2001 er som naevnt pa 6,2 mio. kr. er sammensat af modsat-
rettede bevagyelser og kan i det veesentligste henfares til:

En stigning i nettobevillingen pa 7,9 mio. kr. Stigningen kan i det vasentligste henfares til
generel fremskrivning af bevillingen.

Et fald i driftsindtasgterne pa 1,7 mio. kr. Faldet er sammensat af modsatrettede bevaagel ser
og kan i det vaesentligste henfarestil et fald i ordinaare billetindtasgter pa 3,2 mio. kr. pga.
lukningen af Staarekassen i 2001, et fald i afdelingernes billetindtasgter pa 2,3 mio. kr. der
kan henfares til lavere turnéaktivitet (6,3 mio. kr.), mens der er en stigning i afdelingernes
billetindteegter for skuespillet og balletten (4 mio. kr.) . Der er et fald i sponsorindtaggter (2
mio. kr.). Modsat er der en stigning i gvrige indtaggter (5,8 mio. kr.). Stigningen i gvrige
indtaggter kan henferes til ekstraordinaae indtaggter fra forestillingen ” Naddeknakkeren”,
indtaegter vedr. kappellets turné til Grand Canaria, renteindtaggter og diverse forestillingsre-
laterede indtaegter i forbindelse med salg og udlg ning af forestillinger.

Efter indregning af aktivitets- og periodeforskydninger mellem 2001 og 2002 viser teaterets
budget for 2002 et overskud i forhold til bevillingen pa 0,8 mio. kr.

2.4 Sammenligning af regnskabet og finanslovbevillingen (B+TB) for 2001

| forhold til finandovbevillingen (B+TB) har teatret i 2001 haft merudgifter pa 18 mio. kr. og
merindteegter i 2001 pa 14,4 mio. kr.. Dette medfarer, at teatrets resultat i forhold til bevillingen i
2001 kan opgeres til et underskud pa 3,5 mio. kr.

Tabel 2.3: Driftsregnskab 2001 i mio. kr. (arets priser)

Regnskab FL+TB-bevilling Afvigelse (bevilling-

2001 2001 regnskab)
Indtaegter -414,0 -399,6 14,4
Nettobevilling -317,9 -317,9 0,0
Driftsindtaegter -96,1 -76,1 20,0
Traek pavideref grsel sbel gb -5,6 -5,6
Udgifter, total 417,6 399,6 -18,0
Lenudgifter 269,5 258,2 -11,3
@vrigedriftsudgifter 79,5 77,3 -2,2
Forestillingsudgifter 68,6 64,2 -4,4
Resultat -3,5 0,0 3,5
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Stigningen i indtasgterne og udgifterne er der redegjort for ovenfor med de vaesentligste afvigel-
ser pa sponsorindtaggter, gvrige indtasgter samt gvrige driftsudgifter.

25 Teatretsopsparing og vider efar selsbel gb

Teateret har i perioden 1998 til 2000 oparbejdet en opsparing pa 22,3 mio. kr. jfr. tabel 2.4. Tea-
teret har med et underskud pa 3,5 mio. kr. i 2001 foretaget et traek pa teaterets opsparing. Traek-
ket er vaesentlig mindre end det budgetterede underskud pa 14,3 mio. kr., hvilket skyldes et min-
dreforbrug pa evrige driftsudgifter samt forbedring af sponsor- og evrige indtaegter.

Opsparing og bevillingsafregning omfatter underkonto 21.23.01.10 Det Kongelige Teater og

Kapel (Driftsbudget) samt underkonto 21.23.71.55 Det Kongelige Teater og Kapel (Anlagg og
starre vedligeholdel sesarbejder).

Tabel 2.4: Akkumuleret resultat i mio. kr. (arets priser)

Resultat Ultimo saldo

1998 2,0 74
1999 14,3 21,7
2000 0,6 22,3
2001 -3,5 18,8

| 1999 havde, som det fremgar af tabel 2.4, teateret et overskud i forhold til bevillingen pa 14,3
mio. kr., hvor den pa Tillaaggsbevillingsloven for 1999 givne bevilling pa 6,6 mio. kr. for mang-
lende opregning af bevillingeni 1998 i forhold til den faktiske l@n- og prisudvikling var den
starste enkeltstaende forklaring. | 2001 kom teateret ud med et underskud pa 3,5 mio. kr. i for-
hold bevillingen, hvilket giver et akkumuleret resultat til videreferelse pa 18,8 mio. kr. jfr. tabel
25

Tabel 2.4: Bevillingsafregning i mio. kr. (arets priser)

Drift Anlaeg | alt
Konto 21.23.01.10 21.23.71.55
Bevilling (B+TB) 3128 51 317,9
Regnskab 3175 3,9 321,4
Aretsresultat til viderefgr sel -4,7 1,2 -3,5
Akkumuleret resultat, ultimo forrige ar 20,5 1,8 22,3
Akkumuleret resultat til viderefarsel, 15.8 3.0 18.8

ultimo indevaerende ar
Anm.: Teatret har fri overferelsesret mellem drift (21.23.01.10) og anlasy (21.23.71.55)
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3 RESULTATANALYSE

| dette kapitel gennemgas med udgangspunkt i teatrets hovedforma og model for balancerede
succeskriterier de opnaede resultater i 2001 sammenholdt med de opstillede budget- og resulta-
mal og udviklingen de seneste fire & og malene for 2002 henholdsvis analyseres og opstilles.

Teatrets hovedforma er som tidligere naavnt at opsaete og opfare skuespil, opera og ballet, at
opfare koncerter, at formidle teatrets forestillinger til hele landet samt at uddanne balletdansere
0g operasangere.

| nedenstaende driftsregnskab er teatrets udgifter og indtaegter relateret til disse formal, idet de
fire kunstarters direkte udgifter er suppleret med deres registrerede ressourceforbrug af scenetek -
nik, vaaksteds- og orkesterydelser. Der er tillige vist budgettal for 2002.

Sammenholdes oplysningernei tabel 3.1 med oplysningerne om de enkelte kunstarters aktiviteter
i tabel 3.3, tabel 3.9, tabel 3.15 og tabel 3.21 kan det ses, at operaen er den kunstart, der har det
starste ressourceforbrug med en nettoudgift pa 100,4 mio. kr. for 131 forestillinger fordelt pa 6
nyproduktioner og 11 repremierer. Herefter felger balletten med en nettoudgift pa 74,5 mio. kr.
for 119 forestillinger med 11 nyproduktioner og 13 repremierer, og endelig skuespillet, som har
en nettoudgift pa 52,4 mio. kr. for 333 forestillinger med 10 nyproduktioner og 6 repremierer.

Teatrets koncertvirksomhed har en nettoudgift pa 11,4 mio. kr. til 10 koncerter.

Teatrets indenlandske turnévirksomhed har en nettoudgift pa 3,1 mio. kr. for 102 forestillinger,
mens den udenlandske turnévirksomhed har en nettoudgift pa 2 mio. kr. for 5 forestillinger. Nar
nettoudgiften for den indenlandske turnévirksomhed er relativt lav, skyldes det, at udgifterne til
selve produktionen af en forestilling, der skal pa turné, henfares til kunstarten og hovedspilleste-
det og ikke til turnéen.

De to uddannel sesingtitutioner - balletskolerne og OperaAkademiet - har en nettoudgift pa samlet
8,1 mio. kr. til uddannelse af 58 balletdanseelever og 20 OperaAkademielever.

Safremt man pa baggrund af negletal ogsa fordeler udgifterne til marketing, generel ledelse og
bygningsmaessig drift pa teatrets hovedforma i 2001 fas en fordeling af udgifter og indtasgter
som vist i figur 3.1. Billedet er det samme som far: Operaen er den kunstart, der har det hgjeste
ressourceforbrug. Dernaest falger balletten, skuespillet, koncerter og turnévirksomhed. Ressou-
ceforbruget skal sammenholdes med de krav, der stillestil variationen, fornyelsen og volumen i
repertoiret for den enkelte kunstart jfr. 4-arsaftalens resultatmal. Derudover skal ressourcefor-
bruget sammenholdes med kravet om viderefarelse af klassiske traditioner, udvikling af nutidige
scenekunst uden ensidighed, og saalig prioritering af danske vaaker. Andres der pa de nuvaaren-
de krav vil ressourcetraskket for de enkelte kunstarter se anderledes ud.
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Figur 3.1: Indtaggter og udgifter 2001 mio. kr. fuld fordeling

Indtaegter og udgifter 2001, fuld fordeling (mio. kr.)

[ 1 1 1
Udannelse
Turnévirksomhed
Koncerter
Ballet
Opera
Skuespil
-80 -40 0 40 80 120 160 200
@ Indtaggter @ Udgifter
. o o . - .
Tabel 3.1: Driftsregnskab fordelt pa hovedforma i mio. kr. (Igbende priser)
Andring
Resultat| Indteegt ift B t -
Indtaegter Udgifter Resultat| Indteaegter Udgifter Resultat ( e;l:mla ncéliggzi l’étgég:: rue(iﬁlelat
2000 2000 2000 2001 2001 2001 resultat 2002 2002 2002
Lb. priser, mio. kr. 2000)
Skuespil -113 612 -49,9 -10,7 63,1 -52,4 -2,5 -15,8 62,8 -47,0
Opera -32,9 130,3 -97,4 -34,4 134,7 -100,4 -3,0 -42,5 139,8 -97,3
Ballet -21,7 92,2 -70,5 -26,4 100,9 -74,5 -3,9 -23,4 98,5 -75,1
Koncerter -2,1 131 -11,0 -14 12,8 -114 -0,4 -18 13,0 -11.2
Turné -115 172 -5,6 -3,6 8,7 -51 0,5 -6,5 13 -4,9
Forestillinger i alt -79,5 314,0 -234,5 -76,5 320,2 -243,7 -9,2 -89,9 325,4 -235,4
Balletskolerne -0,2 55 -5,3 56 -5,6 -0,3 55 -5,5
Operaakademiet -0,5 3,0 -25 -0,6 32 -25 0,1 -0,6 33 -2,7
Uddannelse i alt -0,7 8,5 -7,7 -0,6 8,7 -8,1 -0,4 -0,6 8,7 -8,1
Marketing og planlagning -10,0 33,7 -23,7 -7,3 34,9 -27,6 -3,9 -12,7 34,8 -22,1
Generel ledelse og administration -6,0 137 -7,7 -10,2 16,2 -6,0 1,7 -4,0 16,9 -130
Bygningsmaessig drift -16 37,5 -35,8 -15 37,6 -36,1 -0,3 34,3 -34,3
Puljer til fordeling 101 -10,1
Hjeelpefunktioner i alt -17,7 84,8 -67,1 -19,0 88,6 -69,7 -2,5 -16,7 96,1 -79,4
Nettotal, bevilling -310,0 310,0 -317,9 317,9 7,9 -323,8 323,8
Total -407.9 407.3 0.6 -414.0 417.6 -3.5 -4.1 -431.0 430.2 0.8

Anm.: Udgifter under hovedformalene Skuespil, Opera, Ballet, Koncerter og Turnéindeholder ud over direkte udgi
ogsa det registrerede ressourceforbrug af sceneteknik, veerksteds- og kunstneriske ydelser.
Note: Budget 2002 er inkl. puljer, der p& budgettidspunktet er ufordelte, men somi I gbet af aret fordelestil afdelingerne.
Det drejer sig om timemankopulje, lokallgnpulje, uddannelsespulje, fleksjob, uudmentet sponsorbidrag og reserve, i alt 10,1 mill. Kr.
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3.1  Skuespil
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3.1.1 Skuespil - gkonomi

| tabel 3.2 er vist udviklingen i skuespillets gkonomi i perioden 1998-2001, resultaterne i 2001 er
sammenholdt med de opstillede budgetmal for 2001, og budgetmal for 2002 er opstillet.

Tabel 3.2: Skuespil — gkonomi (Kgbenhavn) i mio. kr. (2001-priser)

Regnskab Regnskab Regnskaly Budget Regnskab '(Aé\(;dge:e Budget
1998 1999 2009 2001 2001 d 2002
Regnskab)
Regnskab
Billetsalg -15,6 -8,6 -11,1 -9,6 -104 0,8 -154
@vrige indtaggter -3,2 -0,8 -0,4 -04 0,4
Udgifter 45,1 35,9 36,7 33,0 36,3 -3,3 33,9
Dagkningshidrag -26,3 -26,6 -25,1] -23,4 -25,5 2,1 -18,5
Ressourcetraek i gvrige afdelinger 335 27,3 26,3 239 26,8 -2,9 27,1
Nettoudgifter 59,8 53,9 51,4| 47,3 524 -5,1 45,6
Vaadibelasgning
Vaardibelagning i % 53% 40% 474 58% 57% 19| 62%

Skuespillets nettoudgift har i 2001 vaget 52,4 mio. kr., hvilket er 5,1 mio. kr. mere end budgette-
ret, og en stigning i forhold til 2000 pa 1 mio. kr. Skuespillets billetsalg har i 2001 vaaet 0,8 mio.

kr. hgjere end budgetteret, hvilket kan tilskrives ikke budgetterede billetindtaggter fra” Arsenik

og gamle kniplinger” et samarbejdsprojekt med Det Danske Teater (1,3 mio. kr.), i modsat ret-

ning traskker mindre ordinagre billetindtasgter (0,5 mio. kr.). | forhold til 2000 er der tale om et

mindre fald i billetindtasgterne pa 0,7 mio. kr. hvilket skyldes lukningen af Stearekassen. Skue-

spillets egne udgifter er 3,3 mio. kr. hgjere end budgetteret, hvilket skyldes merudgifter til " Ar-
senik og gamle kniplinger”. | forhold til 2000 er der tale om et fald pa 0,4 mio. kr.

Resultatmalet for vaadibel aagningen som gennemsnit for perioden 2000-2003 pa 60% er ikke
naet endnu, men med renoveringen af Staarekassen med bedre og faare antal pladser forventes

det, at malet nasi 2002 med en budgetteret vaardibelaagning pa 62%.
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3.1.2 Skuespil - forestillinger og publikum

| tabel 3.3 er vist udviklingen i skuespillets forestillinger og publikum i perioden 1998-2001,
resultaterne i 2001 er sammenholdt med de opstillede mal for 2001, og budget og resultatmal for
2002 er opstillet.

Tabel 3.3: Skuespil - forestillinger og publikum (K gbenhavn)

Afvigelse)

Regnskab Regnskab Regnskah Budget Regnskab (Budget - Budget
1998 1999 2000 2001 2001 2002
Regnskab

Opferte veaker 21 15 18 15 16 -1 15
Nyproduktioner 15 10 14 11 10 1 13
Opferelser 370 304 388 357 333 24 369
- heraf bern og unge 21 21 0 5
Radio- og Tv-transmissioner 4 8 5 3 -
Publikumsarrangementer 31 - 31
- heraf bern og unge 15 - 12 -
Tilskuere 153.000 92.000 121.000 102.000 101.000 1.000 115.000
Saadebelaggning 63% 56% 63%) 68% 76% -8% 72%

Det fremgar af tabel 3.3, at skuespillet med 16 opferte vagker i 2001 har indfriet budgetmalet.
Dog blev der produceret 1 nyproduktion faarre end budgetteret. Antallet af forestillinger blev
333, hvilket er et fald pa 21 forestillinger forhold til gennemsnittet af 1998-2000, hvilket skyldes
lukningen af Staarekassen.

| forhold til resultatmalene for aftaleperioden pai gennemsnit &rligt at opfare 385 forestillinger,
12 nyproduktioner og 16 vaaker er resultaterne for 2001 som forventet under malet.

Med 101.000 tilskuere havde skuespillet i 2001 21.000 faare tilskuere end i gennemsnittet af
1998-2000. Ssadebelaggningen for skuespillet blev i 2001 76% . 15%-point bedre end gennem-
snittet for 1998-2000 og 8%-point over det interne budget.

| forhold til resultatmalene for aftaleperioden hvor forestillingerne i gennemsnit overvages af
130.000 tilskuere pr. ar og har en saadebelaggning pa 70% ligger skuespillets resultater i 2001
hhv. 29.000 tilskuere under men 6%-point over.

Som falge af dbningen af Staarekassen i 2002 er aktivitetsniveauet for antallet af forestillinger og
tilskuere haevet i 2002. Niveauet for antal tilskuere er ikke det samme som for 2000, idet antallet
sader | Stagekassen er halveret i forhold til tidligere.

Ud over at opsadte skuespil har skuespillet i 2001 gennemfart en rackke andre aktiviteter. Saledes
er der gennemfart 31 publikumsarrangementer i tilknytning til repertoiret for publikum med
indlagg af blandt andre instrukterer, scenografer og skuespillere. Af de 31 arrangementer var de
12 tilrettet barn og unge. Af forestillinger for bern har skuespillet opfert 21 opferelser af ” Spurv
i Tranedans’.
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Tabel 3.4: Skuespil - Forestillinger og publikum

M al epunkter Mal for 2001 M alopfyldelse
na bredere ud Forbedring af transmissionsaftalen gennem

forhandlinger med TV-Drama

Gennemfgarel se af publikumsarrangementer for (+)

alle nypremierer (opstart i efteraret).
Ivaerkseettes praesentationsarrangementer
indenfor teatrets ungdomsnetvaerk "KLIKEN”

bern og unge Opferelse af familieforestilingen Spurv i
Tranedans
Intensivering af informationsarbejdet overfor
skoler og uddannel sesinstitutioner

3.1.3 Skuespil - udvikling af Det Kongelige Teater

| tabel 3.5 er vist en oversigt over, hvorledes skuespillet i 2001 har bidraget til at opfylde af tea-
terlovens mal saetning om, at skuespillet skal viderefere de klassiske traditioner, udvikle scere-
kunsten og sikre danske vaarker saalig prioritet, som i 4-arsaftalen er konkretiseret til, at skue-
spillet har en saalig opgave i forhold til de addre danske klassikere men selvfelgelig ogsa overfor
de nulevende danske dramatiske forfattere. Hertil kommer andre af 4-arsaftalens malsatninger
om samarbejde pa tvaa's af kunstarterne og samarbejde med andre kompagnier og orkestre samt
udbygning af de internationale relationer, samt gvrige malepunkter der er indeholdt i teaterets
balancerede succeskriterier.

Tabel 3.5 : Skuespil - udvikling af Det Kongelige Teater

M &l epunkter Mal for 2001 M &l opfyldel se

danske klassikere, ny dansk dramatik Skuespillet har i 2001 opfert felgende addre
danske klassikere:
Ludvig Holberg: Jean de France
Kjeld Abell: Anne Sophie Hedvig +
Henrik Hertz: Sparakassen (turne)

Der er bestilt nye skuespil hos forfatterne Pia
Juul, Peter Laugesen, Sven Holm og Jokum Rode

aget kvalitet Etablering af forum
for lysdesign inden udlgbet af 2003
Kursus m. Jgrgen Reenberg
Kurser i selvfglgelig talefaerdighed inden for den
klassiske tradition v. Keld Thaarup

samarbejde pa tvaers
Samarbejde med Det Danske Teater om fadles
turnéproduktion - "Arsenik og gamle kniplinger" (+)
Etablere en dialog mellem de 3 kunstarter med
henblik pa skabelsen af vaerker for 2 eller 3

kunstarter
udbygning af internationale relationer Skuespillet gnsker at prioritere udvekslingen af
teaterforestillinger og dramatik gennem en +

intensivering af dialogen med andre europad ske
teatre indenfor rammen af ETC

lgn og personale Skuespilafdelingen vil prioritere indsatser som
sikrer at der i afdelingen findes et arbejdsklima
og anvendes arbejdsmetoder som gavner de +
kunstneriske processer og bidrager til et kreativt
miljg
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3.14 Skuespillet - forbedring af arbejdsmetoder

| tabel 3.6 er vist indikatorer for udviklingen i skuespillets produktivitet. Udviklingen viser en
stigning i nettoudgiften pr. tilskuer, pr. opfarelse og pr. nyproduktion i forhold til 2000. Stignin-
gen skal sesi sammenhaang med at antallet af tilskuere og opfarelser er faldet i samme periode,
mens skuespillets nettoforbrug stort set er uaandret. Det forventes at produktivitetsindikatorerne

forbedres i 2002, nar kapaciteten gges igen ved genindvielsen af Staarekassen.

Tabe 3.6: Skuespil - forbedring af arbejdsmetoder (Kabenhavn)

Regnskab Regnskab Regnskah Budget Regnskab ,(Aé\lljldgge;tse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 2002
Regnskab)
Nettoudgift pr. tilskuer 391 586 425 464 519 -55 397
Nettoudgift pr. opferelse 162.000 177.000 132.000 132.000 157.000 -25.000 124.000
Nettoudgift pr. nyproduktion mio. kr. 4,0 54 37 4,3 5,2 -0,9 3,5

Jir. afsnit 3.5.2 er det primaat skuespillet, der bidrager til den indenlandske turnévirksomhed.
Det kan derfor vaare relevant at se pd, hvordan ovenstéende nagletal ser ud safremt der ses pa
aktiviteten i Kagbenhavn og pa de indenlandske turnéer under et. Séfremt den indenlandske tur-
nevirksomhed indregnes i svel nettoudgifterne som i aktivitets- og tilskuertallene skannes skue-
spillets nettoudgift pr. tilskuer i 2001 at vaare ca. 360 kr., nettoudgiften pr. opfarelse ca. 130 t. kr.
og nettoudgiften pr. nyproduktion ca. 5,5 mio. kr. Nettoudgiften pr. tilskuer og pr. opfersel falder
i denne situation, mens nettoudgiften pr. nyproduktion stiger.

| tabel 3.7 er vist, hvorledes skuespillet i 2001 har arbejdet med forbedring af arbejdsprocesser i
forhold til teaterets balancerede succeskriterier.

Tabel 3.7: Skuespil — forbedring af arbejdsprocesser

M &l epunkter Mal for 2001 Malopfyldelse

repertoireplan Skuespilafdelingen vil fra efteraret 2001 indlede
arbejdet med at introducere et PC-baseret
planlaggningsprogram til brug i
planlaegni ngsarbejdet

organisering af arbejdet pa veerksteder og scener Skuespillet forpligter sig til i samarbejde med
teatrets gvrige afdelinger Igbende at evaluere
produktionsrutinerne for derigennem at sikre en
smidig og palidelig produktionsproces til laveste (-)
omkostninger og med den hgjeste kunstneriske
kvalitet for gje

gkonomistyring Skuespilafdelingen vil sammen med teatrets
ledelse praecisere krav og vurdere tildelte +
ressourcer til gkonomistyring

+
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3.2 Opea
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3.21 Opera - gkonomi

| tabel 3.8 vist udviklingen i operaens gkonomi i perioden 1998-2001, resultaterne i 2001 er
sammenholdt med de opstillede budgetmal for 2001, og budgetma for 2002 er opstillet.

Tabel: 3.8: Opera— gkonomi (Kgbenhavn) i mio. kr. (2001 priser)

Regnskab Regnskab Regnskaly Budget Regnskab '(A‘énljge:e Budget
1998 1999 2009 2001 2001 d 2002
Regnskab)
Regnskab
Billetsalg -29,7 -32,6 -28,0 -28,0 -29,8 1,8 -34,9
@vrige indtaggter -3,7 -4.4 -5,8 -3,7 -4,6 0,9 -6,4
Udgifter 714 66,3 73,9 68,7 72,7 -4,0 74,0
Dakningshidrag -38,0 -29,4 -40,1] -37,0 -38,3 1,3 -32,7
Ressourcetraek i gvrige afdelinger 54,5 58,7 60,2 57,6 62,1 -4,5 61,9
Nettoudgifter 92,5 88,1 100,3 94,6 100,4 -5,7 94,6
Vaadibelasgning
Vaardibelagning i % 82% 83% 829 81% 84% 39| 83%

Operaens nettoudgift har i 2001 vaaet 100,4 mio. kr., hvilket er 5,7 mio. kr. mere end budgetteret
men umiddelbar status quo i forhold til 2000. Operaens billetsalg har i 2001 vaget 1,8 mio. kr.
bedre end budgetteret, hvilket kan tilskrives dels en hgjere vaadibelaggning end budgetteret
(+3%-point), dels flere tilskuere (+ 10.000). | forhold til 2000 er der tale om stigning i billetsal-
get pa 1,8 mio. kr., hvilket kan henferes til en bedre vaardibel aegning end 2000.

| forhold til resultatmdlet for den gennemsnitlige vaardibelaggning i aftal eperioden 2000-2003 pa
80%, er resultatet i 2001 pa 84% meget tilfredsstillende.

Udgifterne er i forhold til 2000 faldet 1,2 mio. kr., hvilket kan henfares til, at operaen i 2001 har
haft 2 samarbejdsproduktioner med andre teatre: " Maskeballet” og ”Rejsen til Reims’, og en
kabt produktion ” Salome” af Den Jyske Opera. | 2002 forventes billetsalget at stige med 5,1
mio. kr. Stigningen skyldes primaat gennemfarte prisstigninger for Gl. scene for saesonen 01/02
og 02/03 (for uddybning af teaterets prispolitik se afsnit 1.4.2)
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3.22 Opera- forestillinger og publikum

| tabel 3.9 er vist udviklingen i operaens forestillinger og publikum i perioden 1998-2001, re-
sultaterne i 2001 er sammenholdt med de opstillede budgetmal for 2001 og budgetmal for 2002
er opstillet.

Tabel 3.9: Opera - forestillinger og publikum (K gbenhavn)

Regnskab Regnskab Regnskah Budget Regnskab '?é\l:'dggeétse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 2002
Regnskab

Opferte veaker 20 17 16 16 17 -1 15
Nyproduktioner 6 4 5 6 6 0 6
Opferelser 143 132 136 128 131 -3 124
- heraf bern og unge 16 16 0 6
Radio- og Tv-transmissioner 4 4 6 -2
Publikumsarrangementer 2 - 6
- heraf bern og unge - - - -
Tilskuere 146.500 157.000 140.000 129.000 139.000 -10.000 128.000
Saadebelaggning 93% 93% 90% 91% 94% -3% 88%

Det fremgar af tabel 3.9, at operaen med 17 opfarte vaaker i 2001 har indfriet budgetmalet, og at
antallet af nyproduktioner ligeledes svarer til budgettet. | budgettet for 2002 fastholdes det hgje
antal nyproduktioner. Antallet af forestillinger 1a med 131 lidt over budgettet. Sammenlignet
med gennemsnittet for 1998-2000 er antallet af forestilling for 2001 lidt under niveauet. | 2002
er det malet, at operaen spiller 124 forestillinger, heraf er 6 barneoperaer.

| forhold til resultatmdlene i aftaleperioden pa som arligt gennemsnit, at spille 130 forestillinger,
5 nyproduktioner og 16 vaaker, har operaen i 2001 opfyldt disse.

Operaen havde i 2001 139.000 tilskuere, hvilket er 10.000 over budgetmalet. Sammenlignet med
gennemsnittet af 1998-2000 er niveauet for antallet af tilskuere lidt under, mens ssedebel aggnin-

gen er steget med 2%-point.

| forhold til resultatmalene i aftaleperioden 2000-2003 pa i arligt gennemsnit, at operaens fore-
stillinger overvaares af 130.000 tilskuere og har en saadebel agning pa 90% har operaen i 2001
opfyldt disse.

| 2002 har operaen faare forestillinger pa Gl. Scene som falge af, at skuespillet benytter denne i
januar og december, og som falge heraf er det budgetteret, at operaens forestillinger i 2002 over-
vages af knap 130.000 tilskuere.

Ud over at opfere operaer har operaen i 2001 opnaet en raekke andre resultater. Operagn har
blandt andet afholdt 2 seararrangementer i Roskilde og Tisvilde samt 2 friluftsarrangementer i
Sendermarken og pa Skamlingsbanken. Derudover har operaen afholdt 6 publikumsarrange-
menter i tilknytning til repertoiret. Af forestillinger for bern har operaen opfert 16 forestillinger
af "Heksemutter Mortensen”.
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Tabel 3.10: Opera— forestillinger og publikum

M al epunkter

Mal for 2001 M alopfyldelse

né bredere ud

4 radiotransmissioner af opera,

barn og unge

1-2 Tv-transmissioner af opera +
O psggende opera gennemfares for unge. Der

foretages evaluering m.h.p.. |gbende forbedring

O psggende opera for bgrn med foredrag ifm.

operaens aktiviteter +

Fortsegttel se og videreudvikling af
ungdomsnetvaark pa Internettet
Repertoiret indeholder tilbud for bern
(Heksemutter Mortensen)

3.2.3 Opera- udvikling af Det Kongelige Teater

| tabel 3.11 er vist en oversigt over, hvorledes operaen i 2001 har bidraget til at opfylde teaterlo-
vens malsaetning om, at operaen skal viderefgre de klassiske tradition, udvikle scenekunsten og
sikre danske vaaker, som i 4-arsaftalen er konkretiseret til, at operaen har et sagligt ansvar for at
bidrage til den fortsatte udvikling af den danske operatradition. Hertil kommer andre af 4-
arsaftalens ma satninger om samarbejde pa tvaa's af kunstarterne og samarbejde med andre
kompagnier og orkestre samt udbygning af de internationale relationer, samt avrige ma epunkter
der er indeholdt i teaterets balancerede succeskriterier.
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Tabel 3.11: Opera - udvikling af Det Kongelige Teater

M &l epunkter Mal for 2001 M &l opfyldekse

dansk operatradition
O peraafdelingen arbejder fortsat med at udvikle

den danske operatradition ved dels at spille
operaer sunget pa dansk, at bestille danske
operaer og at praesentere danske sangere og
vores publikum for nye udfordringer. | 2001
fortsatte udviklingsarbejdet af tre
bestillingsveerker — alle helaftensoperaer — til de +
kommende saesoner hos komponisterne Bent
Sgrensen, John Frandsen og Poul Ruders. Ligetis
Le grand macabre fra 1978 havde
danmarkspremiere, og blev samtidig sunget pa
dansk. Ligeledes havde operaerne Capriccio og
Rejsen til Reims deres danske farsteopfarelse i
2001

aget kvalitet Nedsatelse af kunstnerisk rad
Etablering af forum for lysdesign inden udlgbet af
2003
Der opfares ny musikdramatik
Der gennemfares fast selvevaluering paalle (+)
nyproduktioner
Der tilbydes undervisningstilbud i
musikdramaturgi i samarbejde mellem Den Kgl.
Opera og Kgbenhavns Universitet

samarbejde pa tveers Samarbejdsprojekter med andre
kulturinstitutioner bl.a. DR, Det Kgl. Bibliotek, +
Den Jyske Opera og Tivoli

udbygning af internationale relationer Der gennemfgres tre CO-produktioner med +

andre operahuse
Deltagelse i mindst ét af EON"s mgder

lon og personale Omlagning af arbejdsgange for kapelmusikerne i
forbindel se med implementeringen af den nye +
overenskomst

S TEE Nedbringel se af korets sygefravea (')

Derudover har der vaaet samarbejde mellem Det Kongelige Danske M usikkonservatorium og
Det Kongelige Kapel i forbindelse med praktikordning for musikstuderende. Ordningen har om-
fattet bade opera og balletforestillinger.

3.24 Opera-forbedring af arbejdsmetoder

| tabel 3.12 er vist indikatorer for udviklingen i operaens produktivitet. Nettoudgiften pr. til skuer
i 2001 med 722 kr. er lidt under det lagte budget. | forhold til 2000 er nettoudgiften pr. tilskuer
stort set uaandret. Nettoudgiften pr. opfarelse er sammenlignet med 2000 steget, idet antallet af
opferelser er faldet, mens nettoudgifter er usandret. Derimod er nettoudgiften pr. nyproduktion
faldet, da antallet af nyproduktioner er steget. Der vil ofte forekomme udsving i nettoudgiften pr.
nyproduktion, idet antallet af nyproduktioner det enkelte ar afhaanger bl.a. af premierernes place-
ring i saesonen.
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Tabel 3.12: Opera - forbedring af arbejdsmetoder (K gbenhavn)

Regnskab  Regnskab  Regnskab Budget Regnskab ?énfgeétse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 2002

Regnskab)
Nettoudgift pr. tilskuer 631 561 716 733 722 11 739
Nettoudgift pr. opfarelse 647.000 667.000 738.000 739.000 766.000 -27.000 763.000
Nettoudgift pr. nyproduktion mio. kr. 154 22,0 20,1 15,8 16,7 -1,0 15,8

| tabel 3.13 er vigt, hvorledes operaen i 2001 har arbejdet med forbedring af arbejdsprocesser |
forhold til teaterets balancerede succeskriterier.

Tabel 3.13: Opera- forbedring af arbejdsprocesser

M &l epunkter

Mal for 2001

M &l opfyldelse

organisering af arbejdet p& vaerksteder og scener

Operaen forpligter sig til i forbindelse med
kontrakter med instruktgrer og scenografer at
sikre, at der sker en "aflevering” af produktioner

sdledes at teknisk afdeling kan foresta

produktionerne. Afleveringer skal ske senest i
henhold til den af Teknisk Afdeling udarbejdede

produktionsplan

(-)

Operaen arbgder derudover med systematisk selvevaluering af ale nyproduktioner, hvilket bi-
drager til |@bende forbedringer af arbedsprocesserne samt input til fremtidige kvalitets- og ar-

bejdsprocesprojekter.
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3.3 Ballet

Tilskuere, ballet Forestillinger, ballet Nyproduktioner og opferte veerker,
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3.3.1 Ballet - gkonomi

| tabel 3.14 er vist udviklingen i ballettens gkonomi i perioden 1998-2001, resultaterne i 2001 er
sammenholdt med de opstillede budgetma for 2001, og budgetmal for 2002 er opstil .

Tabel 3.14: Ballet - gkonomi (Kgbenhavn) i mio. kr. (2001 priser)

Regnskab Regnskab Regnskal) Budget Regnskab ,(Aé\lljldge‘latse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 g 2002
Regnskab)
Regnskab
Billetsalg -19,7 -18,7 -20,7 -19,6 -19,3 -0,4 -20,9
@vrige indtegter -19 -15 -1,6 -3,9 -7,1 3,2 -1,8
Udgifter 62,1 54,2 55,6 62,8 65,2 -2,4 60,4
Daskningshidrag -40,5 -34,1 -334] -39,3 -38,8 -0,4 -37,7
Ressourcetrak i gvrige afdelinger 41,8 36,6 39,3 40,5 35,7 4,8 35,3
Nettoudgifter 82,3 70,7 72,7 79,8 745 5,3 73,0
Vaadibelaggning
Vaadibelagning i % 72% 72% 719 69% 72% 39| 70%

Ballettens nettoudgift har i 2001 vaaet 74,5 mio. kr., hvilket er 5,3 mio. kr. mindre end budgette-
ret. Ballettens billetsalg har vaaret 0,4 mio. kr. mindre end budgetteret. Nedgangen kan henfares
til modsatrettede bevasgelser, henholdsvis et darligere salg i august og september maned for fore-
stillingerne "Romeo og Julie” og "Napoli”, mens der var et bedre salg end forventet af " Nadde-
knakkeren” . Béde vaardi- og saadebelasgningen ligger over budgettet. Nedgangen i salget
august og september maned er generelt for alle kunstarter.

Sammenlignet med gennemsnittet for 1998-2000 er ballettens billetsalg for 2001 0,4 mio. kr.
under niveauet for 1998-2000. Ballettens gvrige indtaggter er steget med 5,4 mio. kr. i forhold til
niveauet for 1998-2000 i form af sponsorater og anden indtaegt i forbindelse med premieren pa
"Naddeknakkeren” i Tivoli. | 2002 vil ballettens nettoudgifter falde i forhold til 2001, hvilket
isag skyldes at en stor del af produktionsudgifterne for ” Naddeknakkeren” er placeret i 2001.
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Ballettens vaardibelaggning 1&i 2001 med 72% 3 %-point over budgettet, og sammenlignet med
gennemsnittet for perioden for 1998-2000 er vardibelaggningen uaandret. Det forventes, at veer-
dibelaggningen i 2002 vil falde en anelse i forhold til 2001.

| forhold til resultatmdlet for aftaleperioden pai gennemsnit at have en vaadibelaggning pa 70%
har balletten i 2001 opfyldt dette.

3.3.2 Ballet - forestillinger og publikum

| tabel 3.15 er vist udviklingen i ballettens forestillinger og publikum i perioden 1998-2001, re-
sultaterne i 2001 er sammenholdt med de opstillede budgetmd for 2001, og budgetmal for 2002
er opstillet.

Tabel.3.15: Ballet - forestillinger og publikum (K gbenhavn)

Regnskab  Regnskab  Regnskab) Budget  Regnskab ’(*Bf‘l:'dggisf Budget
1998 1999 2000 2001 2001 2002
Regnskab
Opfarte vagker 25 28 28 21 24 -3 19
Nyproduktioner 8 8 8 12 1 1 6
Opforelser 123 116 121 116 119 -3 121
- heraf barn og unge 30 33 -8 29
Radio- og Tv-transmissioner 1 - 1 -1 -
Publikumsarrangementer 18 - 7 0
- heraf barn og unge 7 - 418 0 -
Tilskuere 127.000 126.000 123.000 127.000 130.000 -3.000 118.000
Saadebelagning 81% 86% 83% 82% 86% -4% 79%

Det fremgar af tabel 3.15, at balletten med 24 opferte veaker har indfriet budgetmalet. Antallet
af nyproduktioner ligger 1 under budgettet, idet 1 nyproduktion mod forventning ikke kunne
gennemfares og blev erstattet af en repremiere. Antallet af opfarelser ligger 2 over budgettet.

Antallet af opfarte vaaker og opfarelser for 2001 ligger under gennemsnittet for perioden 1998-
2000, mens antallet af nyproduktioner ligger over.

| forhold til resultatmalene for aftaleperioden pa gennemsnitligt 120 forestillinger, 8 nyprodukti-
oner og 24 vaaker arligt, har balletten i 2001 stort set opfyldt dem alle.

| 2002 mindskes antallet af nyproduktioner til 6 og antallet af vaaker til 19, mens antallet af
forestilling vil stige til 121. Ma seetningen er at gge antallet af helaftensballetter frem for sam-
mensatte programmer bestdende af flere vaaker.

Ballettens ssadebelaggning blev i 2001 86%, hvilket er 4%-point over det budgetterede, og 3%-
point over gennemsnittet for perioden 1998-2000. Det er forventningen, at ssadebelaggningen i
2002 reduceres en anelse i forhold til 2001.

| forhold til resultatmalet for aftaleperioden pa 80% har balletten i 2001 opfyldt dette.
Ud over at opfere ballet har balletten i 2001 opnaet en rackke andre resultater. Sdledes er der
gennemfart 77 publikumsarrangementer i tilknytning til repertoiret for publikum med indlasg af

blandt andre instrukterer, scenografer og dansere. Af de 77 arrangementer var de 52 tilrettet barn
og unge. Af forestillinger for barn har balletten opfert 36 forestillinger, heraf 8 opfarelser af
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" Amors og Balletmesterens luner”, 8 opferelser af " Den rede ballon”, 2 forestillinger ved St.
Balletskoledag og 20 forestillinger af " Naddeknagkkeren”.

Tabel 3.16: Ballet - forestillinger og publikum

M &l epunkter Mal for 2001 Malopfyldelse
na bredere ud Balletten skal i 2001 gennemfare 4 opfarelser af
Svanesgen i samarbejde med Turneafdelingen
Der gennemfares en friluftsforestilling pa +
Kastellet
Balletten medvirker ved de fadles Bag Scenen
arrangementer
bern og unge Invitation af yngre publikum til ca.10 "close up”-
arrangementer

Der gennemfgares 20 arrangementer under

overskriften "Bournonvillebus"

Der afholdes 2 arrangementer med titlen Store +
Balletskoledag

Der gennemfares " Balletgartneri” 4 |grdage op

til optagelsespraven

Der afholdes to reklamearrangementer pa

Krinsen op til optagel sesprgven

markedsfgring Der ivarksattes specifikt malrettede kampagner
op til alle premierer
Der gennemfares et udefineret antal
foredragsraskker eksternt i foreninger og lign (+)
Ballettens website udvikles betydeligt — savel pa
det informative plan som ved interaktivitet
o.lign.

3.3.3 Ballet - udvikling af Det Kongelige Teater

| tabel 3.17 vist en oversigt over, hvordan balletten i 2001 har bidraget til at opfylde teaterlovens
bestemmelser om, at balletten med sazrlige hensyn til danske vaaker skal viderefare de klassiske
traditioner, samtidig med at den gennem sin virksomhed udvikler den nutidige scenekunst. |
4-arsaftalen er dette bl.a. konkretiseret til, at balletten har en saalig forpligtelse overfor Bou-
nonville-traditionen. Hertil kommer andre af 4-arsaftalens malsagtninger om samarbejde patvaa's
af kunstarterne og samarbejde med andre kompagnier og orkestre samt udbygning af de interra-
tionale relationer, samt avrige malepunkter der er indeholdt i teaterets balancerede succeskriteri-
er.

Tabel 3.17: Ballet - udvikling af Det Kongelige Teater

M &l epunkter Mal for 2001 M &l opfyldel se
Bournonvilletradition Forpligtelsen overfor Bournonvilletraditionen er
i & 2001 udmgntet i opferelsen af Napoli og +
Sylfiden
samarbejde pa tvaers Udveksling af 2-3 dansere med andre (+)
kompagnier
lon og personale Der arbejdes med ekstern coach vedr.
teambuilding, mgdestruktur og forholdet ledelse- +

personale. Ny mgdestruktur implementeres og
evalueres ultimo 2001

uddannelse Der gennemfgres 1-2 koreografworkshops med +
publikum

Note: Udmentningen af 4-arsaftalen i forhold til initiativer til styrelse af balletskolen er at findei afsnit 3.6
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3.3.4 Ballet - forbedring af arbejdsmetoder

| tabel 3.18 er vist indikatorer for udviklingen i ballettens produktivitet. Nettoudgiften pr. tilsku
er og nettoudgiften pr. nyproduktion har i 2001 ligget lidt under gennemsnittet i de tre foregéen-
de ar. Mens nettoudgiften pr. opfarelse ligger lidt over. Som nasvnt er der tale om indikatorer, og
man skal vage varsom med at tolke tallene, bl.a. som falge af den ovenfor naevnte ssalige sam-
mensagning af ballettens repertoire, som kan besta af sammensatte programmer eller helaftens-
balletter, hvilket pavirker nettoudgiften pr. nyproduktion ganske meget.

Tabel 3.18: Ballet - forbedring af arbejdsmetoder (K gbenhavn)

Regnskab  Regnskab ~ Regnskab Budget Regnskab ?énfgeétse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 2002
Regnskab)
Nettoudgift pr. tilskuer 648 561 591 628 573 55 619
Nettoudgift pr. opferelse 669.000 609.000 601.000 688.000 626.000 62.000 603.000
Nettoudgift pr. nyproduktion mio. kr. 10,3 8,8 9,1 6,7 6,8 -0,1 12,2

| tabel 3.19 er vigt, hvorledes balletten i 2001 har arbejdet med forbedring af arbejdsprocesser i
forhold til teaterets balancerede succeskriterier.

Tabel 3.19: Ballet — forbedring af arbejdsmetoder

M al epunkter M3l for 2001 M al opfyldelse
organisering af arbejdet pa vaerksteder og scener Balletten bestragber sig pa i forbindelse med

kontrakter med instrukterer, koreografer og

scenografer at sikre, at der sker en " aflevering”

af produktioner sdledes at teknisk afdeling kan +

foresta produktionerne. Afleveringer skal ske

senest i henhold til den af teknisk afdeling

udarbejdede produktionsplan
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3.4 Koncerter
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3.4.1 Koncerter - gkonomi

| tabel 3.20 er vist udviklingen i koncerternes gkonomi i perioden 1998-2001, resultaterne i 2001
er ssmmenholdt med de opstillede mal for 2001, og budgetmal for 2002 er opstillet.

Tabel 3.20 : Koncerter - gkonomi (Kgbenhavn) i mio. kr. (2001 priser)

Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab ?I;\Sj]etletst—e Budget
1998 1999 2000 2001 2001 9 2002
Regnskab)
Regnskab
Billetsalg -1,6 -2,4 -1,7 -1,1 -1,3 0,2 -14
@vrige indteegter -0,5 -0,4 -0,5 -0,1 -0,1 0,1 -0,3
Udgifter 54 10,0 7,6 6,1 8,0 -1,9 78
Daekningshidrag -3,2 -7,3 -54 -4,9 -6,5 1,6 -6,1
Ressourcetrak i gvrige afdelinger 79 9,2 59 6,3 4,8 1,4 48
Nettoudgifter 11,1 16,4 11,3 11,2 11,4 -0,2 10,9
V axdibelasgning
Vaerdibelagning i % 70% 67% 76% | 75% 77% -296) 78%

Koncerternes nettoudgift i 2001 blev med 11,4 mio. kr. 0,2 mio. kr. hgjere end budgetteret. Bil -
letsalget for 2001 var 0,2 mio. kr. over budgettet. | forhold til et gennemsnit for 1998-2000 er der
tale om et fald i billetsalg pa 0,6 mio. kr. hvilket skyldes, at der har vaaret opfert faare koncerter i

2001 i forhold til gennemsnittet af 1998-2000. Der er ingen vassentlige aandringer i forhold til

budgettet for 2002.
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Koncerternes vaadibelaggning blev i 2001 77%, hvilket er 2%-point over budgettet, og 6%-point
over gennemsnittet for perioden 1998-2000.

| forhold til resultatmalet for aftaleperioden med en vaadibelasgning pa 70% opfylder koncertak -
tiviteten i 2001 dette.

3.4.2 Koncerter - forestillinger og publikum

| tabel 3.21 er vist udviklingen i koncerternes forestillinger og publikum i perioden 1998-2001,
resultaterne for 2001 er sasmmenholdt med de opstillede mal for 2001, og budget og resultatmal
for 2002 er opstillet.

Tabel 3.21: Koncerter - forestillinger og publikum (K gbenhavn)

Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab ?Q;E;tse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 2002
Regnskab)
Opfarelser 13 18 12 7 10 -3 8
Turneer 2 2 3 - - 0 -
- heraf bagrn og unge 0
Radio- og Tv-transmissioner 1 - 3 -3
Publikumsarrangementer - - 2
- heraf bgrn og unge - - - -
Tilskuere 10.500 16.000 12.000 7.000 9.000 -2.000 9.000
Seedebel aegning 7% 68% 82% 84% 78% 6% 86%

Med 10 koncerter er antallet af opfarelser 3 bedre end budgetteret. | forhold til gennemsnittet for
1998-2000 er der et fald pa 4 koncerter. Saadebelaggningen er 6%-pont lavere end budgettet mens
antallet af tilskuere er steget, hvilket skyldes, at ssadeopsagningen er aandret i forhold til det op-
rindelige budget, sdledes er fuldhusvaadien steget med ca. 3.000 pladser. | 2002 er der budgette-
ret med 8 opferelser usandret niveau for antal tilskuere.

| forhold til resultatmdlene i aftaleperioden pa gennemsnitligt 15 koncerter arligt og en saadebe-
laggning pa 75% mangler koncertaktiviteten i 2001 5 koncerter, mens saadebel aagningen ligger
over resultatmalet.

Antallet af koncerter i ind- og udland har ligget nogenlunde konstant med ca. 15-16 koncerter
om dret i perioden 1998 til 2001. Det lavere antal indenlandske koncerter i 2001 og 2002 i for-

hold til perioden 1998-2000 skyldes, at kapellet tidligere har vaaret nadsaget til at spille den
samme koncert 2 gange pga. lavere saadekapacitet i Radiohuset koncertsal, fremfor den lidt starre
koncertsal i Tivoli, hvor kapellet spiller deres koncerter i dag.

Foruden at opfere symfonikoncerter og kammerkoncerter er der gennemfert 2 publikumsarran-
gementer, samt transmitteret 3 koncerter i radioen. Kapellet har endvidere vagret pa udlandsturne
til Gran Canaria, hvor der blev opfaert 5 koncerter.

3.4.3 Koncerter - forbedring af arbg dsmetoder

| tabel 3.22 er vist indikatorer for udviklingen i koncerternes produktivitet. Nettoudgiften pr.
tilskuer 1 2001 ligger noget over gennemsnittet for 1998-2000. Nettoudgiften pr. tilskuer forven-
tes at veere uaandret for 2002.
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Tabel 3.22: Koncerter- forbedring af arbejdsmetoder (K abenhavn)

Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab '?I;\S(?e(:‘? Budget
1998 1999 2000 2001 2001 9 2002
Regnskab)
Nettoudgift pr. tilskuer 1.057 1.025 942 1.600 1.267 333 1.211
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35 Turné
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35.1 Turné- gkonomi

| tabel 3.23 0og 3.24 er vist en oversigt over den indenlandske og udenlandske turnévirksomheds

gkonomi i perioden 1998 til 2001, resultatet i 2001 er ssmmenholdt med det opstillede budget,

og budgetmal for 2002.

Tabel 3.23: Turnévirksomhed (indland) — gkonomi i mio. kr. (2001 priser)

Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab ?énldggeétse Budget

1998 1999 2000 2001 2001 Regnskab) 2002

Billetsalg -1,8 -25 -4,3 -2,6 21 -0,6 -3,5
@vrige indtaegter -1,2 -0,1 -0,1 00 0,0 0,0 -0,3
Udgifter 47 3.9 53 49 3.2 17 5,6
Daskningsbidrag -1,6 -1,3 -1,0 -2,2 -1,2 -1,1 -1,8
Ressourcetrak i gvrige afdelinger 38 3,7 3,6 35 1,9 1,6 2,1
Nettoudgifter 54 51 4,6 57 31 2,7 3,9

Det fremgér af de to tabeller, at den indenlandske turnevirksomhed i 2001 havde en nettoudgift

pa 3,1 mio. kr., mens den udenlandske turnevirksomhed |a pa 2 mio. kr.

Tabel 3.24 Turnévirksomhed (udland) - gkonomi i mio. kr. (2001 priser)

Afvigelse

Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab (Budget - Budget
1998 1999 2000 2001 2001 g 2002
Regnskab)

Indtaegter -3,9 -2,4 -75 -11 -1,5 0,4 -2,4
Udgifter 23 3.3 45 11 14 -0,3 17
Dakningshidrag 1,6 -0,9 30 0,0 0,1 -0,1 0,7
Ressourcetraek i gvrige afdelinger 14 2,4 43 0,3 2,1 -1,8 15
Nettoudgifter -0,1 34 13 0,3 2,0 -1,8 0,8
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3.5.2 Turné- foregtillinger og publikum

| tabel 3.25 er vist turnévirksomhedens forestillinger og publikum i perioden 1998-2001, resul-
taterne i 2001 er sammenholdt med de opstillede mal for 2001, og budget for 2002 er opstillet.

Tabe 3.25 : Turne - forestillinger og publikum

Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab Aéwc?eltse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 (Budget- 2002
Regnskab)
Opfarelser i alt 84 65 113 119 107 12 111
Heraf bgrn og unge 12 - - 0 6
Provinsen 74 48 80 114 102 12 98
Skuespil 69 40 73 110 95 15 83
Opera 1 - 4 - 3 -3 13
Ballet 2 6 - 4 4 0 2
Koncerter 2 2 3 - - 0
Udlandet 10 17 33 5 5 0 13
Skuespil 4 - 3 - 0 -
Opera 2 - 12 0 -
Ballet 4 13 18 - 0 8
Koncerter - 4 - 5 5 0 5
Tilskuerei alt 57.000 43.350 72.500 57.000 60.000 -3.000 86.000
Provinsen 37.000 24.000 39.500 57.000 55.000 2.000 76.000
Udlandet 20.000 19.350 33.000 - 5.000 -5.000 10.000
Udbudte indlandsturnéer 138 107 122 127 130 -3 9

Det fremgar af tabel 3.25, at turnévirksomheden i 2001 gennemfarte 107 forestillinger, hvilket er
betydeligt over gennemsnittet pa 87 forestillinger for perioden 1998-2000. Den indenlandske
turnévirksomhed (provinsen) omfattede 102 forestillinger, heraf 2 operaforestillinger, 1 opera-
koncert og 4 balletforestillinger. Med 102 forestillinger ligger den indenlandske turnévirksom-
hed i 2001 over gennemsnittet for perioden 1998-2000. Der blev i 2001 udbudt 130 indenlandske
turnéforestillinger.

| forhold til resultatmélene pai gennemsnit arligt at udbyde 120 indenlandske turnéforestillinger
og sadge 80 indenlandske turnéforestillinger, har teatret i 2001 opfyldt dem begge.

| 2002 er det mal sagningen, at gennemfare 98 indenlandske turnéforestillinger, herunder 5 opfe-
relser af "Resen til Reims’.

Den udenlandske turnévirksomhed omfattede i 2001 5 koncerter. Der planlaggges ligeledes 5
koncerter i 2002 samt 8 balletforestillinger.

Ud over at formidle teaterets forestillinger og koncerter i hele landet har turneafdelingen opnaet
en rakke andre resultater, se tabel 3.26.
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Tabel 3.26: Turne - Publikum og forestillinger

M al epunkter

Mal for 2001 M alopfyldelse

na bredere ud

Bringe skuespil ud til bredere del af befolkningen:
- Udbyde repertoire der er attraktivt (blanding af
klassisk og moderne)

- Samarbejde med Det Danske Teater

- Samarbejde med L andsdel sscener

Bringe opera og ballet ud til en bredere del af
befolkningen:

- Opdyrke nye kundesegmenter (f.eks.
kommuner, musikforeninger)

- Opdyrke det sydsvenske omrade

bern og unge

Flere barn og unge, forestillinger pa turné:
Opdyrke nye kundesegmenter (f.eks. de store +
musik/koncerthuse)

markedsfaring

Intensivering af markedsferingen af de enkelte
produktioner paturné. Ved hjadp af tilbud om
skuespiller interviews, opsggende arrangementer
pa skoler, foredrag og lokale
annoncekampagner. Inspirere til at lokalomrader
kan oprette "kliker”.

3.5.3 Turné- udvikling af Det Kongelige Teater

| tabel 3.27 er vist en oversigt over, hvordan turneen i 2001 har bidraget til at opfylde teaterlo-
vens bestemmelser om, at formidle teaterets forestillinger og koncerter til hele landet. Hertil
kommer andre af 4-arsaftalens malsagninger om samarbejde patvaas af kunstarterne og samar-
bejde med andre kompagnier og orkestre samt udbygning af de internationale relationer, samt
evrige malepunkter der er indeholdt i teaterets balancerede succeskriterier.
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Tabel 3.27: Turne — udvikling af Det Kongelige Teater

M &l epunkter Mal for 2001 Ml opfyldelse
vaxdigrundlag Samle afdelingens medarbejdere i én afdeling

med samme vaadigrundlag. +

- Ugentlige fadles/individuelle mader

- MUS

gget kvalitet

En fortsat udvikling af afdelingens turnéplaner

og manualer. Kvalitetskontrol af samarbejde med
teaterforeninger. Udarbejdelse af +
evalueringsskemaer vedr. det generelle

samarbejde, den enkelte forestilling pa stedet,

markedsfgring, afvikling etc.

samarbejde pa tvaars

O pna et mere gennemtaenkt planlaegnings-
niveau fra gvrige afdelinger ved at:

- Styrke samarbejde med alle afdelinger

- Afholdelse af faste ménedlige mgder med de
kunstneriske afd.

- Afholdelse af ad hoc mgder med gvrige afd.
(forberedel se/eval uering)

- Mere personlig kontakt til den enkelte +
medarbejder i andre afdelinger

Styrke det pabegyndte samarbejde med Det
Danske Teater gennem:

- Interval evalueringsmgder (m.h.t. den enkelte
produktion, salg og markedsfering, skonomi
etc.)

- Udvidet samarbejde om flere produktioner

udbygning af internationale relationer

O psgge nye internationale markeder (balletturné
2002). Mere aggressiv "markedsfgring” til vitale +
og betydningsfulde lande og byer

lon og personale

Udvikle og videreuddanne afdelingens personale.
Falge medarbejderes gnske (jf. MUS) +
sammenhol dt med afd. behov

3.5.4 Turné-forbedring af arbejdsmetoder

| tabel 3.28 og tabel 3.29 er vist indikatorer for udviklingen i den ind- og udenlandske turnévirk-
somhed. Nettoudgiften pr. tilskuer og nettoudgiften pr. opferelse for den indenlandske turnévirk-
somhed er i 2001 faldet til det laveste niveau i perioden 1998-2000, mens nettoudgifterne pr.
tilskuere og pr. opfarelse er steget vassentligt for de udenlandske turnéer. De store udsving i net-
toudgiften pr. tilskuer og pr. opfarelse for de udenlandske turnéer kan i det veesentligste henferes
til udsving i udlandsturnéernes dagkningsbidrag (indtaegter — udgifter).

Tabel 3.28: Turné (indland) - forbedring af arbejdsmetoder

Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab '?é\lljl(?geeltse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 2002
Regnskab)
Nettoudgift pr. tilskuer 146 213 116 100 56 44 51
Nettoudqift pr. opfarelse 73.000 106.000 58.000 50.000 30.000 20.000 40.000
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Tabel 3.29: Turné (udland) - forbedring af arbejdsmetoder

Regnskab

Afvigelse

Regnskab  Regnskab Budget Regnskab (Budget - Budget
1998 1999 2000 2001 2001 2002
Regnskab)
Nettoudgift pr. tilskuer -5 176 39 - 400 -400 80
Nettoudgift pr. opfarelse -10.000 200.000 39.000 60.000 400.000 -340.000 62.000
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3.6 Uddanndserne

Ballet- og OperaAkademielever
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| —4— Balletelever —#— OperaAkademielever |

Det Kongelige Teater uddanner operasangere og balletdansere pa henholdsvis OperaAkademiet
og pa balletskolerne.

Driften af ballettens laeseskole er siden 1. august 1996 blevet varetaget af Zahles skole med til-
skud fra teatret, mens uddannelsen af operasangere sker i et samarbejde med Det Kgl. Danske
Musikkonservatorie, som afholder en raskke udgifter jfr. virksomhedsregnskabet for samme.

3.6.1 Uddanndserne - gkonomi

| tabel 3.30 er vist udviklingen i uddannelsernes gkonomi i perioden 1998-2001, resultaterne i
2001 er sammenholdt med de opstillede mal for 2001, og budget for 2001 er opstillet.

Tabd 3.30 : Uddannelserne — gkonomi i mio. kr. (2001 priser)

Balletskolerne Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab '?I;legge;tse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 2002
Regnskab)
Udgifter 5,6 57 5,6 51 5,6 -0,5 53
@vrige indteegter -0,9 -0,7 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Dakningsbidrag -4,7 -5,0 -55 -51 -5,6 0,5 -53
Nettoudgifter 4,7 5,0 55 51 5,6 -0,5 53
. Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
Operankagemiet Mo e o000 001 o00r (Budget- 2002
Regnskab)
Udgifter 34 3,6 31 3,2 3,2 0,0 32
Billetsalg -0,1 -0,2 -0,1 0,0 -0,1 0,1 -01
@vrige indteegter -0,7 -0,7 -05 -05 -0,56 0,0 -04
Dagkningsbidrag -2,6 -2,7 -2,5 -2,6 -2,5 -0,1 -2,6
Nettoudgifter 2,6 2,7 25 2,6 2,5 0,1 2,6

Balletskolernes nettoudgift har i 2001 vagret 5,6 mio. kr., hvilket er 0,5 mio. kr. mere end bud-
getteret. Nettoudgiften i 2001 er 0,5 mio. kr. hgjere end gennemsnittet for perioden 1998-2000. |
2002 er det forventningen, at nettoudgiften tilnsrmes niveauet for perioden 1998-2000.

Sdeb5l1af 73



OperaAkademiets nettoudgift har i 2001 vagret 2,5 mio., hvilket er en anelse under bade budget-
tet for 2001 og gennemsnittet for perioden 1998-2000. Det er forventningen, at nettoudgiften i
2002 gges en anelse til 2,6 mio. kr.

3.6.2 Uddannelserne - udvikling af Det Kongelige Teater

| tabel 3.31Tabel er vist antallet af balletskole- og OperaAkademielever i perioden 1998-2001,
resultaterne i 2001 er sammenholdt med budgettet for 2001, og et budget for 2001 er opstillet.

Tabel 3.31: Uddannelserne — udvikling af Det Kongelige Teater

Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab ?;Sc?ge;ts? Budget
1998 1999 2000 2001 2001
Regnskab)
Antal balletskoleelever 54 53 56 59 58 1
Antal OperaAkademielever 24 23 20 21 20 1

Anm.: Antallet af balletelever er baseret pa et gennemsnit. Ved udgangen af 2001 var der 63 elever paskolen.

Det fremgér af tabel 3.31, at antallet af balletskoleelever er steget fra 1999 med 53 elever til 58
elever i 2001. | 2002 forventes yderligere en stigning fra 58 til 67 elever. Foruden 58 elever pa
skolen i Kabenhavn, gik der 25 balletelever pa skolen i Holstebro i 2001. Der blev optaget 21
elever pa skolernei Kgbenhavn og Holstebro i 2001. 1 elev fra Holstebro fortsatte uddannelsen i
K gbenhavn. Der blev i 2001 optaget 6 1. arsaspiranter fra skolen i Kagbenhavn.

Som det fremgar af nedenstdende tabel 3.32 ivaarksadtes der i de kommende & en raekke foran
staltninger med henblik pa at age rekruteringsgrundlaget for Den Kgl. Ballet. Etablering af en
balletskole i provinsen efter samme principper som skolen i Holstebro er blandt initiativerne.

Tabel 3.32: Balletskolen — udvikling af Det Kongelige Teater

M &l epunkter Mél for 2001 M &l opfyldel se

handlingsplan for teaterets uddannel sesaktiviteter Der ggres ultimo 2001 status pa malsatningen
om 70-75 elever pa balletskolen 2003/2004
Mindst en af de optagne elever pa Balletskolen
har baggrund fra Holstebroskolen
Kostskole er under planlasgning
Der planlasggges en udvidelse af +
undervisningstilbud i provinsen
Uddannelse af dansere og lexrerei
Bournonvilletraditionen
Der gennemfares et arligt paedagogisk kursus for
|arerne pa balletskolen

Antallet af elever pad OperaAkademiet blev i 2001 med 20 elever een faare end budgetteret. Det
budgetterede antal elever vil vaare uaandret i 2002.

OperaAkademiet arbejder med at forbedre forholdene og uddannelsen for operaeleverne. | 2000
flyttede OperaAkademiet ind nyindrettede lokaler, og der blev udarbejdet en studieplan i 2001.
Derudover har OperaAkademiet bidraget til firedrsaftalens malsatninger om samarbejde pa
tvaas af kunstarterne og samarbejde med andre kompagnier og orkestre samt udbygning af de
internationale relationer (se tabel 3.33).
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Tabel 3.33: OperaAkademiet — udvikling af Det Kongelige Teater

M al epunkter

Mal for 2001 Malopfyldelse

samarbejde pa tvaers

OA har med held haft samarbejde med bl.a.
Statens Teaterskole, Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium og andre institutioner.
Dette arbejde gnsker vi viderefgrt og styrket

+

udbygning af internationale relationer

OA har et intensivt samarbejde med de gvrige
nordiske operaskoler. Vi har gnske om at
udbygge vore kontakter til at omfatte flere
skoler. For tiden har vi kontakt med
operaskolen p& Théatre la Monnay i Bruxelles
omkring en mulig fremtidig samproduktion

handlingsplan for teaterets uddannel sesaktiviteter

Udarbejdelse af en studieplan for
Operaakademiet

3.6.3 Uddannelserne - forbedring af arbejdsmetoder

| tabel 3.34 er vist indikatorer for produktiviteten pa balletskolerne og OperaAkademiet. | for-
hold til gennemsnittet for perioden 1998-2000 er der en svar stigning i driftsudgiften pr. bal-
letskoleelev. Det forventes at driftsudgiften pr. balletskoleelev vil falde i 2002.

Antallet af balletskoleelever pr. danseundervisningsarsvaak 1ai 2001 med 5,3 0,3 under gennem-
snittet for perioden 1998-2000. Det er forventningen at antallet af elever pr. danseundervisning

vil ligge pa 6,1 i 2002.

Driftsudgiften pr. elev pa OperaAkademiet har i 2001 vagret knap 125 t. kr., hvilket stort set sva-
rer til budgettet. Budgettet er uaandret i 2002.

Tabel 3.34: Uddannelserne - forbedring af arbejdsmetoder

Afvigelse
Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab (Buc?get ) Budget
1998 1999 2000 2001 2001 Regnskab) 2002
Driftsudgift pr. balletskoleelev 87.037 94.340 98.214 86.441 96.552 -10.111] 79.699
Antal elever pr. danseundervisnin 6,3 55 5,1 54 5,3 0 6,1
Driftsudgift pr. OperaAkademielev 108.333 117.391 125.000 123.810 125.000 -1.190 123.810
Antal elever pr. undervisningsarsv 3,6 3,5 2,6 25 2,7 0 25
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3.7 Hjadpefunktioner, scene og veerksteder

Til belysning af udgifterne til teatrets hjadpefunktioner er der nedenfor opstillet en sammenlig-
ning af regnskabet for 2001 med regnskabstallene for perioden 1998-2000, og et budget for 2002

er opstillet.

Udover de naevnte hjad pefunktioner rummer afsnittet en raskke oplysninger om, hvorledes isse
teatrets tekniske afdeling pa forskellig vis understetter de kunstneriske afdelinger gennem sce-

neteknik og vaaksteder.

3.7.1 Hjadpefunktioner, scene og veerksteder - gkonomi

| tabel 3.35 er vist teatrets udgifter til generel ledelse og administration samt hjadpefunktioner.

Udgifterne til bygningsmaessig drift er i 2001 37,6 mio. kr., hvilket er ca. 1 mio. kr. under ni-

veauet arene 1998-2000.

Tabel 3.35: Hjadpefunktioner - gkonomi, bruttoudgifter mio. kr. (2001 priser)

Afvigelse

Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab (Budget - Budget
1998 1999 2000 2001 2001 9 2002
Regnskab)

Bruttoudgifter i alt 431,9 410,0 419,1 415,7 417,6 -1,9 418,0
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Marketing og planlaegning 36,1 34,9 34,7 324 34,9 -2,5 338
8,4% 8,5% 8,3% 7,8% 8,3% -0,6% 8,1%
Generel ledelse 14,9 14,4 141 14,9 16,2 -1,3 16,4
3,4% 3,5% 3,4% 3,6% 3,9% -0,3% 3,9%
Bygningsmaessig drift 37,8 39,6 385 37,8 37,6 0,1 33,3
8,7% 9,7% 9,2% 9,1% 9,0% 0,1% 8,0%

-heraf
- kapitaludgifter 15,0 12,0 13,6 12,3 14,2 -1,9 13,8
3,5% 2,9% 3,2% 3,0% 3,4% -0,4% 3,3%
- driftsudgifter 17,6 17,2 15,8 16,4 15,6 0,8 15,2
4,1% 4,2% 3,8% 3,9% 3,7% 0,2% 3,6%
Hjead pefunktioner i alt 88,8 88,9 87,3 85,1 88,6 -3,6 83,6
20,6% 21,7% 20,8% 20,5% 21,2% -0,8% 20,0%

Anm. 1: | forhold til VR1999 er arrangementsafdelingen flyttet fra generel ledelse til marketing og planlaegning
Anm. 2: Aktivitets- og periodeforskydninger mellem 2000 og 2001 er indregnet under relevant omrade

3.7.2 Hjadpefunktioner, scene og vaer ksteder - udvikling af Det Kongelige Teater

| tabel 3.36 er vist en oversigt over de udviklingsmal, som har vaget stillet til teatrets sceneteknik
og vaaksteder i 2001 i henhold til 4-arsaftalen og teaterets balancerede succeskriterier. Kende-
tegnet for teknisk afdelings udviklingsprojekter er, at de lgber over en arraskke frem til dbningen

af nye huse med projektstart i 2001. Projekterne forlgber som forventet med maopfyldelse i

2002-2004.
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Tabel 3.36: Scene og vaaksteder - udvikling af Det kongelige Teater

M &l epunkter Mal for 2001 M al opfyldekse

aget kvalitet Der udarbejdes et rapportsystem for
scene/belysning + kunstnerisk ledelse til
registrering af forestillingsafviklingen. Pa
baggrund af denne drgftes udviklingen hvert
kvartal og der tages stilling til
forbedring/aendringer
Produktion skal veere feerdig og om ngdvendigt (+)
samlet og afprevet til beslaningsdato
Forestillingsdokumentation skal systematiseres
Der skal, for alle produktioner, udarbejdes plan
for alle aktiviteter pa scenen
(lysetabl ering/fokusering/samling/besl &ning/
afmontering/osv.) i detaljeret form.
Oplysningerne skal veare tilgeengelige for alle

udbygning af internationale relationer Der etableres konkrete aftaler med "huse” i (-)
England og norden for udveksling af personale

uddannelse Der udarbejdes handlingsplan for uddannelse af
sceneteknik, hdndvaerkere og | edel se s niveauet (_)
opgraderes og vi er klar til ibrugtagning af de nye
huse

sygefraveer Det sigtes at nedbringe sygefravearet med 2 %, (_)
ved afholdel se af samtale

3.7.3 Hjadpefunktioner, scene og veerksteder - forbedring af arbej dsprocesser

Teaterets hjadpefunktioner har i forlaangelse med teaterets balancerede succeskriterier opstillet
en raskke md for 2001 vedr. forbedring af arbejdsprocesser pa teateret. | tabel 3.37 er vist en
rackke eksempler pa hjadpefunktionernes mal for 2001.

Teateret overgik i 2000 til Navision Stat. Efter succesfuld implementering og tilvaaning til nye
arbejdsgange i 2000, har teateret i 2001 arbejdet pa at automatisere og forenkle arbejdsgange
samt at forbedre det styringsmaessige grundlag. Teateret har bl.a. indfert elektroniske rekvisitio-
ner, der skal sikre et bedre overblik over fremtidige dispositioner.
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Tabel 3.37: Hjadpefunktioner — forbedring af arbejdsprocesser

M &l epunkter Mal for 2001 M &l opfyldel se

organisering af arbejdet pa varksteder og scener Teknisk afdeling har opstillet fglgende mal for
2001 vedr. organisering af veerksteder og scener:
Tiltag for teettere produktionssamarbejde
mellem vaerksteder og scene tages
Budgetterne fra veerkstederne, efter
aflevering, skal foreleegge for producenterne
efter max. 2 uger (+)
Producenter har 2 uger til bearbejdning og
godkendelse af budget
Hver afdeling skal udarbejde en
investeringsplan der modsvarer
malseetning/handlings/udviklingsplan over de
naeste 5 ar.

produktivitet Teaterets hjad pefunktioner har opstillet en
raekke mal/projekter vedr. produktivitet.
Nedenfor gives nogle eksempler fra de enkelte
hjad pefunktioner:
Forbedring af timeregistrering og planlaegning
pagar pa scenen ved indfarelse af PC-vagt
(teknisk afdeling)
Opdatering af funktionsbeskrivelse ved
personale-udviklingssamtale samt (+)
offentligggrelse af do (marketing)
Udarbejdelse af arbejdsdelingsplan for 2001
(arrangementafd.)
Gennem en IT standard at holde
omkostningerne nede (IT-afd.)
3 daglige postrunder. Information til huset sa
snart der er modtaget varer, hastebreve
leveret med bude eller andet. Optimal betjening
af huset fra journalens side (kontorservice)

gkonomistyring Teaterets hjad pefunktioner har opstillet en
raekke mal/projekter vedr. gkonomistyring.
Nedenfor gives nogle eksempler:
Revidering af budgetvejledningen (+)
Indarbejdelse af teaterets styringsmodel i
ledel sesrapporteringen
Indferelse af elektroniske rekvisitioner i
Navision Stat
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3.8 Regnskabspraksis og opger el sesmetoder

Teatret har ved udarbejdelse af regnskabet anvendt de almindelige regnskabsprincipper, der an-
vendesi staten, altsa det “udgiftsbaserede” regnskab i modsagning til det “omkostningsbaserede”
regnskab. Baggrunden herfor er behandlet i teatrets virksomhedsregnskab for 1998.

Alle udgifter er registreret pa varernes og tjenesteydel sernes leveringstidspunkt, ligesom fx
abonnementsindbetalinger registreres som indtaggter i takt med abonnementsforestillingernes
afvikling.

Driftsregnskaberne i kapitel 1, 2 og kapitel 3 er udarbejdet i 12bende priser sdledes, at man bl.a.
kan se sammenhaang til opgerelserne i statsregnskabet og til de bevillingsmaessige forudsagnin-
ger.

Analyserne af hovedformaenes driftsregnskaber 1998, 1999, 2000 og 2001 i kapitel 3 er udar-
bejdet i 2001-priser sdledes, at de enkelte &rs tal er umiddelbart ssmmenlignelige. VR-aret er sat
lig 100,0, medens udgifterne de foregdende ar opregnestil: 1998: 108,6 — 1999: 105,5 — 2000:
102,9 og 2002: 97,2. Indtaegterne er opregnet til: 1998: 108,4 — 1999: 105,4 — 2000: 102,7 og
2002: 97,4. Indeksopregningerne er udregnet pa basis af de indeks, der blev udsendt af Finars-
ministeriet til brug for udarbejdelse af bidrag til finanslovsforslaget for 2002.

Til brug for planlaggning og budgettering af hovedformalenes ressourcetraek foretages der |gben
de en omfattende registrering af ressourcernes anvendelse. Det gadder kunstnernes, vaaksteds-
personalets og sceneteknikkens tidsanvendel se ved de enkelte forestillinger og prever.

Disse tidsregistreringer danner efterfelgende grundlag for beregning af de enkelte forestillingers
og hovedformals ressourcetraek. Registreringerne er endvidere som plandata fundamentet i udar-
bejdelsen af teatrets kapacitets- og produktionsplaner.

Der foretages ikke tidsregistrering i teatrets hjad pefunktioner: marketing og planlagning, byg-
ningsmaesssig drift samt generel ledelse og administration. Ved fuld fordeling af teatrets udgifter
0g indtaggter anvendes de stedfundne tidsregistreringer analogt ved fordelingen af hjad pefunkti-
onernes udgifter og indtaegter.

Tabellerne over de enkelte kunstarters regnskab og aktiviteter i kapitel 3 omfatter kunstarternes
aktiviteter i Kgbenhavn, idet provins- og udlandsaktiviteterne er opfart under turnéopgerel serne.

Af hensyn til sammenligneligheden aflaagges regnskabet samlet for teatrets drift (821.23.01.10)
og sterre vedligehol del sesarbejder pa bygningerne (§21.23.71.55).

Endelig skal bemagkes, at som felge af afrunding kan totaler afvige fra summen af detal, der
indgdr i totalen.

Teaterets malopfyldelse af 4-arsaftalens malsagning og teaterets balancerede succeskriterier er
inddelt i: ”+” malet er opfyldt, "(+)” malet er naesten opfyldt, ”(-)” malet er delvist opfyldt og ”-”
malet er ikke opfyldt. Maopfyldelsen for de enkelte malsatninger er baseret en gennemsnitlig
vurdering af de tilharende opstillede mal.
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4 PERSONALE OG ORGANISATION

4.1 Teatretsledelse og organisation

Teatrets pverste ledelse udgeres af en bestyrelse. Bestyrelsen bestar fra 1. januar 2000 af: Adm.
direkter Mads @vlisen (formand), professor og komponist Karl Aage Rasmussen (naestformand),
balletmester Sorella Englund, direkter Litten Hansen, statsautoriseret revisor Laurits Lauritsen,
operasanger Christine Marstrand (medarbejderrepraesentant), assistent Vibeke Rothschild (med-

arbejderreprassentant) og fhv. minister Torben Rechendorff.

Den daglige ledel se bestar af teaterchefen, gkonomichefen, personal eudviklingschefen og en
chefgruppe, der bestér af de tre kunstneriske chefer, den tekniske direktgr samt salgs- og marke-
tingchefen. Tesatrets overordnede organisationsopbygning er vist nedenfor.

Der er tale om en traditionel organisation, hvor gkonomi, personale og turné udger hver sin
stabsfunktion, og hvor de kunstneriske og tekniske afdelinger ledes af chefer, der udover perso-
naleansvar har ansvar for overholdelse af afdelingsbudgetter og produktionsplaner.

Figur 4.1: Det Kongelige Teaters organisation

Bestyrelse
— @konomiafdeling
Balletskole —  Personaleudvikling
Teater chef
OperaAkademi ——  Turné og gaestespil
—— Direktionssekretariatet
Skuespil afd. Ballet afd. Operaafd. Teknisk afd. Salg og marketing

En meget vigtig del af teatrets opgave, nemlig produktion af forestillinger, foregar imidlertid i en

projektorganisation med flere parallelle produktionsforlgb.

Denne produktionsform stiller store krav til produktions- og preveplanlasgningen samt til den
gkonomiske styring og opfalgning. Produktionsformens effektivitet er ngje knyttet til medarbej-
dernes engagement i de enkelte forestillinger og til mulighederne for permanent omflytning og
omstilling af store medarbejdergrupper fra en forestilling til en anden, fra en produktionsform til

en anden og fra et spillested til et andet.
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4.2 Personale

4.2.1 Udvikling af Det Kongelige Teater

Det Kongelige Teaters personalesammensadning er meget atypisk for en offentlig virksomhed.
Teatret har over 50 forskellige faggrupper fordelt pa flere overenskomster. Antallet af fastansatte
er ca. 770, men antallet af personer, der arligt er tilknyttet teatrets virksomhed, er mere end dob-
belt sA stort.
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Tabel 4.1: Det Kongelige Teaters personaletal, omregnet til arsvaak

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Budget
1998 1999 2000 2001 2002
Skuespilafdeling, total 63 55 62 55 60
Skuespillere 48 43 49 42
Dramaturger 5 4 4 4
Sufflarer 5 4 5 4
Administration m.v. 4 4 4 5
Operaafdeling, total 232 237 231 238 238
Solister 31 32 31 32
Kor 61 63 62 63
Dirigenter 3 2 1 -
Kapelmusikere 110 112 108 113
Repetitarer 9 8 10 9
Instruktarer 3 3 2 3
OperaAkademi 3 3 3 3
Administration m.v. 12 15 15 15
Balletafdeling, total 126 128 123 126 126
Balletdansere 94 95 90 89
Repetitarer 11 11 11 11
Instruktgrer m.v. 2 1 1 2
Danseskolen 9 10 11 11
L aeseskolen 2 2 1 4
Balletskole, Holstebro 1 1 1
Administration m.v. 8 8 7 8
Teknisk afdeling, total 280 283 285 282 282
Administration m.v. 13 13 14 14
Dekoration 31 29 28 29
Sceneteknik 149 150 153 148
Kostumer 69 69 71 71
Driftsafdeling 18 21 19" 20
Marketingafdeling, total 37 40 35 23 22
Marketing, presse og information m.v. 10 12 12 12
Servicekontor og rundvisning m.v. 6 7 8 8
Billetsalg 16 17 9 -
Turné og gaestespil 3 2 3 2
Bibliotek 2 2 2 1
Administration, total 42 42 41 42 42
Direktion 5 5 5 5
Personale og journal 7 7 6 6
Regnskab og indkgk 16 15 16 16
Budget og planlaegning 5 5 5 6
Regissgrer 9 9 9 9
| alt, fastansatte 779 785 777 767 771
Herudover timelgnnede og
o 77 62 65 60 65

forestillingsansatte
Det Kongelige Teater, total 856 847 842 827 836
O:/ennaa/ntelndeholder falgende antal 17 16 17 18
handveerks- og kontorelever
Udover ovennavnte kommer fglgende 54 53 56 58
antal balletelever Kgbenhavn
Udover ovennavnte kommer fglgende 23 23 o5
antal balletelever Holstebro
Udover ovennavnte kommer fglgende 24 23 20 20

antal Opera-Akademi elever

Gaestekunstnere omregnes ikke til arsvaerk
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Figur 4.2: Det Kongelige Teaters arsvaaksforbrug 1998-2001 fordelt pa afdelinger

Det Kongelige Teaters &rsvaarksforbrug 1998-2001 fordelt pa afdelinger
300

250 A

200 A

150 +

100 A

50 A

(W N

Opera Ballet Teknisk afdeling Marketing Administration

| 1998 00 1999 O 2000 @ 2001 |

Tabel 4.1 viser, at der er sket et fald i det samlede &rsvaaksforbrug pa 15 arsvaak fra 842 ars-
vagk i 2000 til 827 arsvaak i 2001. Faldet kan primaat henfarestil lukning af Staarekassen i det
meste af 2001, hvor antallet af sceneteknikere blev reduceret med 5 . | 2002 vil antallet af ars-
vagk stige igen, dog under niveauet for 2000. Der er et fald i skuespillet (7) Teknisk Afdeling (3)
marketing (12), mens der er stigning i Operaen (7), balletten (3), og Administration (1). | 2002
vil &rsvaaksforbruget stige som falge af dbningen af Stagrekassen 2001.

Ligesom pa gkonomisiden kan ogsa arsvaarksforbruget opgeres pa teatrets hovedformal. Efter en
fordeling af arsveakene for timel gnnede og forestillingsansatte samt for hjad pefunktionerne -
marketing/planlaegning, bygningsmaessig drift og generel ledelse - ud pa hovedformalene fés
resultat som vist i tabel 4.2

Fordelingen er foretaget pa baggrund af timeregistreringerne pa teatrets vagrksteder og scener
samt af kunstneres virke.

Tabel 4.2: Arsvaak 1998-2001 fordelt pa hovedforméal

Regnskab Regnskab  Regnskab  Regnskab

1998 1999 2000 2001
Skuespil 210 184 183 171
Opera 305 337 342 345
Ballet 283 252 264 261
Koncerter 23 31 18 15
Turné 23 27 19 15
Uddannelse 14 16 16 20
Total 856 847 842 827
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Figur 4.4: Arsvagrk 1998-2001 fordelt p& hovedformél

Arsvaak 1998-2001 fordelt p& hovedformal
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Skuespil Opera Ballet Koncerter Turné Uddannelse

@ 1998 = 1999 O 2000 O 2001 |

Ogsa efter fordelingen er det operaen, efterfulgt af balletten og skuespillet, der forbruger flest
medarbejdere.

4.2.2 Sygefraveer
Tabel 4.3: Antal fravearsdage i gennemsnit pr. ansat

Statens

Regnskab  Regnskab  Regnskab  Regnskab gennemsnit

1998 1999 2000 2001 2001
Skuespillere 47 4,0 1,1 2,3
Operasangere 50 2,6 53 0,4
Sangere i operakoret 14,8 12,3 15,1 15,5
Kapelmusikere 11,0 39 54 7,3
Balletdansere 275 23,7 18,0 20,5
Administrativt personal 54 38 6,4 6,0
Teknisk personale 55 7,1 5,0 51
@vrigt personale 3,2 7,3 4,3 1,2

Total 9,0 7,4 7,0 7,5 7,6

anm.: Sygefravag er inkl. langtidssyge

| tabel 4.3 belyses de ansattes sygefravea. Det fremgar af tallene, at der er store forskelle mellem
personalegrupperne. Danserne i balletten har det starste sygefravaa, hvoraf en del er arbejdsre-
lateret. Det er tilfredsstillende, at sygefravaaet efter i 1998 at have ligget pa et utilfredsstillende
hgjt niveau, i 2001 er faldet med 1,5 dag i gennemsnit pr. ansat. Det fremgar af tabellen, at syge-
fravearet pateatret i 2001 ligger under gennemsnittet for hele staten for 2001.
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Figur 4.5: Antal fravearsdage i gennemsnit pr. ansat

Antd fravagsdage i gennemsnit pr. ansat

Skuespillere  Operasangere Sangerei  Kapelmusikere Balletdansere Administrativt Teknisk @vrigt
operakoret personale personale personale

o BHEBBRS

||:| 1998 @ 1999 O 2000 O 2001 |

4.2.3 Over- og merarbegde

Pa teatret er de registrerede udbetalinger for over- og merarbejde ikke et reelt udtryk for den
stedfundne over- og merarbejdsmaangde. Dels er det med flere af teatrets overenskomstparter
aftalt, at overarbejde skal af spadseres - og ikke ngdvendigvisi optjeningsperioden - og dels er
der ca. 60 medarbejdere, der har kompensation for deres overarbejde og ulemper m.v. enten ved
et fast tillagy eller som et aftaleelement i en individuel kontrakt. For den sidstnaevnte gruppe sker
der heller ikke registrering af over- og merarbejdet. Nar denne konstellation anvendes sa relativt
massivt, skyldes det, at teaterproduktioners natur indebaaer, at en rackke medarbejdere ma arbej-
de pa skeeve tidspunkter og i ssesonen ma have et betydeligt overarbejde, som det ofte ikke er
muligt at planlaggge. Til gengadd er sommerperioden rolig.

Herudover er der ansat ca. 30 chefer o.l. paindividuelle kontrakter uden hgjeste tjenestetid.

Tabd 4.4 : Over- og merarbejde 1998-2001 i t. kr. (2001 priser)
Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

T.kr. 2001 priser 1998 1999 2000 2001
Overarbgde 1.935 1.908 1.813 1.547
Merarbejde 32 - - 13

Det ses, of tabel 4.4 at overarbejdet er faldet til et gennemsnit pa 1,9 mio. kr. arligt for perioden
1998-2000 til ca. 1,5 mio. kr. i 2001.

4.2.4 Alder og anciennitet

| tabel 4.5 er vist gennemsnitsalderen for Det Kongelige Teaters faste personale fordelt pa perso-
nalegrupper, mens der i tabel 4.6 er vist den gennemsnitlige anciennitet ligel edes fordelt pa per-
sonalegrupper.
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Tabel 4.5: Alder fordelt pa personalegrupper 1999-2001

1999 2000 2001

Skuespillere 43,1 45,8 45,2
Operasangere 40,9 41,8 41,6
Sangerei operakoret 43,2 43,5 43,4
Kapelmusikere 39,7 40,9 40,5
Balletdansere 30,4 30,6 30,5
Teknisk personae 41,6 41,3 41,9
Administrativt personale 41,8 41,7 40,7
@vrigt personale 41,3 43,5 43,6
Det Kongelige Teater i at 40,4 40,6 40,6

Gennemsnitsalder fordelt pa per sonalegrupper
1999-2001

500
45,0 [ 1999
400 2000
300 002001

250
200

e,
4
r%l%
4%/’
2
%,

| gennemsnit er alderen for Det Kongelige Teaters faste personale i 2001 40,6 ar. Balletdanserne
har ikke overraskende den laveste gennemsnitsalder med 30,5 &r. De gvrige personal egrupper
har en gennemsnitsalder pd mellem 40,5 & og 45,2 &r. | forhold til 1999-2000 er gennemsnitsal-
deren for det fastansatte personae ved Det Kongelige Teater steget med 0,1.

Tabel 4.6: Anciennitet fordelt pa personal egrupper 1999-2001

1999 2000 2001

Skuespillere 5,6 55 51
Operasangere 9,4 10,1 9,2
Sangerei operakoret 8,7 9,0 88
Kapelmusikere 10,3 10,5 10,8
Balletdansere 7.2 7,5 74
Teknisk personale 7,9 7,8 81
Administrativt personale 5,8 6,0 55
@vrigt personae 51 5,7 59
Det Kongelige Teater i alt 7,5 7,7 7,6
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| gennemsnit er ancienniteten for Det Kongelige Teaters faste personale 7,6 ar. Laveste ancien-
nitet har skuespillere og administrativt personale med 5,1 henholdsvis 5,5 &, mens kapelmusike-
re og operasangere har hgjeste anciennitet med henholdsvis 10,8 & og 9,2 &r.

| forhold til perioden 1999-2000 er den gennemsnitlige anciennitet for alle fastansatte ved Det
Kongelige Teater ikke steget.
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5 ANLAEGSBEVILLINGER

Teatrets forbrug og bevilling til 1abende anlasgs- og sterre vedligehol del sesarbejder er indeholdt i
teatrets samlede driftsregnskab. Bevillingen er givet som en del af teatrets 4-arsaftale for perio-
den 2000-2003, og er en fortsadtelse af en tilsvarende bevilling i den forrige aftal eperiode 1996-
1999. | tabel 5.1 er bevilling og regnskab udskilt fra det samlede regnskab.

5.1 UK 21.23.71.55: Det Kongelige Teater (Anlaeg og sterre vedligeholdel sesar bejder)

Tabel 5.1 : UK 21.23.71.55: Det Kongelige Teater (Anlagy og sterre vedligehol del sesarbejder)

Lb. priser mio. kr. Afvigelse
Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab (Budget - Budget
1998 1999 2000 2001 2001 Regnskab) 2002
Forbrug 41 6,2 3,7 6,8 3,9 29 8,1
FL-bevilling -53 -55 -5,0 -5,0 -51 0,1 -5,2
Primokorrektion -2,0 0,0
Resultat -3,2 0,7 -1,3 18 -1,2 3,0 2,9
Akkumuleret resultat -1,2 -05 -1,8 0,0 -3,0 3,0 -0,1
Forventet Arets Forventet
Hjemmel Byggestart afslutning Totaludgift Statsudgift|udgift restudgift
FL 2001 51 3,9 1,2

Bevillingen i 2001 er bl.a. anvendt til istandssdtelse af avelokaler i Hirschprung samt renovering
af receptionen i forbindelse med overgang til elektronisk adgangskontrol. Ultimo 2001 er der et
overskud til videreferelse pa 3 mio. kr. | 2002 forventes anvendt midler til bl.a. renovering af
tagbeklaadning pa Gamle Scene.

5.2 UK 21.23.72.10: Nyt Skuespilhus (Fuglen)

Ved udgangen af 1997 stod det klart, at det ikke ville blive muligt at opfere et nyt skuespilhus i
tilknytning til Det Kongelige Teaters Gamle Scene og Staarekassen (Fuglen).

Jir. akt 190 6/5 1998 er viderefarsel shel gbet anvendt til vederlag til vinderprojektets arkitekt,
kompensation til beboerne i Tordenskjoldsgade 11 til daekning af udgifter i forbindelse med
salgsforhandlingerne om deres gjendom. Herudover er viderefarsel sbel gbet anvendt til renove-
ring og teknisk modernisering af Turbinehallernei 1998 jfr. nedenfor. Der er i 1999-2001 an-
vendt i alt 18,5 mio. kr. og vil i 2002 blive anvendt yderligere 4 mio. kr. af dei at 24 mio. kr. til
dakning af udgifter til udvendig renovering af Staaekassen. De resterende 1,5 mio. kr. er bevil -
liget overfart fra udvendig renovering af Stagrekassen til indvendig renovering af Staarekassen for
asbestsanering i Staerekassen.

Jr. 45 27/10 1999 er der af viderefarel sesbel gbet endvidere anvendt 13,5 mio. kr. til projektering
af renoveringen af Staaekassen i 2000-2001
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Tabel 5.2: UK 21.23.72.10: Nyt Skuespilhus (Fuglen)

Lb. priser mio. kr. Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 (Budget - 2002

Regnskab)
Forbrug 0,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
FL-bevilling 0 28,2 20,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,5 28,2 20,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumuleret resultat -48,5 -20,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Anm.: Viderefgrselsbel gb anvendes til renovering og teknisk modernisering af Staerekassen

Hjemmel

Forventet

Byggestart afslutning Totaludgift Statsudgift

Arets
udgift

Forventet
restudgift

1996

2000

10,4

5.3 UK 21.23.71.71: Renovering af Turbinehallerne

Med akt 190 6/5 1998 fik teatret hjemmel til at foretage en renovering og teknisk modernisering
af Turbinehallerne. Renoveringen, der i det vaesentligste fandt sted i 1998, omfattede issa publi-

kumsomraderne, herunder foyer og toiletter.

Tabel 5.3: UK 21.23.71.71: Renovering a Turbinehallerne

Lb. priser mio. kr. Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget

1998 1999 2000 2001 2001 (Budget - 2002
Regnskab)

Forbrug 83 0,5 0,0 0,2 0,1 0,1 0,0

FL-bevilling -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat -0,7 0,5 0,0 0,2 0,1 0,1 0,0

AKkkumuleret resultat -0,7 -0,2 -0,2 0,0 -0,1 0,1 -0,1

Forventet Arets Forventet

Hjemmel Byggestart afslutning Totaludgift Statsudgift|udgift restudgift

Akt. 190

af 6.5.98 1998 2001 9 0,1

Der er primo 2002 uforbrugte midler pa 0,1 mio. kr., der sgges anvendt til kunstnerisk udsmyk-
ning.

54 UK 21.23.71.70: Renovering af Nye Scene (Udvendig renovering af Staerekassen) og
UK 21.23.71.72: Modernisering og renovering af Nye Scene (Indvendig renovering af
Staerekassen)

Med akt 190 6/5 1998 fik teatret hjemmel til at gennemfare en udvendig renovering af Stagekas-
sen. Arbejdet blev startet op i Slutningen af 1998. Af hensyn til at kunne gennemfere forestillin-
ger og prever pa teatret under renoveringen har denne fundet sted delsi sommeren 1999. | 2001
har Stearekassen vaget lukket som falge af renoveringen og moderniseringen af scene- og sals-
rum samt gvrige publikumsomrader.

Med akt 45 27/10 1999 fik teatret hjemmel til at gennemfare en indvendig modernisering og
renovering af Staaekassen. Stagekassen har som falge heraf lukket det meste af 2001. Steaekas-
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sen dbner igen i februar 2002. Der er i 2001 anvendt 48,7 mio. kr. Viderefgrsel shelgbet ultimo
2001 er pa 20,8 mio. kr. og forventes anvendt i 2002.

Finansministeriet har med brev af 03.12.01 givet tildutning til, at Det Kongelige Teater kan

overfare op til tre mio. kr. fra bevillingen til udvendig renovering af Stagrekassen til bevillingen
til indvendig renovering af Staarekassen — til finansiering af asbestsanering af Staarekassen.

Tabel 5.4: UK 21.23.71.70: Renovering af Nye Scene (Udvendig renovering af Stagekassen)

Lb. priser mio. kr. Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 (Budget - 2002
Regnskab)
Forbrug 0,2 6,9 0,4 16,5 10,6 59 59
FL-bevilling -2,4 -11,6 -10,0 0,0 0,0
Resultat -2,2 -47 -9,6 16,5 10,6 59 59
Akkumuleret resultat -2,2 -6,9 -16,5 0,0 -5,9 5,9 0,0
Forventet Arets Forventet
Hjemmel Byggestart afslutning Totaludgift Statsudgift|udgift restudgift
Akt. 190
af 6.5.98 1998 2002 24 10,6 5,9

Tabel 5.5: UK 21.23.71.72: Modernisering og renovering af Nye Scene (Indvendig renovering af

Staarekassen)
Lb. priser mio. kr. Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 (Budget - 2002
Regnskab)
Forbrug 6.4 69,5 48,7 20,8 20,8
FL-bevilling -13,5 -62,4 -62,4 0,0
Resultat -7,1 7,1 -13,7 20,8 20,8
Akkumuleret resultat -7,1 0,0 -20,8 20,8
Forventet Arets Forventet
Hjemmel Byggestart afslutning Totaludgift Statsudgift|udgift restudgift
Akt. 45
af 27.10.99 1998 2002 75,9 48,7 20,8

55 UK 21.23.72.20: Anlaeg, Det Kongelige Teater — nyt skuespilhus ved Turbinehallerne
0og UK 21.23.73.10: Anleeg, Det Kongelige Teater — nyt skuespilhus ved Kvaesthusbro-
en

Med firedrsaftalen om Det Kongelige Teaters gkonomi og aktiviteter for perioden 2000-2003,
der i 1999 blev indgaet mellem Socialdemokratiet, Det Radikale Venstre, Det Konservative Fol-
keparti, Centrumsdemokraterne og Enhedslisten blev det bedluttet, at der skal bygges et nyt
skuespilhus ved Turbinehallerne, der er beliggende i Kabenhavn mellem Borgergade og Adelga-
de ikke langt fra GI. Scene ved Kgs. Nytorv. Efterfelgende er partierne bag 4-arsaftalen blevet
enige om at bygge skuespilhuset pa K vassthusbroen.

Jr. akt. 204 af 12/4 2000 og akt. 208 af 30/5 2001 er der anvendt henholdsvis 0,5 og 0,9 mio. kr.
til afholdelse af udgifter til forberedende arbejde af det ny skuespilhus. Jfr. akt. 208 30/5 2001
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bortfalder 38,1 mio. kr. af bevillingen pa40,1 mio. kr. i 2001. De resterende 2,0 mio. kr. anven
des til undersagelser af muligheder for at aandre beliggenheden af skuespilhuset til Kvaesthusbro-
en. Af disse er anvendt 0,5 mio. kr. i 2001. De resterende 1,5 mio. kr. viderefares til 2002.

En regnskabsmaessig forklaring vedr. disse to konti indgar i 2001 i Kulturministeriets ordinage

regnskabsmaessige forklaringer.

Tabel 5.6: UK 21.23.72.20: Anlagg, Det Kongelige Teater — nyt skuespilhus ved Turbinehallerne

Lb. priser mio. kr. Afvigelsg
Regnskab  Regnskab  Regnskah Budget Regnskab  (Budget - Budget
1998 1999 2000 2001 2001 Regnskab) 2002
Forbrug 0,4 0,7 162,0 05 161,5 15
FL-bevilling -41,2 -1219 38,1 -160,0 0,0
Resultat 0,4 -40,5 40,1 38,6 15 15
Akkumuleret resultat 0,0 0,4 -40,1 0,0 -1,5 15 0,0
Anm.: Der er ikke afholdt rédgiverudbud og arkitektkonkurrence
Forventet Forventet
Hjemmel Byggestart  afslutning  Totaludgift Statsudgift JArets udgift |restudgift
Akt. 204
af 12.4.00 2000 2007 786,6 0,5 15

Tabel 5.7: UK 21.23.73.10: Anlagg, Det Kongelige Teater — nyt skuespilhus ved Kvaesthusbroen

Lb. priser mio. kr. Regnskab Regnskab Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
1998 1999 2000 2001 2001 (Budget - 2002
Regnskab)
Forbrug 0,0 0,9 -0,9 0,0
FL-bevilling 0,0 -7,0 7,0 -30,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,1 6,1 -30,8
Akkumuleret resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,1 6,1 -36,9
Forventet Arets Forventet
Hjemmel Byggestart afslutning Totaludgift Statsudgift|udgift restudgift
Akt. 208
af 30.5.01 2001 2006/2007 712,1 0,9 711,2
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6 GRONT REGNSKAB

Forbrug af el, vand og varme
5.000
4.500 A
4.000 -
3.500 A
3.000 { ¢————o —
2.500 A
2.000 A
1500 { & —&— % ——=
1.000 A
500 A
1998 1999 2000 2001
—— El (mwh) —&— Vand (i 10 M3)
Varme (mwh)

| tabel 6.1 er vist teatrets forbrug af €l, vand og varme i perioden 1998-2001. Forbruget af € er
afhaangig af forestillingsaktiviteten og arten af den enkelte forestilling samt behovet for nedka-
ling i saesonens start og slutning, specielt af Gl. Scene. Varmeforbruget er afhaangigt af gradda-
geantallet og forestillingsaktiviteten. Der har i 2001 vagret en stigning i varmeforbruget, hvilket

skyldes teaterets indflytning i Hischprung bygningen i slutningen af 2000 med fuld anvendelse i
2001.

Tabel 6.1: Forbrug af €, vand og varme 1998-2001

1998 1999 2000 2001
El (mwh)* 2.879 3.028 2.889 3.000
Vand (M?) 16.407 15.439 16.310 16.042
Varme (mwh) 3.845 3.714 3.880 4.705

Note: forbruget af el for 2001 mangler, men anslas til ca. 3.000 mvh.
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7 BILAG

Bilag 1: Det Kongelige Teaters — Balancerede succeskriterier

@konomi

" Bevillingsoverholdelse
" Rammeoverholdelse

= Timeforbrug

= Billetindteegter

* Vaadibelaggningsprocent

Forbedring af ar bejdsprocesser

" Repertoireplan (planlagning)
* Organisering af arbejdet pa
vagkstederne og scenerne
Produktivitet

Bygningsdrift

IT anvendelse
@konomistyring

Udvikling af DKT

Vaadigrundlag

Dget kvalitet

Samarbejde patvaa's & kunstarter og med
andre kompagnier, orkester og teartre
Udbygning af internationalerelationer
Handlingsplanfor styrkelse af teaterets
uddannel sesaktiviteter

L@n og personale

Sygefravea

Uddannelse

Forestillinger og Publikum

" Tilskuere

* Forestillinger

" Opfertevaaker
" Nyproduktioner
* Nabredereud
" Bern og Unge
* Markedsfaring
" Saglebelagning
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8 PATEGNING AF VIRKSOMHEDSREGNSKABET

Det Kongelige Teater og Kapdl:

Teaterchef Michael Christiansen

Kulturministeriet

Virksomhedsregnskabet giver et samlet, dackkende og palideligt billede af virksomhedens gko-
nomi og faglige resultater, jfr. § 41 i Finansministeriets bekendtgarelse nr. 188 af 18. marts 2001
(regnskabsbekendtgerel sen). F.s.v. angar de dele af virksomhedsregnskabet, der svarer til det
ordinage &rsregnskab er kravene i regnskabshekendtgerel sens § 39 opfyldt.

K ghenhavn d. / 2002

Departementschef Karoline Prien Kjeldsen



