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1 BERETNING

1.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

1.1.1  Lovgrundlag og hovedformal

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks
Nationalscene. Teatrets hovedopgave er ifalge
teaterloven at opsatte og opfare skuespil-, opera- og
balletforestillinger af hgj kunstnerisk kvalitet. Teatret
skal viderefare de klassiske traditioner og udvikle den
nutidige scenekunst. Dette skal ske uden ensidighed,
og danske varker skal have en searlig prioritet.

Teatrets scener ligger i Kebenhavn, men teatrets
virksomhed omfatter hele landet. En raekke af
teatrets forestillinger sendes pa turné til provinsen.
Ved siden af skuespil-, opera- og balletforestillinger
opferer teatret symfonikoncerter og
kammerkoncerter. Teatret uddanner balletdansere og
operasangere og har skuespilelever i praktik.

Teatret er en statsvirksomhed under
Kulturministeriet, og teatret ledes af en bestyrelse,
der bestér af seks medlemmer, der udpeges af
kulturministeren og 2 medlemmer, der valges af
medarbejderne: En valgt blandt det kunstneriske
personale og én valgt blandt det
teknisk/administrative personale.

1.1.2 Mission og vision

Det Kongelige Teaters mission er at vaere hele
Danmarks Nationalscene, og dette skal ske gennem
efterlevelse af teatrets vision. Teatrets mal opnés ved
gennemferelse af en rakke aktiviteter indeholdt i
teatrets handlingsplan. Aktiviteterne er indarbejdet i
teatrets balancerede styringsmodel.

1.1.3 Det Kongelige Teaters indsatsomrader

Det Kongelige Teaters gkonomi er fastlagt i en
politisk 4-arsaftale for perioden 2008-2011 indgiet af
Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti, Det Radikale Venstre, Enhedslisten og Ny
Alliance. For aftaleperioden er der angivet en reekke
indsatsomrader og konkrete aktivitets- og
resultatmal for Det Kongelige Teater.

4-arsaftalens indsatsomrader indgér i teatrets
balancerede styringsmodel, hvor indsatsomréderne
er udmgntet i dels konkrete kvantitative aktivitetsmal
og dels mere kvalitative aktivitetsmal, der ofte
vedrerer gennemforelse af konkrete aktiviteter, der
finder sted i lobet af aftaleperioden. En udmegntning
af 4-arsaftalens indsatsomrader for 2008 er at finde i
afsnit 2.2.1.

TEATRETS HOVEDFORMAL

At opszette og opfere skuespil.

At opszatte og opfere opera.

At opsatte og opfere ballet.

At opfere symfonikoncerter og

kammerkoncerter.

= At formidle teatrets forestillinger og
koncerter til hele landet.

= Atuddanne balletdansere.

= At uddanne operasangere.

TEATRETS MISSION
At vaere hele Danmarks Nationalscene.

TEATRETS VISION

= Hver forestilling p4 Det Kongelige
Teater skal gare en forskel.

= Hver medarbejder pd Det Kongelige
Teater bidrager til denne forskel.

» Hver kunstart skal stadig udvikle sin
selvsteendige profil og i samspil med
teknik og administration skabe Det
Kongelige Teaters enestiende helhed.

v Det Kongelige Teater skal vaere en af
de mest attraktive arbejdspladser i
Europa for enhver, der gnsker at
beskaftige sig med teater.

INDSATSOMRADER FOR 2008-2011

s Teatret skal have stor arvigenhed i den
langsigtede vagtning mellem
kerneaktiviteter og sideaktiviteter.

* Teatret skal na hele landet gennem en
fornyelse af turnébegrebet og nyt
koncept for gaestespil.

» Teatret skal sikre, at alle fire
kunstarter udvikler deres egen tydelige
profil, der kan profilere sig p4 et
internationalt niveau.

s Teatret skal dbne sig for nye
publikumsgrupper forst og fremmest
bern og unge.

= Iskuespilafdelingen skal der vaere
fokus pa udviklingen og arbejdet med
det danske sprog.

= Teatret skal forsat veere dbent i forhold
til mangfoldighed henholdsvis for
ansatte og publikum.

= Teatret skal styrke uddannelserne p4
skolerne.

= Teatret skal medvirke til at udvikle de
journalistiske og mediemassige
formater til tidssvarende og
engagerende formidlingsformer.

* Teatret skal udbygge og videreudvikle
samarbejdet med erhvervslivet.

= Teatret skal videreudvikle sin
organisation, sledes at de
kunstneriske chefers virke og tid i s&
hgj grad som muligt medgar til den
kunstneriske udvikling af den enkelte
kunstart.




1.2 ARETS FAGLIGE RESULTATER

Indledningsvis kan det konstateres, at ret 2008 blev et af teatrets mest aktive ir. Der blev i
2008 afholdt 1073 aktiviteter i regi af Det kongelige Teater. En sadebeleegningsprocent pa
85% og en vardibelaegningsprocent pa 72% taler sit eget sprog.

Teatrets opfyldelse af de mél for 2008, der er udstukket i 4 &rs aftalen for 2008-2011 har vaeret
meget tilfredsstillende (se afsnit 2.2.1). Antallet af tilskuere har vaeret 782.000, heraf omkring
78.000 til teatrets tre store friluftsarrangementer p& Skamlingsbanken, i Felledparken og pa
Kastellet. Teatrets mélsatning for antallet af tilskuere for &ret blev derved indfriet. Tilskuerne
fordelte sig pa 869 forestillinger. Det var pé niveau med malet, hvilket er tilfredsstillende.

Med 29 nyproduktioner og 70 varker blev malene for fornyelsen og variationen i repertoiret
ligeledes indfriet. Det klassiske repertoire, ofte i spaendende nye fortolkninger i udfordrende
scenografiske rammer, det moderne repertoire, det internationale islet, repertoire malrettet
bern og unge og produktioner frembragt i samarbejde med andre teatre - alle var de
reprasenteret i 2008. Teatret gennemforer fast interne evalueringer af nyproduktionerne,
publikums mening indhentes lgbende for en raekke af produktionerne og det indledende
arbejde med en international analyse af teatret er pAbegyndt. Der er mange meninger om
brugbarheden af denne type informationer. Det forekommer dog havet over enhver tvivl af de
indkomne bidrag, at den oplevede kvalitet af teatrets forestillinger ligger pa et hgjt niveau.

For en dybdegédende analyse af resultaterne henvises til afsnit 2.2.2.

1.3  ARETS GKONOMISKE RESULTAT

Det Kongelige Teaters gkonomiske resultat blev for driftsbevillingen et underskud pa 32,4
mio.kr., hvorved teatret fir et negativt overfert overskud primo 2008 p4 23,3 mio.kr. Teatret
arbejder med en tredrige plan for at bringe det overforte overskud i nul og vil derfor indenfor
de bevillingsmassige regler have udlignet det negative overferte overskud. Underskuddet
hidrerte primert fra omkostninger ved det nye skuespilhus, sgede omkostninger til
vedligeholdelse og drift af teatrets huse samt stigende ejendomsskatter. Arets resultat vurderes
under omstendighederne som varende tilfredsstillende.

Figur 1: Indtaegter og omkostninger
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Af figur 1 ses en grafisk fremstilling af teatrets indtagter og omkostninger i 2007 og 2008 samt
et budget for 2009. I budgettet for 2009 er indarbejdet et overskud pa 10 mio.kr. svarende til
den plan teatret har for at nedbringe det negative overforte overskud.
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Figur 2: Balancens sammensztning
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I figur 2 ses at balancen hovedsagligt bestar af materielle anleegsaktiver og langfristet geeld,
drsagen er teatrets store bygningsmasse. Teatrets materielle anleegsaktiver bestar primart af
Operahuset, Skuespilhuset, Gl. Scene inkl. baghus samt to mindre etageejendomme i August
Bournonvilles Passage. Det er vaesentligt at holde for gje, at Operahuset er overdraget teatret
som en donation. De afskrivninger og den forrentning, der er knyttet til Operahuset
neutraliseres i regnskabet og belaster saledes ikke driftsomkostningerne.

Figur 3: Egenkapitalens sammensatning
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Egenkapitalens sammensetning fremgar af figur 3. Det skal bemarkes, at stigningen i det
overfort overskud fra 2008 til 2009 svarer til teatrets plan for nedbringelse af det negative
overfort overskud.
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Figur 4: Lanerammen og SKB-g=ld
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Af figur 4 ses teatrets udnyttelse af linerammen. Udnyttelsen i 2008 13 p4 83%. Det var pa
niveau med det budgetterede. Arsagen var, at skuespilhuset blev overfort til Det Kongelige
Teater i 2008.

Tabel 1: Det Kongelige Teaters administrerede indtzegter og omkostninger

Bevillingstype Hovedkonto Bevilling Regnskab
Anlzgsbevilling 21.23.73 Udgifter 0,0 173
Indtzegter 0,0 0,0

I tabel 1 fremgar det, at der har vaeret udgifter pa 17,3 mio.kr. i 2008. Der har veret en videreforelse af
bevilling fra tidligere ar, derfor medferer udgifterne pa 17,3 mio.kr. ikke en overskridelse i forhold til
den samlede bevilling til opfersel af nyt Skuespilhus p& Kvasthusbroen.

I regnskabet for 2007 opstod der en beklagelig fejl, hvor udgifter pd 50,6 mio.kr. ikke var bogfart
korrekt. Det blev oplyst til Statsrevisorerne i forbindelse med bevillingskontrollen for 2007, at belgbet
skulle bortfalde, s& den viderefarte bevilling blev reduceret. I 2008 er teatret blevet opmarksom p4, at
belabet, som skal falde bort, kun er 48,6 mio.kr., hvilket svarer til prisen p4 grunden p& Kvasthusbroen.
De resterende 2,0 mio.kr. kan henfores til udgifter afholdt opstarten af projektet pd hovedkonto
21.23.72. nyt Skuespilhus v/Turbinehallerne, hvor der var optaget bevillingen til udgifter i den
sterrelsesorden. Denne del af bevillingen til opferelse af Skuespilhuset er forblevet pd hovedkonto
21.23.72.

1.4  FINANSIELLE N@GLETAL

De finansielle negletal for teatret fremgér af bilag 4.

1.5 FORVENTNINGER TIL KOMMENDE AR

Folketingets partier har indgdet en ny 4-drsaftale for perioden 2008-2011. Det Kongelige Teaters
resultatmél i den nye 4-drsaftale for perioden 2008-2011 er periodiseret i tabel 2. Det forventes, at
teatret over 4-arsperioden samlet set vil leve op til de kvantitative aktivitetsmal. Det kraever imidlertid
stor arvdgenhed i den langsigtede veagtning mellem kerneaktiviteter og sideaktiviteter, mellem
bygningsdrift og kunstneriske aktiviteter, hvis Det kongelige Teater fortsat skal vare i stand til at skabe
scenekunst af international standard.

Side 4 af 29



Tabel 2; Aftalemilene fra Det Kongelige Teaters 4-arsaftale 2008-2011
M3ltal 2008 2009 2010 2011
pr.4r  Resultat*

Antal aktivteter
Aktiviteter 1000 1074 1001 1058 1033
- heraf forestillinger 870 902 846 898 868
- Skuespil 475 490 488 520 490
- Opera 180 217 165 185 185
- Ballet 150 169 168 168 168
- Koncerter 25 26 25 25 25
- Ikke teater aktiviteter 150 172 155 160 165
Udbudte turneforestillinger 120 120 120 120 120
- Gennemforte tumé indland 89 90 90 90
- Gennemforte tumé udland 2 2 0 2
Forestillinger i juni, juli og august 50 152 90 100 100
Forestillinger for bem og unge 80 159 85 90 95
Antal personer
Solgte billetter 580.000 667.000 580.000 630.000 600.000
Tilskuere til teatrets aktiviteter** 706.000 640.000 690.000 660.000
Udbudte rundvisninger 100.000 114.500 100.000 100.000 100.000
- heraf gennemforte rundvisninger 114.500  90.000  90.000 90.000

* Resultat for 2008 er ikke identiske med tallene fra udmentningsafralen. Tallene i denne tabel ex
resultat af den endelige optzlling af aktiviteter og tilskuere.
** ekskl friluftsforestillingeme

Forventningerne til de skonomiske resultater for det kommende ar skal ses i lyset af teatrets plan for at

nedbringe det negative overfarte overskud. Der er taget initiativer i Budget 2009, s& driftsoverskuddet
pé 10 mio.kr. m3 forventes at holde.

Side 5 af 29



2 MALRAPPORTERING

2.1 OPGAVER OG RESSOURCER

2.1.1 Opgaver og ressourcer forste del: Skematisk oversigt

I tabel 3 fordeles arets overskud pa opgaver.

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens hovedformal

Mio. kr., lebende priser Indtegtsfort  Ovrige indteegter  Omkostninger ~ Andel af drets
bevilling overskud

Skuespil -104,8 45,9 159,7 28%
Opera -210,2 -127,2 346,6 28%
Ballet -149,8 61,2 220,1 28%
Koncerter -19,3 -9,3 37,7 28%
Turné -6,0 -10,1 16,2 0%
Balletskolerne -13,9 -0,7 14,6 0%
Operaakademiet -5,6 -0,8 6,4 0%
Arrangementer og udlejningsvirksomhed 0.0 -13.8 9.6 -13%
Lalt -509.6 -268.9 8109 100%

Det Kongelige Teater har i 2008 et underskud pé 32,4 mio. kr. jf. tidligere. Det kan aflaeses af
tabel 3, at der i forhold til teatrets hovedformal (opgaver) var en ligelig fordeling af
underskuddet pa de enkelte hovedformal.

Arsagen til den ligelige fordeling af underskuddet folger af metoden til omkostningsfordeling
(se bilag 7). Underskuddet stammer primert fra omkostninger til bygningsmassig drift og
vedligehold, der ifglge metoden til omkostningsfordeling bliver fordelt i alle afdelinger og
dermed pavirker alle afdelinger ligeligt.

2.2  MALRAPPORTERING

2.2.1 Mal og resultater forste del: skematisk oversigt

Den politiske 4-drsaftales resultatmal for perioden 2008-2011 og arets resultater for 2008
findes i nedenstaende tabel.
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Tabel 4: Mil og resultater for aftaleperiode 2008-2011

Milopfyldelse
Indsatsomrade Resultatkrav i 2008 Resultat Yo
Kvantitative mal for aktiviketer og publikum
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat %
Det Korgelige Teater skal gennemforei alt 1000 1022 aktiviteter 1074 aktiviteter 100%
aksiviteter pr. ar, heraf mindst 870 forestillinger  Heraf 868 farestillinger 902 forestillingeri alt 100%
fordelt med mindst 150 bal]afores_lillinger, mindst 490 skuespil 490 skuespilforestillinger 100%%
180 op.em/ opre.tteforest.il]irger, mindst 475 185 operaforestillinger 217 operaforestillinger 100%
sk&:espllfores tilinger, .n.mdst 25 boncerter samt 170 balletforestillinger 169 balletforestillinger 1007
mindst 150 andre aktiviteter 25 koncerter 26 korcerter 100°%
150ikke teater aktiviteter 172 ikke teater aktiviteter 100%
Aret 2008 har varet peaget af hojt aktivitesniveau,
hvilket har medfert, at der kom flere tilskuere til
Det Kongelige Teaters forestillinger og aktiviteter
end nogensinde tidligere. Skuespil huset sbnede i
februar 2008, og har betydet et sedigt sperdende ar
for skuespillet med nye muligheder og med storre
kunstneriske hojdepunkter. Samtidig produceres der
for fuld styrke i bade operaen og balletten.
Malsatningen i aftalepedoden er 120 120 udbudte turnéforestillinger 120 udbudte tuméforestllinger 1007
tuméforestillinger pr. ar 89 gennemforte tume indland 89 gennemfarte mume indand 100%
2 gennemforte turre udland 2 gennemforte tume udland 100%
Malsztningen i aftdeperioden er 50 forestillinger i 125 forestillinger i juni, juli og august 103 forestillinger og 49 aktiviteter i juni, juli og 100%
sommermanedeme ardigt - heraf skal mindst 30 august. Af de 103 forestillinger er 84 gennemfort pa
gennemfores pa teatrets egne scener og med det egne scener med Det Kongelige Teater som
Kongelige teater som producent eller producent eller medproducent. Bade forestillinger
medproducent. Der skal gennemfores serskilte ogarrangementer har veeret forddt pa alle 4
aktiviteter inden for dle kunstarter reprasenteret kunstarter samt andre arrangementer.
pa teatret
Malsatningen i aftdeperiaden er ca. 80borme-og 142 forestillinger for bom og unge 159 forestillinger for born ogunge. Her kan nevnes  100%
familieforestillinger pr. ar. skuespillene "Mirakel" og "Musical”, balletterne
"Kom Bamse, nu balletter vi" og
"Noddeknakkeren" samt operaen "Brodrene
Lovehjerte”.
Det Kongelige Teater skal szelge 580.000 billetter  655.000 solgte billetter 667.000 solgte billetter. Billetterne er sdlgr til 100%
pr. o forestillinger og aktiviteter pa egne scener og pa
turne.
731.000 tilskuere til teatrets aktiviteter 784.000 tilskuere til teatrets aktiviteter inkl. 1007
frluftsforestillingerne.
Teatret skal tilbyde rundvisning i teatrets 100.000 udbudte rundvisninger 114.500 udbudte rundvisninger 1007%
bygninger til op 1il100.000 personer pr. ar. Heraf 114.000 genremforte 114.500 gennemforte rundvisninger 100%
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Det Kongelige teater for og ihele landet

Ml Resultatkrav 2008 Resultat %

Det Kongelige Teater skal gore sine tilbud Oge publikumsrekrutteringen til teatrets Samarbejdet med lokale aktorer, teaterforeninger og  100%
tilgangelige i store dele af landet ogud overhele  forestillinger gennem samarbejde med lokale arrangorer er fortsat i 2008.

aret. Det skal blandt andet ske gennemet udvidet  aktorer, teaterforeninger og arrangorer over det

samarbejde med lokale aktorer, teaterforeninger og meste af landet.

armangorer omat oge publ kumsrekrutteringen til

nationalscenens forestillinger, herunder gennem

sarlige kamaler til hilletsalg, szdige transporttilbud

mv.
Arbejdet med publikumsrekruttering fortszttes 12008 har der veeret udbud af billetsystem. Det iye  50%
og forsterkes i takt med at teatret ilobet af system er fundet og vil blive implementert med
aftaleperioden plankegger implementering afet  udgangen af 2009,
myt CRM system og et nyt billetsystem. Begge ~ CRM-sytemet er ogsa valgt og vil Hive
systemer indarbejdes i lobet af 2009-2010. implementert sidelobende med det nye billetsystem.

Factsat udvikling af tumevirksomheden ogbidrag  Der acbejdes pa at udvide samarbejdet med de Teatret har i 2008 arbejdet med ideudvikling pa 25%

til at forny turnebegrebet. store teater- og kulruchuse uden for Kobenhavn  dette felt.

som et led i at forny turnebegrevet.

Bade balletten og operaen skal rundk ilandet. 12008 er det sket med mindre uddrag af 100%
Planen for friluftsforestillingerne bliver et falles balletforestillinger og mindre operakoncerter.
sommerarrangement for bade ballet og opera, ~ Herudover er der atholdt frilufis forestill inger i
som forventes indarbejdet 1 2009. Felledparken, pa Skamlingsbanken samt pa

Kastellet.

Teatret har ogsa et ansvar for at fa forestillinger ~ Der arbejdes pa et nyt koncept for gestespil, der 12008 er der taget initiativer sa det nye koncept for  25%
ude fra landet og fra de mindre projektteatre uden implementeres i 2010, Det nyekoncept har tii  gastespil kan implementeres fuldt ud 12010
fast scene ind pa Det Kongelige Teater. formal at sikre, at der fortsat vil viere

indenlandske gestespil i uzndret omfang inden

for de tre kunstarter, og tillige styrke

inter nationaliseringen bla. via grestesinstruktorer

og co-producenter.

En naturlig abenhed overfor bl.a. boreteatre og 12008 har flere bometeatre og teatre uden fast 100%
andre teatre uden fast scene vil i aftaleperioden  scene gastet Det Kongelige Teaters scener bl.a.

indga som en del af Det Kongelige Teaters tilbud bometeatrene trippel karavane, Corona La Balance

il publikum Samarbejdet vil skei didog med  samt Pantomimeteatret, teatre uden fast scene som
Kabenhavns ovrige teare. Hotel Proforma og Det unge danse kompagri.

Taftaleperioden vil blive afholdt en lang rekke I sommeren 2008 har vieret gennemforten rzkke  100%
aktiviteter bade ved- og i Skuespilhuset og arrangementer i relation til Copenhagen Jazz festival,
Operaen, hvor der bliver gjort positivit brug of  egen revy, korfestivdl, Matador mv.

beliggenheden ved Havnen.
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Det Kongelige ®eater pa intemationalt niveau

Mal Resultatkrav 12008 Resultat %
Teatret skal forsat arbgde med kvalitetssikring:  Teatret arbejder kontinuedigt med kvalitetssikring I 2008 er gennemfort interne evaluedngerafalle 100%
Anmelderindeks, publikumsundersegelse, lare  igennem lobende inteme evalueringer, analyse af nyproduktioner, en andyse af presseanmeldelser
mal samt en ekstem analyse der sammenligner presseanmeldelser samt analyse af publikums samt en analyse af publikums oplevelser og
Teatret med nationalsceneme i flere europziske  oplevelser og farventninger til teatrets forventninger.
lande. forestillinger. Derudover udarbejdes en ekstern
Fokus pa gemnemforelse of selvevaluednger paalle analyse af Det Korgelige Teater som
nyproduktioner. mationalscene. Arbejdet med den eksteme analyse startes op i
begyndelsen af 2009
Teatret skal placere dansk scenekunstien Skuespil: Strategien for skuespillets intemationde I 2008 har der vazret en rekke instruktorer fra de 100%%
europzisk ogglobal sammenheng og trekkede  profil bestar ddsi invimtion af wneangivende  nordiske lande samt intemationale gastespil.
vigtigste impulser fra international scenckunst til  udenlandske instruktorer og scenografer samt
Danmark grestespil fra internatiomle water.
Teatrets skal hojne den kunstnerske kvalitet og
alsidighed og sikre teatret en placering som en
betydningsfuld fakior i det europaiske Opera: Der arbejdes aktivit dels pa Der har 1 2008 vzeret flere coproduktioner f.eks. 1007
scenekultudiv. coproduktioner med internationale operahuse, ~ Wozzeck.
delspa at prasentere en rzkke af verdens forende Der har vaeret en rekke intermationale
openainstrukterer. I de kommende ar arbejdes der openinstruktorer samt enkelte intermtionale
pa ogsa at kunne prasentere dirigenter og dirigenter og gastesangere i 2008.
grestesangere pa hojt intermationalt niveau. 12008 udkom "Ringen” pa dvd.
Derudover samarbejdes der med verdens storste
distributer af opera pa dvd, Decca.
Ballet Strategien for balletten indebeerer store 1 2008 var baletten i Kina til abningen af OL 10075
internationale tuméer, prominente gastespil fra  Flere internationale gas tespil f.eks. Cullberg
hojt anerkendte kompagnier, foruden Balletten.
grsteoptredener af internationale balletstjemer.  Der er lobende udveksling af dansere, udvekslingaf
Hertil kommer udveksling af dansere samt instruktorer, internationale koreografer samt
instruktorer, invitation af interationale mulighed for at danske dansere supplerer
koreografer og sidst give mulighed for at darske  udenlandske topkompagnier.
dansere supplerer udenlandske topkompagnier
pga. deres hoje kvalitet teknisk og kunstnerisk.
Det @% teater for bemn Og voge
M2l Resultatkrav i 2008 Resultat %
Teatret skal bidrage fil, at sikre bom et rigt og Det Kongelige Teater vil fortsatte sin indsats for  Der bliver lobende arbejdet med gode 75%
varieret udbud af teaterforestllinger. Teatretskal  at sikre bom gode teateroplevelser. teateroplevelser for bom og unge. I 2008 har der
tilbyde deciderede borme- og familie-forestillinger veeret flere forestillinger for born og unge feks.
pa spilletidspunkter tilpasset den gruppe. "Kom Bamse, nu balletter vi" samt "Brodrene
Samarbejde med skoler, bomehaver, institutioner, Lovehjerte”. Der har ogsi veeret en rekke gastespil
det danske borneteatermiljo m.v. fraind og udland inden for bemeteater feks.
"Tommelise" og "Historien om den lille farbror”.
Det Kongelige Teater arbejderpa i sin 12008 har der varet rabat pa billetpriserne forbom  100%
prisstruktur at gore det muligt for born og unge  ogunge.
at komme i teatret.
Malet erat der selges 30.000 billetter pr. ar med  Der blev 2008 solgt ca. 34.000 billetter til born og 100%
bome/ungdomsrabat, og intentionen er at urge.
harmonisere Det Kongelige Teaters rabatter med
andre teater.
Det Kongelige water og det danske sprog
Mal Resultatkrav i 2008 Resultat %
Det Kongelige Teater har et generelt medansvar ~ Det talte sprag, sam det skabes, udvikles og Der har i 2008 fortsat vaeret 2 talelzrere tilknyttet 100%

for at styrke det danske sprog og reflektere og
dokumentere dets udvikling,

forvaltes i den dramatiske digtning og i teatrets
forestillinger er et af scenekunstens allervigrigste
grunddementer.

skuespilafdelingen der varetager den
stemmetekniske side af faget, og deres arbejde
rekker ogsa ind i det levende, kreative arbejde med
sproget.
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'Starre mangfoldighed og nye publikumsgrupper

M3l Resultatkrav 12008 Resultat %
Teatret skal bidrage til kulmrel mangfoldighed ved Specielt Balletten, Operaen og Kapellet haraltid  Der har i 2008 fortsat varet mangfoldighed ved 100%
bla. at tage initiativer henvendt il sedige varet aben overfor savel gestekunstnere, brugaf gestekunstnere, instruktarer, koreografer og
malgrupper. instruktorer, koreografer og scenografer. scenografter.
Der er Det Kongelige Teaters mal, at en ligende
abenhed ift. weatrets publikum til stadighed Der har i 2008 veeret fokus pa videreudvikling af
udbygges og professionaliseres. Teatrets netvaerksgrupper indenfor f.eks. inegration
og undervisning.
Tosidet strategi forat fastholde det hoje antal Den specifikke markedsforing soges udbygget ved ~ 75%
publikum. Dels forestillinger og markedsforing  ibrugtagning af det nye CRM system. 1 2008
rettet mod meget specifikke malgrupper. Dels  fortsatte arbejdet med teatrets netvarksgrupper
brede og markante forestillinger, som ved sin f.eks. ifm integration og undervisning.
populzre apeal tiltrzkker publikum som ikkeer  Af brede, markante og populare forestillinger skal
vant til at bruge teatret. nzvnes "Matador" samt "Revy 08". Der arbejdes i
de kommende ar med titler som "My Fair Lady" og
"De Tre Musketerer".
Disse sawsninger forventes tilsammen at tiltrzkke Til "Matadar" og "Revy 08" har der i 2008 varet ca.  50%
over 230.000 publikummer. Heraf skonnes 67.500 tilskuere. Dette mal forventes endeligt
mindst 100.000 aldrig, dler kun meget sieldent  opfyldt, nar vi kender resultatet af "My Fair Lady"
benytter Det Kongelige Teater. og "De Tre Musketerer".
Det Kongelige teater og uddannelserne
Mil Resultatkrav 1 2008 Resultat %
Teatret skal i samarbejde med teaterskoler, Ballesskolen: Der arbejdes malrettet pa at 12008 er flere danseskoler rundt om i landet blevet  100%
musikkonservatorier og balletskoler sikre et hojt  fortszette og udbygge balletskolens niveau certificeret. Der arbejdes de kommende ar med at
rekrutteringsniveau af udovere inden formusik, ~ Herunder arbejdes der pa at flere halletskoler certificere flere danseskoler.
sang og dans. rundt om i Danmark kan certificeres pa fadles
vilkar saledes at rekrutterngsgrundlager for
ballerdansere oges og udbredes.
Operaakademiet: Samarbejdet med Det Samarbejdet med Det Kongelige Danske 100%
Kongelige Danske Musikkonservatorium Musikkonservatodum er foetsat.
fortszttes.
Det Kongelige Teater skal stille praktikpladsertil  Det Kongelige Teawer vili perioden fortsat have 1 2008 har der varet 14 elever tilknytet teatret. 8 1007
radighed far alle relevante musik- og handveerks- og scenetekniske elever. scenetekniske elever, 2 dameskrzddere, 1
scenekunstuddannelser. herreskrzdder, 1 snedker, 1 teatermaler samt 1
modist elev.
Det Kongelige Teater vili perioden samarbejde 12008 har Kapellet brugt mange musikassistenter,  100Po

med de knustneriske uddannelsesinstitutioner pa
teaterets omrade bla. om praktikpladser og
dermed sikre den kunstneriske fodekzde med
H.a musikere, skuepillere, sangere mv.

hvor flere kommer fra Musikkonservatoriet.
Skuespillet har brugt enkelte elever fra
teaterskolerne. Sangere fra Operaakademiet har
medvirket i opsetringer i Operaen.
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Det Kongelige ®ater i en elektronisk verden

Ml Resultatkrav 12008 Resultat %
Teatret skal medvirke til at udvikle de Der forhandles omen ny transmissionsaftale med I 2008 lykkedes det at forhandle enkeltaftaler pa 25%
journalistiske og mediemassige formater til DR. radio transmission af Partenope og Den glade Enke.

tidssvarende og engagerende formidlingsf armer.

Der blev ligeledes gennemfort TV transmission af
Reumert pdsuddelingen samt Kronprirseparets
Kulturprs. Der forhandles fortsat med DR i 2009
om en fast transmissionsaftale.

Forhardle en mere smidig aftale med kunsmerne, Forhandlingeme er afiluttet i 2008, 100%
saledes at der kan bnes op for en merudnyttelse
af de pa teatret frembragte produktoner.

Der forhandles ogsa med TV2om samarbejde  Aftale om markedsforing af abonnementet for 50%
om savel markedsfering som redaktonelt. sazson 2009/2010.
Det Korgelige teater og echvervdivet
Mil Resultatkrav i 2008 Resultat %
Teatret skal bidrage til opbygningen af egentlige  Det er teatrets mal at oge sponsor- og 12008 var sponsorindtagterne pa 18 miokr. fordelt 100%

samarbejder, der til gavn for begge parter bidrager fondstlskud iaftaleperioden. Strategien er at pa 29 sponsacater. 1 2008 er der indgaet flere nye
med gensidig inspiration og udvikling indenfor alle sponsoreme direkte sponsorerer forestil linger sponsoraftaler vedrorende bl.a. ballettens tumé til
centrale forretningsgange: Ledelse og management, eller en af de tre kunstarter. Japen samt nypraduktion af Napoli.

mar kedsforing og ekonomistyring.

Udvikle eksterne samarbejder og tnke nye En lobende proces der ogsa har varet arbejdetpa i 100P%
kommercielle muligheder ind i teatrets vitke og 2008,

tilbud tl offentligheden, herunder til

erhvervivet.

Der vil ilobet af 2009 0g 2010 Hive etablereten  Arbejdet settes forst i gang 12009.
case-samling med alle de mange gode store og
sma samarbejdesprojekter med echvervslivet.

Det Kongelige teaters omanisationsudvikling
Mil Resultatkrav i 2008 Resultat %
Teatret skal videreudvikle sin organisation, sdedes Det Kongelige Teater vil i aftaleperioden Verdiprocessen startede i chefgruppen ultimo 2008.  50%

at de kunstreriske chefers virke og tid i sa hoj grad konsolidere den amfattende vardi- og
som muligt medgar til den kunstneriske udvikling  omstillingsproces, som teatret har gennemgaet de

af den enkelte kunstart.

Sikre konsmassig balance i teatrets leder- og
medarbejder-sammensetning,

seneste ar. Teatret kani dag flytte fokus fra
ekspansion g nye bygninger til i hojere grad at
fokusere pa indhold iden kunsmeriske udvikling

og sikring af hojt kvalietsniveau

Samlingen af de 4kurstarter i ot water giver en  Der har i 2008 vieret gennemfort 100%
stark synergi og sammenhangskraft pa tvers af  tveerorganisatoriske medarbejder- og

crganisationen lederudviklingsfarlob.

Teatret onsker en formuftig balance mellem Der har varet fokus pa dette i 2008, og der er 100%%

konnene ogvil arbejde for en ligelig fordeling af  lobende fokus pa ligestilling ogligebehandling,
kvinder og mand ide medarbejdergrupper, hvor

det er realistisk samt i watrets ledelse. Der

arbejdes lobende med ar have fokus pa ligestilling

og ligebehandling,

Anm.: Hvert delmal er vurderet ud fra: 100% - mélet er opfyldt, 75% - malet er nzesten opfyldt, 50% - malet er
delvist opfyldt, 25% - mélet er pabegyndt men ikke opfyldt, 0% - malet er ikke pabegyndt. Opfalgning p& Klare mal

fremgar af bilag 1.

2.2.2 Ml og resultater anden del — uddybende analyser og vurderinger

Det Kongelige Teater har for 2008 valgt 2 omréder ud til en nermere analyse og vurdering,.
Omréderne er valgt fordi de har vesentlig strategisk betydning for teatrets opfyldelse af 4 ars
aftalens politiske malsatninger. De 2 omrader er: Kvantitative mal for aktiviteter og publikum
samt Det kongelige Teater for og i hele landet.

2.2.3 Aktiviteter og publikum
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2.2.3.1 Forestillinger

Det Kongelige Teater gennemforte i 2008 1074 forestillinger, koncerter, serarrangementer og
ikke teater aktiviteter pa teatrets scener i Kesbenhavn og p& turné, hvilket ligger over
budgetmalet for 2008. Teatret har siledes i det forste ar af aftaleperioden (2008-2011) opfyldt

det politiske aftalemal pa 1000 aktiviteter arligt.

2.2.3.2 Fornyelse og variation i repertoiret
Fornyelsen og variationen i repertoiret udmgntes gennem antallet af nyproduktioner og
veerker. Vegtningen mellem antallet af nyproduktioner, veerker og forestillinger skal ses i
sammenhzng med de kunstneriske mélsatninger for repertoiret, kapaciteten pa scener og
vaerksteder, samt de gkonomiske rammer.

Variationen i repertoiret var konkretiseret med 70 opferte varker i 2008. Sammenholdt med
budgetmalet for 2007 var det 30 vaerker bedre end budgetteret. Det ggede antal vaerker i 2008

kan i det veesentlige henfores til flere gaestespil p& Det Kongelige Teater end oprindeligt

budgetteret.

Fornyelsen i repertoiret var konkretiseret med 29 nyproduktioner i 2008, hvilket var p4 niveau
med budgetmalet for 2008. Antallet af nyproduktioner kunne i det vasentligste henfores til at
operaen havde valgt at oge antallet af nyproduktioner og mindske antallet af repremierer.

Vegtningen mellem flere eller feerre nyproduktioner / repremierer athenger meget af

publikums interesse og fremtidige kunstneriske satsninger.

Tabel 5: Verker, nyproduktioner og forestillinger 2005-2008 og budget 2009

2005 2006 2007 2008 2009
Resultat Resultat  Resultat _Budpetmil Resultat _Difference  Budgetmal
Antal opferte veetker 76 79 5 40 70 30 56
- Skuespil 18 26 13 16 21 5 18
- Opera 24 22 18 12 19 7 20
- Ballet 34 29 p. ] 12 30 18 18
- Koncett 2
Antal nyproduktioner 29 29 27 27 29 2 23
- Skuespil 12 13 11 13 12 -1 12
- Opera 9 1 9 7 8 1 8
- Ballet 8 5 7 7 9 2 3
Antal forestillinger 916 975 8N 1002 1074 72 986
- Skuespil 462 497 407 554 514 -40 534
beraf indenlandske tirnéer 83 90 65 70 65 -5 70
beraf udenlandske turnéer 36 0
heraf publikum- og serarrangemsenter 0 15 28 50 24 -26 50
- Opera 209 237 241 203 234 31 191
heraf indenlandske birnéer 7 12 7 8 10 2 19
heraf udenlanske turnéer 0 0 2 2
heraf publikion- og serarrangementer 12 6 8 15 19 4 15
- Ballet 221 199 192 202 234 32 205
beraf inde nlandskee byrnéer 0 17 8 14 14 0 8
heraf udenslandske turnéer 2 10 3 2 2 10
beraf publikin- og serarrangementer 14 3 18 30 66 36 50
- Koncerter 13 21 12 8 26 18 21
beraf inde nlandske turnéer 0 0
beraf ndenkandske turnéer 0 0 0
heraf publikum- og serarrangementer 0 0 0
- Ekstraordinzre armangementer 1 21 19 35 66 31 35
- Turné indland i alt 90 113 80 92 89 -3 97
- Turné udland i alt 38 10 3 2 2 0 10
- Publikum og sxrarrangementer i alt 26 24 L 95 109 14 115
- Forestillinger for bam og unge i alt 105 117 12 56 159 103 83

Anm.: antal fomstilinger er inkl frilufsforstilinger
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2.2.3.3 Publikum

De 1073 forestillinger, koncerter, seerarrangementer og ikke teater aktiviteter blev overvaret af
706.000 tilskuere, hvortil kommer skensmassigt 78.000 tilskuere til operakoncerterne i
Felledparken, p4 Skamlingsbanken og Ballet p4 Kastellet. Totalt havde 784.000 tilskuere
overvaret teatrets forestillinger pa scenerne i Kgbenhavn og turné. Sammenholdt med den
politiske 4-arsaftales krav om gennemsnitlig 580.000 tilskuere pr. ar (ekskl. gratis
arrangementer) i aftaleperioden 2008-2011, var rets resultat tilfredsstillende. Det sterre antal
tilskuere til skuespillets forestillinger kunne i det veesentligste henferes til nyhedsvaerdien af
skuespilhuset og den nye satsning med revy i sommermanederne. I det forste ar af
aftaleperioden (2008 — 2011) havde teatret 706.000 tilskuere, hvilket vurderes som meget
tilfredsstillende. Hertil kommer de 78.000 tilskuere, der overvaerede en eller flere af teatrets
store gratis friluftsarrangementer med opera og ballet.

Tabel 6: Tilskuere 2005-2008 og budget 2009 (Kebenhavn og turné)

2005 2006 2007 2008 2009
Resultat Resultat Resultat Budgetmil Resultat Difference i%  Budgetmil
Antal tilskuere 519.000  659.000  588.000 568.800 706.000 24% 550.000
- Skuespil 164000  241.000 118.000 131.000 178.000 36% 151.000
beraf indenlandske tarnéer 42.000 45.000 33.000 60.500 33.000 “45% 35.000
heraf wdenlandske trméer 36.000 0 -
beraf publiknm- og serarrangementer 0 1.000 3.000 3.000 - 1.000
- Opera 177.000  226.000 267.000 253.200 276.000 9% 191.000
berdf indenlandske turnéer 4.000 9.000 10.000 3.500 18.000 414% 2.500
beraf ndenlandske turnéer 0 0 -
beraf publikum- og serarrangementer 2.000 1.000 1.000 7.000 - 5.500
- Ballet 149.000 154.000 176.000 150.600 198.000 31% 168.000
beraf indenlandske turnéer 0 16.000 19.000 6.000 22.000 267% 4.000
kberaf ndenlandske turnéer 1.000 10.000 3.000 3.000 5.000 67% 15.000
beraf publikuns og serarrangementer 3.000 0 5.000 29.000 - 15.000
- Koncerter 13.000 13.000 10.000 12.000 21.000 75% 12.000
hberaf indenlandske tur néer 0 0 -
beraf mdenlandske trrnéer 0 0 -
beraf publikunr- g seerarrangementer 0 0 -
-Ekstraordinzre forestillinger 16.000 25.000 17.000 22.000 33.000 50% 28.000
- Indenlandske turnéer i alt 46.000 70.000 62.000 70.000 73.000 4% 48.500
- Udenlandske turnéer i alt 37.000 10.000 3.000 3.000 5.000 67% 15.000
- Publikum- og semrrangementeri alt 5.000 2.000 9.000 0 39.000 - 21.500
Tilskuere ved gratisforestillinger 70.000 45.000 74.000 70.000 78.000 11% 70.000
Tilskuerei alt 589.000 __704.000  662.000 638.800 784.000 23% 620.000

Sedebelagningsprocenten som fremgéar af Tabel 7 blev i 2008 85%, hvilket var hgjere end
budgetmalet for 2008, derfor var drets resultat tilfredsstillende. Seedebelegningsprocenten er
udtryk for, hvor stor en andel af teatrets saedepladser, der er solgt i forhold til et fuldt hus. For
2009 budgetteres forsigtigt med en sedebelagning pi 78%.

Tabel 7: Szdebelaegning 2005-2008 og budget 2009 (Kebenhavn)

2005 2006 2007 2008 2009

Resultat  Resultat Resultat Budpetmal Resultat Difference  Budgetmil

Sadebelegning 81% 83% 85% 81% 85% +4%-point 78%
- Skuespil 70% 81% 75% 66% 82%  +16%-point 69%
- Opera 90% 90% 91% 88% 91% +3%-point 88%
- Ballet 78% 75% 82% 80% 84% +4%-point T1%
- Koncerter 89% 87% 87% 77% 7% -10%-point 46%

Veardibelegningsprocenten som fremgar af Tabel 8 blevi 2008 72%, hvilket var lidt over
budgetmalet. Vardibelsegningsprocenten er udtryk for, hvor stor en indtjening teatret har haft
i forhold til et fuldt hus, hvor alle pladser er solgt til fuld pris, dvs. uden abonnements-,
ungdoms- og pensionistrabatter mv., og verdibelaeegningsprocenten er et resultat af dels
teatrets pris- og rabatpolitik overfor bl.a. grupperne bgrn og unge, dels publikums
“betalingsvillighed”. En veerdibelsegning p& 100% er derfor ikke foreneligt med teatrets
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resultatmal — om at nd bredere ud og at flere barn og unge skal stifte bekendtskab med Det
Kongelige Teaters forestillinger.

Tabel 8: Vardibelegning 2005-2008 og budget 2009 (Kebenhavn)

2005 206 2007 2008 —_— 2009

Resultat  Resultat Resultat Budgetmil Resultat Difference  Budgetmal

Vardibelagning 70% 73% 73% % 72% +1%- point 6%%
- Skuespil 47% 65% 52% 53% 64% +11%-point 57%
- Opera 83% 83% 82% 79% 79% 0%-point 79%
- Ballet 62% 59% 66% 63% 66% +3%-point 65%
- Koncerter 63% 79% 65% 57% 56% -1%-point 42%

2.2.4 Det kongelige Teater for og i hele landet

Teatret skal jfr. den politiske 4-&rsaftale favne bredt og komme i kontakt med en sterre del af
den danske befolkning gennem forestillinger og publikumsarrangementer p teatrets egne
scener, gennem turnévirksomhed og gennem (frilufts)forestillinger i 4rets sommermé&neder. I
Tabel 9 fremgdr teatrets kvantitative bredde mél og resultater. De enkelte ars budgetmél og
resultater kan afvige fra 4 ars aftalens resultatmal, men vil som gennemsnit for aftaleperioden
matche aftalemélene. For teatrets turnévirksomhed tages udgangspunkt i 120 udbudte turnéer
arligt jfr. 4 &rs aftalen. I 2008 blev der udbudt 120 turnéforestillinger, mens 89 indenlandske
turnéforestillinger blev gennemfert. For sommeraktiviteter var mélet for teatret at gennemfore
gennemsnitlig 50 sommeraktiviteter pr. ir fra 2008. Milet var opfyldt, da teatret atholdt i
perioden juni-august 152 sommeraktiviteter i 2008, hvortil teatret havde 193.000 tilskuere.
Sommeraktiviteterne strakte sig fra Jazz koncerter i samarbejde med Copenhagen Jazzfestival,
Revy i Skuespilhuset, Opera i det fri (turné rundt i landet) samt Matador i samarbejde med
DR. I 2009 forventes det, at der gennemfgres minimum 50 sommeraktiviteter svarende til
maéltallet i den nye 4-rsaftale for perioden 2008-2011. Der er ingen forventede tv- og
radiotransmissioner i 2009, da teatret er i forhandlinger med DR om en ny
transmissionsaftale.

I 2008 det forste &r med Skuespilhuset har der veeret stor interesse for huset, der har varet
53.000 geaster til teatrets rundvisninger. Teatret oplever fortsat interesse for Operaen, der har
alene i Operahuset vaeret 44.000 geester til teatrets rundvisninger, mens ca. 6.000
rundvisningsgaester har besaggt Gamle Scene.

For at opretholde det hgje antal tilskuere fra sidste 4-arsaftale havde teatret i 2008 forsat
satset pa at udbyde flere forestillinger og aktiviteter til bern. Udbuddet af bernevenlige
familieforestillinger og tilbuddene til de unge var hgjt i 2008. Skuespillet rykkede
arrangementer fra Turbinehallerne med debat- og dialogmeder, live radioarrangementer og
mindre koncerter over i Skuespilhuset. Arrangementerne havde succes med at tiltraekke et
ungt publikum, der ikke normalt gér i Det Kongelige Teater. For skoleeleverne i folkeskoler og
gymnasier havde teateret i 2008 koncerter (Tripple Karavane koncerter i Operaen) samt en
rakke skoleforestillinger. I forhold til 2007 er der sket en stigning i salget af ungdomsbilletter
og skole-/studiebilletter, og teatret solgte i 2008 mere end 53.000 ungdoms- og studiebilletter.
Det pévirker naturligvis teatrets veerdibeleegning i nedadgéende retning, men det var teatrets
vurdering, at teatrets strategi med at f4 bgrn og unge i teatret var en succes. Teatret vil fortsat
bestrabe sig pa at have et udbud af rabatterede forestillinger indenfor de kendte gkonomiske
rammer, som teatret har i den nye 4-&rsaftale for perioden 2008-2011.

Turnévirksomhed, sommerarrangementer og friluftskoncerter er ligeledes kulturelle tilbud,
der skal sikre at flere stifter bekendtskab med Det Kongelige Teater og fir mulighed for at
opleve enten opera, ballet, skuespil eller klassisk musik. Foruden teatrets 3 store gratis
arrangementer blev der i sommermaénederne (juni til august) afholdt en reekke arrangementer
og forestillinger pa teatrets scener i Kebenhavn og i provinsen.
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Tabel 9: Bredde mal

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Budgetmil Resultat Differencei%  Budgetmil
Antal sommeraktiviteter 64 35 51 90 80 50 1582 204% 50
Antal tilskuere 6] sommenktiviteter 192000 110.000 99000 177.000 168.000 100.000 193.000 93% 100.000
Antal transmissioner 29 19 25 31 33 18 4 -78%
-TV 10 3 8 11 12 2
- Radio 19 16 17 20 21 2
Antal Danmarksturnéer
- Udbudte 120 98 97 137 110 120 120 0% 120
- Solgte 78 78 90 920 83 89
Antal rundvisninger
- Udbudte 114.500 100.000
- Solgte 23000  23.300  97.000 100.336  75.000 70.000  114.500 64%%

Teatret skal jfr. 4 ars aftalen give plads for gaestespil fra andre teatre, opera- og
dansekompagnier, udbygge og videreudvikle samarbejdet og idéudvikling med andre
ensembler fra ind- og udland. Malet er at give nationalscenens repertoire en yderligere
spazndvidde og give andre ensembler og teatre en mulighed for at prasentere forestillinger i
nye rammer og for et nyt publikum.

Teatret vil fastholde og udbygge samarbejdet med andre teatre og kompagnier. Foruden
inddragelse af geestespil satser Det Kongelige Teater meget pd samarbejde med andre teater-,
ballet- og Operahuse omkring co-produktioner. Teatret samarbejder med b&de Radioens
Underholdnings Orkester, Sjeellands Symfoniorkester og CoCo om orkesterydelser til teatrets
forestillinger. Derudover har teatret en aftale med Tivolis Pantomimeteater om at fa stillet
balletdansere til radighed for operaens og skuespillets forestillinger.
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3 REGNSKAB

3.1  ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
@konomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Arsrapporten for
2008 er opstillet efter @konomistyrelsens regnskabsprincipper med folgende
afvigelser/specifikationer i forhold til regels=ttet.

Af seerlige forhold/afvigelser i forhold til de givne regelset og anvendelse skal folgende
kommentarer knyttes til teatrets anvendte regnskabspraksis. Det Kongelige Teater besidder
ikke Nationalejendom og alle af teatret ejede bygninger er derfor optaget i §bningsbalancen, da
bygningerne er ngdvendige for opfyldelsen af teatrets hovedforma4l. Bygningerne er indregnet
til den offentlige ejendomsvurdering i 2004 med en levetid p4 50 ar. Teatrets grunde er
optaget som szrskilte poster, idet der ikke afskrives p& grundvardien. Teaterteknisk udstyr
som over- og undermaskineri, lys- og lydtekniske installationer p4 scenerne,
brandalarmeringsanlag, kulisse- og orkesterelevatorer samt medhers- og interne tv-anleg er
optaget som szrlige installationer med en levetid pa 20 Ar.

Verdiansettelsen af produktionsanlag og maskiner fglger som udgangspunkt
@konomistyrelsens procesvejledninger, dog har det varet ngdvendigt i nogle tilfzlde at skanne
en anskaffelsesvaerdi, da det ikke har vaeret muligt at fastsla en objektiv anskaffelses- eller
genanskaffelsesveerdi. Det gzelder iseer for gruppen af musikinstrumenter. Anlaegsaktiver
modtaget som donation er aktiveret til en skennet anskaffelsespris eller vurderingspris.
Afskrivninger finansieret ved donation neutraliseres.

Anlegsaktiver, der er indkebt til direkte brug i teatrets forestillinger aktiveres ikke, men
driftsfores direkte. Baggrunden for dette er et gnske om forsigtighed, da der ikke er sikkerhed
for, at den givne forestilling szettes op igen og i givet fald hvornir og dermed ikke kan begrunde
en aktivering,.

I &rsrapportens balance, resultatopgerelse og noterne benyttes uddata fra Statens
koncernsystem (SKS), Statens Budgetsystem samt Navision.

Det skal bemarkes, at foruden en arsrapport, udarbejder teatret ogsi en arsberetning, hvor
fokus er lagt pé forestillingerne.
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3.2 RESULTATOPGORELSE

Tabel 10: Resultatopgorelse

Mio. kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2007 2008 2009
Ondinzere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling
Bevilling 472,0 -509.,6 -533,2
Anvendt af tidligere &rs reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indeverende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtaegtsfert bevilling i alt -472,0 -509.6 5332
4 Salg af varer og tjenesteydelser -156,1 -183,0 -152,5
Tilskud til egen drift 0,0 0.0 0.0
Gebvrer 0.0 0.0 0.0
in iftsin ial 6281 -6926 6857
Onrdingre driftsomkostninger
5 Andring ilagre 0,8 1,5 0,0
Forbrugsomkostninger
6 Husleje 16,7 16,9 16,9
Forbrugsomkostninger i alt 16,7 16.9 16,9
1 Personaleomkostninger
7 Lenninger 392,1 4332 364,6
Andre personaleomkostninger 0,2 0.0 0,0
Pension 384 410 35,7
8 Lonrefusion -12.5 99 -9.9
I i ial 4182 4642 390.4
10 Af ognedskrivninger 13,8 333 31,4
9 Andre ordinaere driftsomkostninger 201,9 239.5 250,7
Ondingere driftsomkostninger ialt 651,4 7555 689.4
Resultat af ordinger drift 233 629 3,7
Andre driftsposter
11 Andre driftsindtegter -85,4 -84.8 -70,8
Andre driftsomkostninger 0.7 00 0.0
Resultat for finansielle poster 61,4 _-219 -67,1
Finansielle poster
12 Finansielle indtegter -0,9 -1,1 0,0
13 Finansielle omkostninger 16,7 554 57,1
Resultat for ekstraordinsere poster 45,7 324 -10,0
Ekstraordinzre poster
Ekstraordinaere indtegter 0,0 0.0 0,0
Ekstraordinare omkostninger 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 45,7 24 -10,0

I resultatopggrelsen i &rsrapporten for 2007 indgik en forventning om ggede indtegter
svarende til den obligatoriske opsparing pa 5,1 mio.kr. i budgettet for 2008. Teatret har
genereret flere indteegter, men meromkostninger ved overtagelse af Skuespilhuset samt til
bygningsmassig drift og vedligehold gjorde at teatret ikke kunne holde budgettet for 2008.

Budget 2009 i resultatopgerelsen svarer til tallene pa Finansloven for 2009. Der er forskel
mellem det internt styrende budget og finanslovens tal for 2009. Forskellen mellem regnskab
2008 og budget 2009 skyldes iszr, at der i budgettet pa finansloven for 2009 i foraret 2008
tages udgangspunkt i det pa dette tidspunkt kendte aktivitetsniveau. I takt med at

Side 17 af 29



aktivitetsniveauet leegges endeligt fast, henover sommeren og tidligt efterir 2008, andres
bruttoindtaegterne og bruttoudgifterne i opadgiende retning under fastholdelse af
bevillingsniveauet. Specielt skal naevnes at en del af teatrets personaleomkostninger
budgetteres som andre ordinzre driftsomkostninger, da de pa budgetteringstidspunktet
indgér i en specifik forestillingen, disse omkostninger vil ved endelig bogfaring konteres under
personaleomkostninger.

Tabel 11: Resultatdisponering

Mio. kr., labende priser Regnskab  Regnskab Budget

note: 2007 2008 2009
Arets resultat -45.7 32.4 -100
Disponeret til bortfald 28.1 0.0 0.0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0.0
Disponeret til overfart overskud 17,6 -32,4 10,0

Til resultatopgerelsen for 2008 er der en detaljeret gennemgang af de enkelte poster i Bilag 7.1
NOTER TIL RESULTATOPG@RELSEN.
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3.3 BALANCEN

Tabel 12: Balancen, Mio.kr.

Aktiver Primo Ultimo  Passiver Primo Ultimo
note: 2008 2008 note: 2008 2008
Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital ) 29,8 29,8
Fendiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
Ethvervede koncenssioner, patenter, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
licenser m.v. 09 0,38
Udviklingsprojekter underopferelse Bortfald af rets resultat 0,0 0,0
00 0,0
Immaterielle anlsegsaktiver i alt 5 A Udbytte til staten 0,0 0,0
3 Materielle anlegsaktiver : : Overfort overskud 9,2 =233
Grunde, arealer og bygninger 28566 28354 Fgenkapital ialt 390 6,5
Infrastruk tur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 15 0,0
Transportmateriel 1,3 13
Produktionsanleg og maskiner 715 75,1 Langfristede greldsposter
Inventar og IT-udstyr 75 8.8 FF4 Langfristet gaeld 1.122,7 1.149,5
Igangvarende arbejder for egen regning FF6 Bygge og IT-kredit 49 7.7
7,7 17
‘Mitericlle ankegsaltiver i alt 29447 29284  Donationer 1.780,0 17308
Statsforskrivning 298 29,8 47 Priontetsgeld 02 0,2
Qvrige finansielle anl &gsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlegsaktiver i alt 298 298 Langfristet gaeld i alt 29079 28882
Anlsegsaltiver i alt 29754 2.959,0
Omsaetningsa ktiver:
44 Varebeholdning 20 28 Korifristede geddsposter
45 Tilgodehavender 258,1 259 Leverandorer af varer og tjenesteydelser 1116 1326
Verdipapirer 00 0,0 19 Anden kortfristet gzlid 254 23
16 Likvide beholdninger 20 Skyldige feriepenge 496 51,8
FFS Uforrentet konto 1199 -100,1 Reserveret bevilling 02 0,0
FF7 Finansieringskonto Igang varendearbejder for fremmed 0,0 0,0
24,0 182,0 regning
Andre likvider 22442 189 Periodeafgransn ings poster 00 7,1
Likvide beholdninger ialt -100,3 100,8 Kortfristet geld ialt 186,8 1938
Omsetningsaldiver i alt 159.8 1296 Geeld i alt 3.094,7 30821
Aktiver ialt 3.135.2 3.088,6 Passiver i alt 3.1352 3.088.6

(1) En del af overtagelsen af grunden ved Skuespilhuset til en verdi af 14,9 mio.kr. er i Navision

regnskabet bogfort pa egenkapitalen. I ultimo balancen 2008 indgar de 14,9 mio ke. under langfristet

gzldsposter. Fejlen vil blive rettet i 2009.

I 2008 blev sidste del af overflytningen af skuespilhusets vardi gennemfort, saledes at hele
kostprisen pd skuespilhuset fremgik af teatrets balance ultimo 2008. Derudover var der i 2007
opstéet tre beklagelige fejl dels 10,4 mio.kr., der var dobbelt posteret pa egenkapitalen. Dels
0,2 mio.kr. der var bogfert som reserveret bevilling som felge af bilag anvist af
@konomistyrelsen. Dels 28,1 mio.kr. i bortfald af bevilling, der var bogfert under
egenkapitalen. Fejlene blev rettet i 2008.

Tildelingen af likviditet stemmer ikke i den tilpassede dbningsbalance, da der skete rettelser til
abnings balancen i 2008. Likviditet svarende til 14,9 mio.kr. (en del af grunden ved

Skuespilhuset) vil blive tilpasset i 2009, samtidig med at de 14,9 mio.kr. overfares fra

egenkapitalen til langfristet geeld.
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3.4 EGENKAPITALFORKLARING

Tabel 13: Egenkapitalforklaring

Mio. kr.
note: 2008
_Egenkapital primo R-dret 39.0
Startkapital primo 29,8
+/ndring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo 29.8
Opskrivninger primo 0,0
+/&ndringer i opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0
+/&ndring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfart overskud primo 9,2
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0
+Regulering af det overferte overskud 0,0
+Overfort fra arets resultat -32,4
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0
Overfort overskud ultimo -23,3
Egenkapital ultimo R-dret 6.5

Pé grund af afrunding af belgbende i ovenstiende tabel er det ikke direkte muligt at beregne

overfart overskud.

3.5 BEVILLINGSREGNSKABET

I nedenstdende tabel er vist bevillingsregnskabet fra hovedkonto 21.23.01.

Tabel 14: Bevillings_re_gnskab

Mio. kr., lebende priser Regnskab 2007 Budget 2008 Regnskab 2008 Difference Budget 2009

Nettoudgiftsbevilling 472,0 5124 -509,6 -2,8 -533,2
Indtegter -242.4 -1930 -268.9 75,9 -223,2
Indtaegter i alt -714.4 -7054 -778,5 73,1 -756,4
Udgifter 668.8 7003 8109 -110,6 746,5
Arets resultat -45,7 5.1 24 37,5 -10,0

Regnskabsresultatet for 2008 var betydeligt lavere end budgetteret. Forskellen mellem
regnskab og budget kan forklares ved, at indtaegterne budgetteres forsigtigt. Merindtaegter
modsvares af udgifter og afspejler @ndret aktivitetsniveau i lobet af ret. Dette betyder, at
udgifterne og de afledte indtsegterne haeves som aktivitetsniveauet haves. I 2008 skyldes den
store forskel bl.a. at restauranten Ofelia i Skuespilhuset ikke var inde i budgettet. Svarende til
20 mio.kr. i henholdsvis omkostning og indtaegter.

Forskellen mellem udgifterne som budgetteret pé finansloven og regnskabstallene er et
resultat af forudsaetningerne for finanslovsbidraget, der blev udarbejdet pé et tidspunkt, hvor
der var stor usikkerhed om en eventuel videreforsel af aftalebevillingen pa 12 mio.kr. Derfor
forudsatte Det kongelige Teater en nedgang i aktivitetsniveauet og med tilsvarende nedgang i
antal medarbejdere. Pé indtegtssiden budgetterede teatret kun med billetindtagter fra
ordinere forestillinger. Al aktivitet ud over dette minimumsbudget fremstir som difference.
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4 PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsrapporten omfatter:
Arsrapporten med bilag omfatter de hovedkonti og anlagsprogrammer (pa underkontoniveau)
pé finansloven, som Det Kongelig Teater og Kapel, CVR-nummer 10842255 er ansvarlig for: §§

21.23.01, 21.23.73, herunder de regnskabsmessige forklaringer, som skal tilgi Rigsrevisionen i
forbindelse med bevillingskontrollen for 2008.

Pategning:
Det tilkendegives hermed:

1.  atdrsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vasentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og mélrapporteringen
i arsrapporten er fyldestggrende,

2.  atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og
saedvanlig praksis, og

3.  atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
arsrapporten

Kebenhavn den .april 2009 Kebenhavn den .april2009  Kebenhavn den /L/ .april 2009

< Ll

Lars Pallesen Karoliné;?rien Kjeldse
Teaterch&f Bestyrelsesformand Departementschef—
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5 BILAG TIL ARSRAPPORTEN

Bilag 1: Afrappottering pa klare mal

Det Kongelige Teater gnsker, at teatrets kunder mgder et hgjt og professionelt serviceniveau i
alle relationer, hvor kunden mgder teatret. Dette stiller store krav til de af teatrets
medarbejdere og samarbejdspartnere, der mader kunden. Teatret arbejdede i 2008 videre med
det fzlles servicekoncept for teatret: "Det venlige teater”, beskrevet i arsrapporten for 2007. I
2008 er malet ikke opfyldt pga. indflytning i det nye skuespilhus og budgetudfordringer i den
afdeling der star for servicekonceptet.

For 2008 havde teatret opstillet nedenstdende mal for betjening af teatrets kunder (se bilag 2).

Mil Succeskritene Resultat Bedommelse/kommentar

Falles servicekoncept for hele teatrets frontline Udrulaing oglobende 25% P4 grund af budgetproblemer er projektet mere eller mindre
personale kompetaceud vikling af udsat. Der har veret gennemfort et enkelt opfolgningsseminar
Det Kongdige Teaters publikum og ovrige borgere skal frontliniemedarbejderne pa chefniveau og 2-3 salgs- og servicekurser i Billetcentret, Mini-
modes med et professionel og ensartet servicekoncept i alle MUP implementeret for frontline-personel og forste af slagsen
forhold, hvor "kunden" moder teatret. er gennemfort.

12008 vil det udarbejdede servisekonceptet fra 2007 blive
implementeret.

Bilag 2: Igangvarende anlegsprojekter

Mio. kr.

Forventet Forventet
Anlzgsprojekt Byggestart afslutning Aretsudgift  totaludgift
Nyt Skuespilhus pa Kvasthusbroen, 21.23.73.10 2001 2009 17,3 767,0

I regnskabet for 2007 opstod der en beklagelig fejl, hvor udgifter pd 50,6 mio.kr. ikke var bogfert
korrekt. Det er oplyst i forbindelse med bevillingskontrollen for 2007 til Statsrevisorerne, at der skulle
ske et bortfald af den videreferte bevilling svarende til belgbet. I 2008 er teatret blevet opmarksom p3,
at fejlen kun omfatter 48,6 mio.kr. svarer til prisen pa grunden p& Kveasthusbroen. De resterende 2,0
mio.kr. knytter sig til opstarten af projektet, som blev finansieret pd hovedkonto 21.23.72. Nyt
Skuespilhus v/Turbinehallerne. P4 denne hovedkonto er udgifterne afholdt og bevillingen givet. Der er
ikke sket en omflytning af den del af bevilling og udgifter i forbindelse med Skuespilhuset.

Bilag 3: Nagletal

Mio. kr. 2007 2008
1 Negativudsvingsrate 30,7% -78,1%
2 Akkummuleret overskudsgrad 1,4% 33%
3 Udnyttelsesgrad af laneramme 81,7% 83,0%
4 Overskudsgrad 7,3% 4,7%
5 Bevillingsandel 75,1% 73.6%
6a Ekstraordinzre poster, udgifter 0,0% 00%

6b Ekstraordinzre poster, indtegter 0,0% 0,0%
7 Tab pa debitorer 0,0% 0,0%
8 Kapitalandel 11,6% 202%
9 Nedskrivningsrate 0,0% 0,0%

10 Afskrivningsrate 7,0% 29%

11 Opretholdelsesgrad 1404,5% 78.2%

12 Gennemsnitlig arsvaerkspris (tkr.) 471 514

13 Soliditetsgrad 1,2% 0.2%

14 Reservationsflow - -

15 Reservationsandel 0,0% 0,0%

16 Akk. reservationsandel 0,0% 0,0%
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Bilag 4: Nagletal for teatrets kerneaktiviteter 2008

2005 2006 2007 2008
Forestillinger (inkl. gratis arrangementer) 916 975 871 1074
Nyproduktioner (fomyelse af repertoiret) 29 29 27 29
Vearker (variationen i repertoiret) 76 76 59 70
Tilskuere (ekskl. gratis arrangementer) 519.000 634.000 571.000 706.000
Szdebelzgning 81% 83% 85% 85%
Veardibelegning 70% 73% 73% 72%

Bilag 5: Metode til omkostningsfordeling

Omkostningerne er fordelt ud fra registrering af, hvilke aktiviteter pengene er brugt til samt
timeregistrering pa aktiviteter. Udgifterne til generel ledelse og bygningsmessig drift er fordelt
forholdsvist ud pa aktiviteterne i forhold til omkostningerne.
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6 OBLIGATORISKE NOTER

Note 1: Petsonaleomkostninger

arsveerk/antal Regnskab 2005 Regnskab 2006 Regnskab 2007  Regnskab Budget 2009
2008

Fagligt personale 875,5 906,0 887,7 9032 903,2

Hjlpefunktioner / administrativt persor 146,5 152,0 157,6 2008 200,8

I alt 1.022,0 1.058,0 1.045,3 1.1040 1.104,0

Det store antal personer der arligt er tilknyttet teatrets virksomhed i kortere eller leengere tid, medforer
at en tilgangs- og afgangsanalyse ikke er relevant for teatret som helhed, og indgir derfor ikke i teatrets
rsrapport som obligatorisk note. De &rsveaerk der er tilknyttet teatret i kortere tid, er ofte tilknyttet
produktionen af en forestilling. Lon til disse &rsveerk bliver budgetteret under andre ordinzre
driftsomkostninger, og derfor kan faldet i personaleomkostningerne i resultatopgerelsen ikke afleses i
det budgetterede antal arsvaerk i 2008.

De 50 nye érsveerk i 2008 kan primeert henfores til restaurant Ofelia i Skuespilhuset.

Note 2: Immaterielle anlaagsaktivet

g e
udviklings- Spra Talt
= patenter, licenser
projekter
mv.
Kostpris 0,0 1,5 1,5
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2008 (for afskr.) 0,0 1,5 1,5
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afoang 0.0 0.0 0.0
Kostpris pr. 31.12.2008 (for afskr.) 0,0 1,5 1,5
Akk. afskrivninger 0,0 0,7 0,7
AKk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
AKkk. af- og nedskrivninger 31.12.2008 0,0 0,7 0,7
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2008 0,0 0,8 0,8
Arets afskrivninger 0,0 0,2 0,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,2 0,2
AfSkrivningsperiode/ar - 3
Udviklings-
projekter under
opforelse

Primosaldo pr. 1.1 2008 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2008 0,0
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Note 3: Materielle anlegsaktiver

Mio. kr. g g 5 g
g
i L. : :
L8 i : z
° & 2 K
] & < é
Kostpris 30384 0,0 84.9 L9 16,3 31416
Opskrivning 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
IKostpris pr. 1.1.2008 (for afskr.) 30384 0,0 84,9 1.9 16,3 3141.6
Tilgang 56,8 0,0 5,8 0,2 32 66,1
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2008 (fer afskr.) 3095,3 0,0 90,7 22 19,5 32077
Akk. afskrivninger 259,8 0,0 15,6 0,8 10,7 287,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2008 259.8 0.0 15,6 0.8 10,7 287.0
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31.12.2008 2835,4 0,0 75,1 1,3 88 2920,7
Arets afSkrivninger 78,0 0,0 42 0,2 1,9 84.4
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 78,0 0,0 42 0,2 1,9 844
Afskrivningsperiode/ar 50 50% af saldoen
I gang-vaerende
arbejder for
egenregning
Primosaldo pr. 1.1. 2008 7,7
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
anlegsaktiver 0.0
Kostpris pr. 31.12.2008 7.7

Ved Grund, arealer og bygninger bestar tilgang primert af grunden p& Kvaesthusbroen (48,6).
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7  SUPPLERENDE NOTER

7.1 NOTER TIL RESULTATOPGORELSEN

Note 4: Salg af varer og tjenesteydelser

1.000 kr.

Lokaleudleje 1.068,7
Restaurantforpagtning 4.747,3
Salg afmad m.v. 22.002,9
Billetsalg 137.651,1
Salg i gwrigt 17.561,9
Ialt 183.031,9

Note 5: Forbruggt af varelagre

1.000 kr.

Manufaktur 7H4,1
Tre 697,8
Ialt 1.491,9

Note 6: Husleje

1.000 kr.

Husleje 2.445,4
Husleje til produktionshuset 10.500,1
Leje og leasing i gvrigt 3.993,5
Ialt 16.939.0

Note 7: Lﬂnomkostninger

1.000 kr.

Egentlig lon 427.395,5
Elever 393,3
Zndring i skyldige feriepenge 2.208,9
Over- og merarbejde 3.340,1
Fradrag for anlzgslon -164,7
1 alt 433.173,1

Note 8: Lonrefusion

1.000 kr.

Beskzftigelsesordninger 517,2
Barselsfonden 1.490,5
Sygdom 6.208,0
Elever, fraveer 27,2
QOvrige 1.706,8
T alt 9.98,7
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Note 9: Andte ordinaere driftsomkosminget

1.000 kr.

Rejser og befordring 10.166,3
Reprasentation 2.564,0
Rep. og vedligeholdelse 10.295,3
AER/flexjob 5.830,1
Kommunale skatter og afgifter 29.142,3
Omk.dakkende ydelser 145,0
Kantinetilskud 561,1
Kab af energi 19.2P,7
Keb af it-varer 1.446,2
Kab af tjenesteydelser 111.460,7
Kab af gwrige varer til forbrug 45.110,4
Ovrige 3.527,4
Ialt 239.528.4
Note 10: Af- og nedskrivninger

1.000 kr.

Neutralisering af domat afskr. -51.239,1
Donation-Bygninger 48.7%4,3
Bygninger 29.228,1
Transportmateriel 292,2
Prod.anlzg og maskiner 1.750,0
Donat.-Prod. maskiner 2.444.8
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser mv. 153,6
IT-udstyr 1.435,6
Inventar 500,4
Ialt 33.309.9
Note 11: Andre driftsindtegter

1.000 kr.

Sponsorindtagter 18.948,7
Arligt drifstilskud fra Kebenhavns Kommune 43.909,0
Ovrige indtagter 21.8%,1
Lalt 84.75,8
Note 12: Finansielle indtzgter

1.000 kr.

Renteindtagter FF7 925,4
Ovrige renteindtagter 161,2
Ialt 1.086,7
Note 13: Finansielle omkostninger

1.000 kr.

Renteomkostninger FF4, FF6, FF7 55.455,3
Qvrige renteomkostninger 7,3
Ialt 55528.6
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7.2  NOTER TIL BALANCEN

I nedenstaende noter fremgar andring i labet af aret.

Note 14: Vatebeholdning

1.000 kr.

Verdi primo 2008 2.015,9
Manufaktur, tilgang 84,5
Manufaktur, afgang -816,6
Tree, tilgang 261,2
Tree, afgang -697,8
Spiritus, tilgang 959,5
Fadevare, tilgang 32,6
Vaerdi ultimo 2008 2.849,3

Note 15: Tilgodehavender

1.000 kr.

Veardi primo 2008 258.118,7
Moms 37,4
Andretilgod.h. 9.774,1
Udlaeg -505,6
Refusioner -818,8
Ansatte -1.151,3
Deposita / Interrim -7.384,0
Vedr. varesalg -226,0
Udligningspost (SKB/SKS) -231.920,1
Veerdi ultimo 2008 25.924.4

Note 16: Likvide beholdninger

1.000 kr.

Verdi primo 2008 -100.319,0
FFS -220.029,7
FF7 158.021,8
Banken 260.074.9
Kontant 3.096.2
Veerdi ultimo 2008 100.844.2

I lgbet af 2008 er der foretaget en afstemning af FF5 kontoen, s& den udelukkende
reprasentere hensatte forpligtelser, omsatningsaktiverne og de kortfristede geldsforpligtelser
herunder reserveret bevilling. Belgbet er overfort til Banken.

Note 17: Ptioritetsgaeld

1.000 kr.

Veardi primo 2008 192,5
Tordenskjoldsgade 1 -14,3
Verdi ultimo 2008 178.3

Note 18: Kortfristet gzld, leveranderer af varer og tjenesteydelser

1.000 kr.

Verdi primo 2008 111.583,9
Modydelser vedr. sponsoraftaler 13.777,0
Billetsalg m.v. 7.276,0
Vzrdi ultimo 2008 132.636,9
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Note 19: Anden kortfristet ggld

1.000 kr.

Verdi primo 2008 25.438,0
Moms 4.169,6
Modtagne udlaeg -28.99.4
Deponenter 4,3
SLS-indeholdelser 1.658,5
Veerdi ultimo 2008 22,9
Note 20: Skyldige feriepenge

1.000 kr.

Verdi primo 2008 49.572,5
ZAndring 2.217,6
Vaerdi ultimo 2008 51.790,2
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