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1 BERETNING

1.1 PRASENTATION AF VIRKSOMHEDEN

1.1.1  Lovgrundlag og hovedformal

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks
Nationalscene. Teatrets hovedopgave er ifelge
teaterloven at opsaette og opfere skuespil-, opera- og
balletforestillinger af hgj kunstnerisk kvalitet. Teatret
skal viderefore de klassiske traditioner og udvikle den
nutidige scenekunst. Dette skal ske uden ensidighed,
og danske vaerker skal have en sarlig prioritet.

Teatrets scener ligger i Kebenhavn, men teatrets
virksomhed omfatter hele landet. En rackke forskel-
lige inden- og udendaers forestillinger sendes pa turné
til provinsen. Ved siden af skuespil-, opera- og
balletforestillinger opfarer teatret symfonikoncerter
og kammerkoncerter. Teatret uddanner balletdansere
og operasangere og har skuespilelever i praktik.

Teatret er en statsvirksomhed under Kulturministe-
riet, og teatret ledes af en bestyrelse, der bestér af
seks medlemmer, der udpeges af kulturministeren og
2 medlemmer, der veelges af medarbejderne: En valgt
blandt det kunstneriske personale og én valgt blandt
det teknisk/administrative personale.

1.1.2 Mission og vision

Det Kongelige Teaters mission er at vaere Danmarks
Nationalscene, og dette skal ske gennem efterlevelse
af teatrets vision. Teatrets méal opnas ved
gennemfgrelse af en raekke aktiviteter indeholdt i
teatrets handlingsplan, med udgangspunkt i
bestyrelsens strategi frem til 2015

1.1.3 Det Kongelige Teaters indsatsomrader

Det Kongelige Teaters gkonomi er fastlagtien
politisk 4-arsaftale for perioden 2008-2011 indgéet af
Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti, Det Radikale Venstre, Enhedslisten og Ny
Alliance. For aftaleperioden er der angivet en raekke
indsatsomréder og konkrete aktivitets- og
resultatmaél for Det Kongelige Teater.

Indsatsomréiderne er udmentet i konkrete
kvantitative aktivitetsmél og kvalitative aktivitetsmal,
der ofte vedregrer gennemfarelse af konkrete
aktiviteter, der finder sted i lobet af aftaleperioden.
En udmentning af 4-arsaftalens indsatsomrader for
2009 er at finde i afsnit 1.4.2.
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TEATRETS HOVEDFORMAL

At opsette og opfere skuespil.

At opsette og opfare opera.

At opsette og opfare ballet.

At opfere symfonikoncerter og

kammerkoncerter.

At opfere nutidig scenekunst

= At formidle teatrets forestillinger og
koncerter til hele landet.

* At uddanne balletdansere.

» At uddanne operasangere.

TEATRETS MISSION

At vaere Danmarks Nationalscene, der
skal bevaege, berige og forandre gennem
scenekunst pa hgjt internationalt niveau

TEATRETS VISION

s Det Kgl. Teater vil fortsat veere ét
samlet teater.

» Viskaber rum for en steerk
kunstnerisk udvikling og kunstarter
med hver sin identitet.

s Hver forestilling skal ville sit
publikum noget.

* Vi har viljen til at satse

s Vivil vaere en arbejdsplads, der
inspirerer til kreativitet, initiativ,
handlekraft, ansvar og ansvarsglede.

INDSATSOMRADER FOR 2008-2011

= Teatret skal forsat gge det
kunstneriske niveau for alle fire
kunstarter.

= Teatret skal sikre, at alle fire
kunstarter udvikler deres egen
tydelige profil, der kan profilere sig
pa et internationalt niveau.

» En storre del af den danske
befolkning skal have adgang til
teatret gennem et bredere repertoire,
mere vidtfavnende tilbud og
forskellige spilletidspunkter.

» Teatret skal abne sig for nye
publikumsgrupper.

s Teatret skal fornye turneaktiviteter i
hele landet.

s Teatret skal skabe spendvidde ved at
give plads til geestespil fra andre
teatre og ensembler.

» Teatret skal udbygge og
videreudvikle samarbejdet med
erhvervslivet.

= Teatret skal styrke uddannelserne og
have fokus p4 talentudvikling




1.2 ARETS FAGLIGE RESULTATER

I 2009 blev der afholdt 975 aktiviteter i regi af Det Kongelige Teater. En
sedebelagningsprocent pa 77% og en vaerdibelaegningsprocent pa 64% er et fald i forhold til
2008 pa 8 %-point.

Antallet af tilskuere til teaterets aktiviteter har vaeret 591.000, heraf 25.000 til teatrets
friluftsarrangementer pd Skamlingsbanken og i Kongens Have. Teateret har i 2009 solgt
542.000 billetter, hvilket er lidt lavere end budgetmélet i udmgntningsaftalen, men samlet set
over 4-arsperioden forventer teateret at overholde maélet p&4 gennemsnitlig 580.000 solgte
billetter om &ret. Tilskuerne fordelte sig p& 811 forestillinger, igen lidt lavere end budgetmalet,
men Teateret forventer over 4-arsperioden at overholde gennemsnitsmalet pa 870
forestillinger om &ret. Det Kongelige teater har pa lige fod med andre kulturinstitutioner
oplevet et lavere billetsalg, som fglge af den gkonomiske afmatning, hvilket har resulteret i
lavere veerdibeleegninger og billetsalg end budgetteret, men overordnet ma 2009 siges at vaere
endt tilfredsstillende.

I 2009 har Balletten veeret pa turné i badde Dresden og Japan, og skuespillet Fremtidens
Historie blev inviteret til Tyskland af Goethe instituttet.

Med 39 nyproduktioner og 78 verker i 2009 bliver budgetmdlene p& henholdsvis 23
nyproduktioner og 56 verker mere end indfriet.

Teatrets har i trdd med 4-arsaftalen igennem &ret etableret en reekke “kunstneriske
partnerskaber” med private aktgrer, som alle har haft det sigte at sette rytmisk musik pa
teatrets scener. Formlen har veeret, at teatret har stillet scener til rddighed, primeert for at f et
nyt publikum i tale og ind i husene. I 2009 abnede Band Base scenen ved Skuespilhuset i
Kobenhavn som et led i denne strategi. I alt er der blevet afholdt 13 gratis koncerter pa scenen.

For en videre analyse og gennemgang af resultaterne for 2009 henvises til afsnit 1.4.2, 2.1, og
2.2

1.3 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Det Kongelige Teaters gkonomiske resultat for 2009 blev for driftsbevillingen et mindre
forbrug pé 3,5 mio.kr., hvorved teatret far afdraget pa geelden pa 23,2 mio.kr., der stammer fra
2008. Teatret arbejder fortsat med en tredrig plan i perioden 2009-2011 for at bringe det
overfarte underskud i nul og forventer derfor indenfor de bevillingsmeessige regler at have
udlignet det negative, overferte overskud. Underskuddet i 2008 hidrerte primert fra
omkostninger ved det nye skuespilhus, ggede omkostninger til vedligeholdelse og drift af
teatrets huse samt stigende ejendomsskatter.
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I nedenstéende tabel 1 ses Det Kongelige Teaters hoved- og negletal for perioden 2007-09.

Tabel 1: Vlrksomhedens akonomlske hoved- og Eletal

mio. kr., lobende pris L2007 2008 2009 |
Resultatopgerelse

Ordinzere driftsindtaegter -628,1 -692,6 -710,6
- Heraf indteegtsfort bevilling -472,0 -509,6 -5651,1
- Heraf ovrige indteegter -156,1 -183,0 -159,5
Ordin@re driftsomkostninger 650,6 755,5 750,2
- Heraf forbrugsomkostninger og sendringer i lagre 16,7 18,4 20,5
- Heraf personaleomkostninger (len mv.) 418,2 464,2 468,0
- Heraf af- og nedskrivninger 13,8 33,3 33,3
- Heraf ovrige omkostninger 201,9 239,56 228,4
Resultat af ordinzer drift 22,5 62,9 39,5
Resultat for finansielle poster -61,4 -21,9 -58,4
Arets resultat -45,7 32,4 -3,5
Balance

Anlaegsaktiver 2.975,4 2.959,0 2.896,5
Omsatningsaktiver 159,8 129,6 116,3
Egenkapital 39,0 6,5 10,1
Langfristet gaeld 2.907,9 2.888,2 2.841,5
Kortfristet geeld 186,8 193,8 161,2
Lénerammen 1.380,0 1.393,6 1.397,6
Traek pa lanerammen (FF4+FF6) 1.127,7 1.157,2 1.157.2
Finansielle negletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 81,7% 83,0% 82,8%
Negativ udsvingsrate 30,7% -78,1% 54,0%
Overskudsgrad 7,3% -4, 7% 0,5%
Bevillingsandel 75,1% 73,6% 77,5%
Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 1.048,0 1.104,0 1.091,6
Arsveerkspris 0,4 0,4 0,4
Lenomkostningsandel 66,6% 67,0% 65,9%
Resultatopgorelse

Teateret har i 2009 et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. Der har veeret et fald i indtaegterne i 2009
som falge af et lavere billetsalg samt et fald i salg af varer og tjenesteydelser.

Teaterets bevilling er i 2009 gget med P/L samt med en bevilling pa 18,7 mio.kr. til at deekke
agede ejendomsudgifter som felge af ibrugtagningen af Skuespilhuset.

Balancen

Teaterets balance bestdr hovedsagligt af materielle anlaegsaktiver og langfristet geeld, arsagen
er teatrets store bygningsmasse. Teatrets materielle anleegsaktiver bestdr primeert af
Operahuset, Skuespilhuset, Gl. Scene inkl. baghus samt to mindre etageejendomme i August
Bournonvilles Passage. Operahuset er dog overdraget Teatret som en donation, sd de
afskrivninger og den forrentning, der er knyttet til Operahuset neutraliseres i regnskabet og
belaster saledes ikke driftsomkostningerne.

Stigningen i egenkapitalen fra 2008 til 2009 skyldes det overferte overskud fra 2009 og svarer
til teatrets plan for nedbringelse af det negative overferte overskud fra 2008. Egenkapitalens
sammensztning er neermere specificeret i tabel 10.

Finansielle nggletal
Teatrets udnyttelse af ldnerammen 13 i 2009 pa 82,8%. Dette er lidt under niveauet i 2008.
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Personaleoplysninger

Antallet af rsveerk er lidt mindre ved udgangen af 2009 end det var i 2008. Dette skyldes
blandt andet udsving som falge af periodevise ubesatte stillinger. I 2010 nedlegges der en
rakke stillinger, hvorved der vil blive et fald i antallet af ansatte i 2010 og 2011.

1.4 OPGAVER OG RESSOURCER
1.4.1 Opgaver og ressourcer skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for vitksomhedens hovedformal
‘mio. kr., Isbende priser Indteegtsfort Qurige  Ombkostninger Andel af drets |

; gl : . bevilling ___indteegter , overskud.
Skuespil 109,9 24,4 133,5 25%
Opera 214,8 146,0 359,9 25%
Ballet 164,7 57,7 221,5 25%
Koncerter 24,4 5,1 28,7 25%
Arrangementer og

udlejningsvirksomheder 0,2 15,8 16,0 0%
e R T T59.6 S0 . T

Omkostningerne er fordelt ud fra registrering af, hvilke aktiviteter pengene er brugt til samt
timeregistrering pé aktiviteter. Udgifterne til generel ledelse og bygningsmassig drift er fordelt
forholdsvist ud pé aktiviteterne i forhold til omkostningerne.

Det Kongelige Teater har i 2009 et overskud pa 3,5 mio. kr. jf. tidligere.

I
Tabel 2, er teaterets overskud blevet fordelt ligeligt ud pa teatrets hovedformal (opgaver) ved

en ligelig fordeling.
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1.4.2 Opgaver og ressourcer uddybende oplysninger

Af tabel 3 fremgir aktivitetsresultaterne fra 2008-2009 og udmentningsplanens maltal for 2010 og
2011. Ligeledes fremgir 4-drsaftalens gennemsnitlige méltal pr. ar.

Ta_b_e! 3: z_\_i_’talemilene fra Det Kongelige Teaters 4-frsaftale 2008-2010

Mélal 1/2008: 2009 2010 2011
. pt. At Resultat  Resultat® Mal N
| Antal aktiviteter
Aktiviteter 1000 1.074 978 1.058 1.033
- heraf forestillinger 870 902 811 898 868
- Skuespil 475 490 453 520 490
- Opera 180 217 189 185 185
- Ballet 150 169 149 168 168
- Koncerter 25 26 20 25 25
- Ikke teater aktiviteter 150 172 167 160 165
Udbudte turneforestillinger 120 120 156 120 120
- Gennemforte turné indland 89 93 90 90
- Gennemferte turné udland 2 12 0 2
Forestillinger i juni, juli og august 50 152 105 66 100
Forestillinger for bern og unge 80 159 104 90 95
| Antal personer
Solgte billetter** 580.000 667.000 542.000 630.000 600.000
Tilskuere til alle teatrets aktiviteter*** 706.000 566.000 690.000 660.000
Udbudte rundvisninger 100.000 114.500 120.000 100.000 100.000
- heraf gennemforte rundvisninger 114.500 62.200 50.000 90.000

* Tallene for 2008 og 2009 er resultater, tallene for 2010 og 2011 er mal.
** Antallet af solgte billetter deekker over antallet af tilskuere til samtlige forestillinger og arrangementer inklusiv turné, men eksklusiv

Friluftsarrangementerne og Publikumsarrangementerne
*hk ekskl, friluftsforestillingerne

Antallet af aktiviteter, forestillinger og solgte billetter er for 2009 lidt lavere end det gennemsnitlige
miltal pr. ar i 4-Arsaftalen. I forhold til rekordaret 2008 er antallet af solgte billetter faldet med
125.000, hvilket blandt andet skyldes at der har varet afholdt nesten 100 ferre forestillinger 1 2009,
og siledes har der varet udbudt ferre billetter. I betragtning af at 2008 var et rekordir med
abningen af skuespilhuset og den ekstraordinzre forestilling Matador, ma faldet i billetsalget siges

at vare forventeligt.

Af aktiviteter i sommerminederne i 2009 kan blandt andet nzvnes koncerterne pa den nye
Bandbase scene ved Skuespilhuset, samt flere arrangementer i forbindelse med Copenhagen Jazz
festival. Forestillingerne for betn og unge inkluderer i 2009 Kom Bamse nu balletter vi, Bradrene
Lovehjerte og flere gastespil blandt andet Pantomimeteaterets opsztning af Fyrtojet. Videre har
Eventministeriet i Skuespillet atholdt en rekke bernejazzkoncerter.
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1.5 FORVENTNINGER TIL KOMMENDE AR

Teaterets skonomiske ramme er fastlagt efter 4 érs aftalen for petioden 2008-11. I 2009 fik teateret
en oget bevilling til at dekke hojere driftsudgifter i Skuespilhuset. Driftsudgifter til Skuespilhuset
har vist sig at vere storre end tidligere antaget. Teateret arbejder ud fra at aftale malene for "Det
Kongelige Teaters 4-drsaftale opfyldes’ (jf. afsnit 1.4.2) indenfor teaterets givne okonomiske
ramme. Teatetets okonomi skal samlet gi i nul over petioden 2008-11. Det Kongelige Teater
forventer at overtholde 4-arsaftalen.

Teateret hat for at stte aktivitetsniveauet i forhold til bevillingen varet nedt til at gennemfore
omkostningsreduktioner ved indgangen til 4r 2010. Nogle af disse reduktioner er fundet ved
nedleggelse af stillinger. Flere af reduktionerne har kun delvis effekt i 2010, men vil have fuld
effekt fra 2011.

I 2010 er der for Teatetet to store ekstraordinzre forestillinger: 'My Fair Lady’ pa Gamle Scene og
’De Tre Musketerer’ i Dytehaven. Disse to forestillinger vil ege publikumstallet i 2010 1 forhold til
2009. Der er ved budgetlegningen for 2010 skelet til det vigende salg i 2009. Det er af stor
betydning for Teatetets billetsalg, hvorledes den generelle samfundsudvikling vil udvikle sig i 2010
og frem.

Operaen er fuldt finansieret ved en gave, hvilket betyder, at de afskrivninger, der er forbundet med
Operaen, pa nuvarende tidspunkt ikke belaster Det Kongelige Teaters drift. Nar der opstir behov
for nyinvesteringer og udskiftninger i iszr det tekniske udstyr vil dette — alt andet lige — belaste
driften med de dertil forbundne afskrivninger.

Det Kongelige Teater har igangsat en gennemgang af reinvesteringsbehovet pi dette omride. P4
nuvzerende tidspunkt er der gennemgiet ca. 20% af de tekniske installationer. Det forventes, at den
samlede gennemgang er afsluttet i lgbet af 2010. Sifremt de forste 20% af gennemgangen er
tetningsgivende for den samlede portefolje, vil der i lgbet af de naste 5-10 ir vzre et
reinvesteringsbehov pa 20-25 mio.kr. Sifremt afskrivningsperioden bliver pd 5-10 ar pa dette
udstyr, vil det belaste den arlige drift med 2-4 mio.kr.

Der vil efter endt gennemgang af udstyret blive udarbejdet en samlet oversigt over investerings og
finansieringsbehovet.
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2 MALRAPPORTERING

2.1 MALRAPPORTERINGENS FORSTE DEL: SKEMATISK OVERSIGT

Skematisk oversigt over opfyldelsen af milene i udmentningsplanen.

Milsaxtinger Mail 2009 Resultat

K ive mal for aktivi og publikum

Milsetninger Mil 2009 Resultat 2009 Yo
Milet er at Det Kongelige Teater skal gennemfore i Miltal for akuvitetsnivaue;

alt 1000 aktiviteter gns. pr aret, heraf mindst 870 1001 akriviteter 978 aktiviteter

forestillinger fordelt med mindst 150
balletforestillinger, mindst 180 operaforestillinger/
operetteforestillinger, mindst 475
skuespilforestillinger, mindst 25 koncerter samt

846 forestillinger
mindst 150 andre aktwviteter.

168 balletforesullinger

165 operaforestillinger

488 skuespilforestillinger

25 koncerter

155 aktiviteter
Malsztningen i aftaleperioden er 120 120 udbudte tuméer
turnéforestillinger pr. ar

90 gennemforte indland
2 gennemforte udland

Mailsztningen i aftaleperioden er 50 forestilli i 90 forestilli og aktivi

& 5!

sommerminedeme arligt - heraf skal mindst 30 egne scener

, heraf mindst 30 pd

gennemfores pi teatrets egne scener og med Det
Kongelige Teater som producent eller
medproducent. Der skal gennemfores serskilte
aktiviteter inden for alle kunstarter representeret pi
teatret.

Milsetningen 1 aftaleperioden et ca. 80 bome- og 85 forestllinger for bomn og unge
familieforestillinger pr. ar.

Det Kongelige Teater skal sxlge 580.000 billetter  580.000 solgte billetter

Teatret skal tilbyde rundvisning i teatrets bygninger Udbud af rundvisninger til 100.000 personer pr. it
til op til 100.000 personer pr. ar.
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811 forestillinger

149 balletforestillinger

189 Operaforestillinger

453 Skuespilforestillinger

20 koncerter

167 aktiviteter

156 udbudte turnéforestillinger

93 gennemforte turnéer
12 gennemforte udenlandske turnéer

105 forestillinger og arrangementer i juni, juli og august

104 forestillinger for born og unge. Heriblandt Operaen

Brodrene Li

hjerte og Pantc
Fyrtojet

542.000 solgte billetter. Billetterne er solgt til
forestillinger og arrangementer pi egne scener og pi

tumé

Der er 12009 blevet udbudt rundvisninger til 120.000

personer

96%

96%
89%
100%
93%
80%
99%
100%

100%
100%

100%

100%

93%



F)et Kongelige Teater for og i hele landet

IMils:cminger Mal 2009 Resultat 2009 %
Det Kongelige Teater skal gore sine tilbud Teatrets kor telle afdeling har g aret I den forgangne periode er der eksempelvis etableret
tilgengelige i store dele af landet og ud over hele  etableret samarbejdsaftaler med en rxckke formaliseret samarbejde med FDM, SAS Eurobonus, 100%

aret. Det skal blandt andet ske gennem et udvidet
samarbejde med lokale aktorer, teaterforeninger og

salgskanaler. Teateret vil i 2009 forsztte udvidelsen af Aller Klubber, Bogklubben 12 Beger, S-More (S-
dette arbejde da kundeportaler repraesenterer en Togenes loyalitetsprogram), DSB Tours (Regional

arrangorer om at oge publik b gen til lig salgs- og markedsforingsplatform 1l nye togenes pakkeprogram), Teaterforeninger, De Regionale
national forestillinger, herunder g Pe telle kunder og udger en vasentlig forogelse af Lokalblade, SEB, de storste danske vicksomheders
swerlige kanaler til billetsalg, szrlige transporttilbud  Det Kongelige Teaters salgs- og tilbudskanaler. personalefoeninger (p.t. 50 foreninger), Borsen

mv,

at fomy tumebegrebet

Executive Club, Borsen Abonnement, Storebzlt,
@resundsbroen m.fl.

forlzengelse af impl ingen af et nyt Da skiftet fra Billetnet til ENTA forst finder sted i 75%
billetsystem i sommeren 2010 arbejder Teateret pi at sommeren 2010, er arbejdet med etablering af det nye
etablere et nyt distibutionsnet for billetsalget. Da dirstibutionsnet natuligt ikke ferdigt implementeret.

Billetnet har en eksklusivaftale med Der er truffet beslutning om, hvilke salgskanaler Det

postkontoreme, krzver implementeringen af ENTA, Kongelige Teater vil tilstrzbe at skabe salgsaftaler med:

at der etableres et nyt distributionsnet for et Turistkontorer via Visit Denmark, Biblioteker, Storre

landsdzkkende billetsalg. hoteller og hotel keder.

Det er ogsi planen at der etableres de fysiske Logstik og finansiering for Kvesthusmolen pagar, 25%
ligheder for udendors sc g pi ndhold forhandles lobende. Det forventes at Ofelia

Kvasthusmolen ved siden af Skuespilhuset. Beach star ferdig til sommeren 2010.

Sidstnzvnte deckker over jazz, udenders forestilling
pa Portscenen, store koncerter, gzstespil, modermne
rock og meget mere.

Forsat udvikling af turevitksomheden og bidrag til Udgangspunktet for vinterszsonens En produktion fra Skuespilhusets Store Scene, Richardt
turnevirksomhed er, at de forestillinger der sendes pi den I, er sendt pi tume til 25 teaterforeninger. En lille
turne kun geester venues der matcher den scene produktion fra Skuespilhuset, “Den unge Werther” er
hvorpi forestillingen er forsteopfort. Det giver en  solgt til ca. 12 teaterforeninger.
sikkerhed for at den kvalitet der er tenkt pi teatrets 100%

egne scener fastholdes nar forestillingen er pa tume.

Udgangspunktet for sommersesonnen fastholder en  Opera i det fri og Sommerballetten er gaet efter planen.
udendors turnépolitik der spender over Opera1det  Aftalerne omkring friluftsarrangementerne 1 Kongens

fri, til "under iben himmel" i Kongens have ogpA  Have og pi Skamlings banken er genforhandlet og 100%
Skamlingsbanken gentages i 2010.

Videre skal der bygges en ny scene i Dyrehavne, hvor Finansiering af den nye scene i Ulvedalene er pi plads og
den forste premiere er De 3 Musk 12010 byggeriet er startet. Der er premiere pi den forste store
fc illing, De Tre Musk , i maj 2010. 75%

Teatret har ogsi et ansvar for at fi forestillinger ude Gestespil: Vi skal som minimum indgd samarbejde Vi har presenteret Holland House og Musikteatret

fra landet og fra de mindre projektteatre uden fast
scene ind pa Det Kongelige Teater.
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med 2 kompagnier om at gesteoptraede pi DKT. Undergrunden som teatre uden fast scene.
100%




|i)et Kongelige teater pa Internationalt niveau

[Milsetninger Mal 2009 Resultat 2009 Y
Teatret skal forsat arbejde med kvalitetssikring: Teatret har nedsat en international evalueringsgruppe Panelet har afholdt sit forste seminar og evaluatoreme er  75%
Outputdimensionen: Anmelderindeks, bestiende af to 1 ionale evaluatorer fra hver i ojeblikekt ved at indsamle materiale til rapporten, der
publikumsundersogelse, klare mil samt en ekstern  kunstart. Evaluatoreme skal evaluere, hvordan Det  skal vare ferdig ved sesonstart 2010/2011
analyse der sammenligner Teatret med Kongelige Teater forvalter sin rolle som
nationalscenerne i flere europziske lande. nationalscene jf. den politiske 4 ars aftale, herunder 1
Procesdimensionen: Fokus pi g forelse af  etir ionalt perspektiv
selvevalueninger pi alle nyproduktioner.
Balletten: Fortsat gennemforelse af selvevalueringer  Der er gennemfort selvevalueringer p alle
pa drets nyproduktioner. nyproduktioner 100%:
Skuespil: Har mini g fort selvevaluering  Skuespillet har gennemfort 3 evalueninger af alle
for halvdelen af irets nyproduktioner. forestillinger — en k isk, en for
Teknisk afdeling bidrager 6l evalueringerne. projektstyregruppen og en felles for alle 100%
produktionsafdelinger jf. maj. :
Operaen: Der arbejdes forsat med implementering af Det nye eval koncept er impl 1
det nye evalueringskoncept i samarbejde med de afdelingen og anvendes i evaluering af samtlige | )
ovrige afdelinger pa DKT nyproduktioner. 100%
Teatret skal placere dansk scenckunst i en Operaen: Der prazsenteres iscenesettelser pi Gennemfort som planlagt
europwisk og global sammenhang og trekke de Operaen af mindst 3 forende internationale navne 1
vigtigste impulser fra internations! scenekunst til 2009, nemlig Patrice Caurier, Moshe Leisher, Robert
. . 100%
Danmark. Carsen og David McVicar
Geestespil: Milet er at indgi aftale med min. 3 Vi har prasenteret Lyon Balletten, Malmoe Operaeri og
kompagnier med hoy international standard. Nederlands Dans Theater.
100%
Teatrets skal hojne den kunstnenske kvalitet og Skuespillet: Skuespillet onsker fortsat at forhandle I forirsswesonen opfores pa Store Scene “Stuk” efter
alsidighed og sikre teatret en placenng som en med udenlandske kunstnere og teatre om fremtidigt Herman Bangs roman, 1scenesat af den tyske
betydningsfuld faktor i det europziske samarbejde 1 Danmark. Der fokuseres fortsat pd hejt stjerneinstruktor Frank Castorf; samt det store, episke
scenekulturliv. profilerede i tonale navne (mnstrul og samtidsdrama ”Forbrendt” af den libanesisk/canadiske
scenografer) 1 mange forestillinger, og vi udfordrer  dramatiker Wajdi Mouawad. Skuespillet er blandt andet
det klassiske stof g nytenkende op ing blevet meldt ind i Mitos 21 — en nystartet primart 100%
europwzisk teaterleder organisation der tilstreeber at indga
savel konkrete samarbejdsprojekter som tveergiende
sparning mm.
Det Kongelige Teater for Born og Unge
Milsztninger Mal 2009 Resultat 2009 %
Teatret skal bidrage til, at sikre bom et rigt og &-Endring af teatrets rabatordning for unge fra U30 pi AEndrningen er gennemfort 100%
varieret udbud af teaterforestillinger. udvalgte forestillinger til U25 pa samtlige
Teatret skal tilbyde deciderede bome- og familie-  forestillinger — lobende markedsforing af denne.
forestillinger pa spilletidspunkter tilpasset den
e.
g:fftbej de med skoler, bornehaver, institutioner, Der gennemfores dbne prover og bag-scenen- Gennerfxfort som planlagt. Samarbejdet me§ B 100%
det danske borneteatermilio m.v. arrangementer for medlemmerne af ungopera-dk. gymnasierne er blevet evalueret overordentligt positivt
Samarbejdet med hovedstadens gymnasier udvides i bide fra teatrets og gymnasiernes side, og dette
2009 til at omfatte 9 gymnasier, hvor et antal elever  samarbejde soges forsat i de kommende ir.
gennemgir et kursusforlob 1 forbindelse med
overvzrelsen af en dben prove 1 Operaen.
Malet er at der slges 30.000 billetter med Borne og  Der er i 2009 blevet solgt 31.500 billetter med Borne og
Ungdomsrabat Ungdomsrabat
Der er blevet afholdt 104 forestillinger for Born og
unge, hvoraf flere har varet indenfor skoletiden
Det Kongelige Teater og det danske sprog
Milsztninger Mal 2009 Resultat 2009 %
Det Kongelige Teater har et generelt medansvar for Det danske sprog er under stadig udvikling, ikke Gennem hele 2009 har der tl skuespilafdelingen varet
at styrke det danske sprog og reflektere og mindst talesproget, som jo er skuespillets medium;  knyttet to talelerere, hvis arbejde sikrer fuldt fokus pa
dokumentere dets udvikling. samtidig er det en udfordring for skuespillet at sivel de stemmetekniske som sproglige elementer 1 det
forvalte det klassiske repertoire, ogsi udfra en kunstneriske arbejde. 100%
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ISmne mangfoldighed og nye publikumsgrupper

IMﬂsxminget Mil 2009 Resultat 2009 g
Teatret skal bidrage til kulturel mangfoldighed ved I Skuespillet ar der g som I Skuespillet arbejdes der malrettet pa de sma scenerog ~ 100%
bla. at tage initiativer henvendt til serlige inddrager og inviterer nye mennesker i teatret. Her  der er planer for yderligere aktiviteter i sesonen 2010-11.
milgrupper. benyttes alternative kommunikationsformer og
altemative samarbejdsformer. DKT ensker via DKT's scener og foyeer er i 2009 blevet udlejet til Stand
udlejning, koncertarrangementer og geestespil i Up, Rock og Jazz Koncerter, med det formil at invitere
teatrets forskellige huse at invitere nye milgrupper  gester ind pi Teaterets scener som ikke normalt
ind 1 de smukke huse. kommer I Det Kongelige Teater.
Videre ibnede BandBase scenen ved Skuespillet i 2009,
hvor der et blevet afholdt flere gratis koncerter med nye
talenter.
Skuespillet vil afvikle sknveworkshopprojektet ”Nye Projektet “Nye Stemmer” kulminerede ved en stor felles  100%
stemmer” for dramatikere med anden etnisk reading 1 may.
baggrund end dansk, hvis sigte er at n ud til
potentielle pubikumsgrupper blandt nydanskere,
fortsztter.
[Det Kongelige Teater og uddannelserne
IMilss:minget Mil 2009 Resultat 2009 2
Teatret skal i samarbejde med teaterskoler, Balletskolen: Der arbejdes pa at flere balletskoler Der er 1 2009 ikke blevet certificeret nye Balletskoler, 25%
musikkonservatorier og balletskoler sikre et hojt ~ rundt om 1 landet kan certificeres pa fielles vilkar, men der er blevet indgiet aftale med Holstebro
rekrutteringniveau af udevere inden for musik, sang siledes at rekruteringsgrundlaget kan oges og Balletskole om ogsa at drive talentcenter. Det forventes
og dans. udbredes at der vil blive certificeret nye skoler 1 2010
Operaakademiet: Samarbejde med Der er blevet gennemfort 2 operakoncerter i samarbejde  100%
musikkonservatoriet fortszttes med Musikkonservatoriet og 3 operaopforelser i
samarbejde med Det Fynske Musikkonservatoriet
Det Kongelige Teater skal stille praktikpladser til  Det Kongelige Teater vil i 2009 forsat have I 2009 har der varet 16 elever tilknyttet teateret. 10 100%

radighed for alle relevante musik- og
scenekunstuddannelser.
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handvarks og scenetekniske elever.

Sc kniske elever, 2 D

Herreskrzdder, 1 Modist, 1 Smed og 1 Teatermaler

kezddere, 1



IDet Kongelige teater i en Elcktronisk verden

IMilszminge: Mail 2009 Resultat 2009 %
Teatret skal medvirke til at udvikle de journalistiske DKT har startet en opgradering af lys og billede pi Forest:iTlinger preesenteres pa DVD pa DKT's 100%
og mediemessige formater til tidsvarende og teatrets hjemmeside, en udvikling der uden tvivl vl  hjemmeside, der er lagt de forste lydspor pa

engagerende formidlingsformer. eskalere de naste ir. hjemmesiden og snart vil teatret kunne prasentere sine

egne koncerter og forestillinger i fuld kengde.

IDet Kongelige Teater og Erhvervalivet

[Milsztningex Mal 2009 Resultat 2009 g
Teatret skal bidrage til opbygningen af egentlige  Teatrets kommercielle afdeling har g aret 12009 kom samarbejdsrelationer med “bandbase.dk” 100%
samarbejder, der til gavn for begge parter bidrager  etableret en rxkke "kunstneriske partnerskaber” med og Beatbox Concerts med i buketten. Videre har Danske
med gensidig inspiration og udvikling indenfor alle lige dele private virksomheder, selvejende Bank og Det Kongelige Teater 1 samarbejde udviklet et
centrale forretningsgange: Ledelse og institutioner og erhvervsdrivende fonde, som alle har uddannelses-/treningsprogram for talentfulde yngre
mangagement, markedsforen og ockonomsstyring.  haft det sigte at sxtte rytmisk musik pi teatrets ledere fra bankens lokale filialer, som blev sasat 1 4kvt.

scener 2009.

F)et Kongelige Teater og organisationsudvikling
IMilszminger Mal 2009 Resultat 2009 g

Teatret skal videreudvikle sin organisation, saledes Det Kongelige teater vil i aftaleperioden konsolidere Teatret har afdzkket de decentrale og individuelle
at de kunstneriske chefers virke og tid 1 52 hoj grad  den omfattende verdi- og omstillingsproces, som behov, for at kunne milrette kompetenceudvikhingen til

som muligt medgir til den kunstneriske udvikling af har g gaet de ar. de respektive afdelinger og ansatte, saledes at den
den enkelie kunstart, enkelte oplever et reelt kompetenceloft, med det formal o
at lofte det samlede kompetenceniveau pa teatret. 5%
Sikre ejerskab og handling i afdelingerne ved brug af I forbindelse med korthegningen af
handlingsplaner, MUS, seminarer, workshops m.m.  kompetenceudviklingsbehovet har teatret udarbejdet
handlingsplaner for teatrets ca. 50 mellemledere, hertil
har Teateret ansogt og modtaget midler fra SCKK 100%
(Statens Center for Kvalitets- og Kompetence
udvikling)'
Sikre K ig balance i leder- og Pa Det Kongelige Teater respekteres alle mennesker, Der arbejdes lobende med at have fokus pa ligestilling
medarbejder ing. uanset alder, social, etnisk, religios og anden og ligebehandling.
baggrund. Begge kon skal si vidt muligt vere
rep i bed Isesudvalg ved ansettelse af 100%
nye medarbejdere.

Anm.: Hvert delmal er vurderet ud fra: 100% - mélet er opfyldt. 75% - mélet er nasten opfyldt. 50% -
malet er delvist opfyldt. 25% - Malet er pdbegyndt men ikke opfyldt. 0% maélet er ikke opfyldt.

2.2 MALRAPPORTERINGS ANDEN DEL: UDDYBENDE ANALYSER

I alt er der blevet sat 42 mél for 2009, fordelt p& de 10 malsatninger der er indeholdt i 4-
arsaftalen. Ud af disse er 5 projektmal, som vil blive opfyldt 100% i lgbet af 4-arsperioden. Af
disse kan blandt andet naevnes implementeringen af det nye billetsystem, som allerede i 2009,
er blevet taget i brug til salget af billetterne til De 3 Musketerer i Dyrehaven. 29 ud af de
resterende 37 mal er 100% opfyldt i 2009, hvilket ma siges at vare tilfredsstillende.

Af de mal der ikke er blevet opfyldt 100%, vedrarer starstedelen antallet af aktiviteter, billetter
og tilskuere. Hvad angér antallet af billetter og tilskuere, skyldes det relativt lavere antal i
2009, at der var ca. 100 feerre forestillinger. Desuden har Teateret som tidligere nzevnt maerket
den gkonomiske afmatning i samfundet. Det forventes, at Teateret samlet set overholder 4-
arsaftalen over perioden

Det Kongelige Teater har for 2009 valgt 2 omrader ud til en naermere analyse og vurdering.
Omraderne er valgt fordi de har veesentlig strategisk betydning for teatrets opfyldelse af 4 ars
aftalens politiske malsatninger. De 2 omrader er som i 2008: Aktiviteter og publikum samt
Det kongelige Teater for og i hele landet. Det Kongelige Teater har valgt at folge op pé disse
omrader da de igen i 2009 har en afggrende betydning, og er relevante at falge op pa i forhold
til méalsaetningerne fra 2008
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2.2.1 Aktiviteter og publikum

2.2.1.1 Forestillinger

Det Kongelige Teater gennemfarte i 2009 978 aktiviteter pa teatrets scener i Kebenhavn og pa
turné, heraf var 811 forestillinger. I forhold til rekordaret 2008 er det et fald pa ca. 100
aktiviteter og forestillinger, hvilket blandt andet skyldes Skuespilhusets hgje aktivitet i 2008 i
forbindelse med &bningen, og opferelsen af Matador i Operaen.

2.2.1.2 Fornyelse og variation i repertoiret

Fornyelsen og variationen i repertoiret viser sig i antallet af nyproduktioner og varker.
Vagtningen mellem antallet af nyproduktioner, veerker og forestillinger skal ses i
sammenhaeng med de kunstneriske malsatninger for repertoiret, kapaciteten pa scener og
vaerksteder, samt de skonomiske rammer.

Variationen i repertoiret var i 2009 konkretiseret med 78 opferte veerker, hvilket er 22 flere
end budgetteret. Det ggede antal vaerker i 2009 kan i det vasentligste henferes til at
Koncerterne, i modsetning til i budgettet, teelles med i den endelige optzlling. I modsatning
til antallet af veerker og nyproduktioner i 2008 Arsrapporten, vil Kapellets koncerter fra og
med 2009 blive talt med bdde som varker og nyproduktioner, da disse pa lige fod med
Skuespil, Operaer og Balletter m4 siges at vzre selvsteendige vaerker. Teateret mener at det er
fejlagtigt ikke at medtage disse veerker, og dette er derfor rettet. I 2010 er forventningen at der
vil blive opfert 50 forskellige veerker. Forskellen mellem resultatet 2009 og budgettet for 2010
skyldes hovedsagligt at Koncerterne ikke er med i budget 2010, da budgettet blev fastlagt i
december for det blev besluttet at korrigere opggrelsen af veerker og nyproduktioner.: :

Fornyelsen i repertoiret var konkretiseret med 39 nyproduktioner i 2009, afvigelsen i forhold
til budgettet skyldes igen at koncerterne ikke er talt med i budgettet. 2010 er budgetteret med-
24 nyproduktioner, men forventes allerede nu at blive hajere p& grund af korrektionen i
definitionen af nyproduktioner. Veegtningen mellem flere eller feerre nyproduktioner/
repremierer atheenger meget af publikums interesse og fremtidige kunstneriske satsninger.

1 nerverende Arsrapport er antallet af vaerker og nyproduktioner for 2008 blevet korrigeret i forhold til den nye definition.
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Tabel 4: Veerker, nyproduktnoner og forestﬂ]mger 2006-2009 og budget 2010

i 2006 2007 12008 —2009--— 2010
£ i A 0 | e _Resultat  Resultat  Resultat Budge_tmaI 'Resnltat Budpetmil
Antal opforte vaerker 79 59 85 56 78 50
- Skuespil 26 13 21 18 18 15
- Opera 22 18 19 20 24 20
- Ballet 29 28 30 18 19 15
- Koncert 2 15 * 17 *
Antal nyproduktioner 29 27 39 23 39 24
- Skuespil 13 11 12 12 11 10
- Opera 1 9 8 8 10 9
- Ballet 5 7 9 3 4 5
- Koncert 10 * 14 *
Antal forestillinger/arrangementer 975 8N 1074 986 978 1025
- Skuespil 497 407 514 534 485 529
heraf indenlandske turnéer 90 65 65 70 64 54
heraf udenlandske turnéer 2
heraf publiknm- og serarrangementer 15 28 24 50 32 25
- Opera 237 241 234 191 209 221
heraf indenlandske turnéer 12 7 70 19 21 1
heraf ndenlanske turnéer
heraf publikum- o serarrangementer 6 8 19 15 22 10
- Ballet 199 192 234 205 206 189
heraf indenlandske turnéer 11 8 14 8 6 20
heraf udenslandske turnéer 70 3 2 10 10 2
heraf publikum- og serarrangementer 3 18 66 50 57 42
- Koncerter 21 12 26 21 33 24
beraf indenlandske turnéer 2
heraf ndenkandske turnéer
beraf publifenm- og serarrangementer 13 13
- Friluftsarrangementer®* 2 2
- Eksterne arrangementer 21 19 66 35 43 60
- Turné indland i alt 113 80 89 97 93 75
- Turné udland i alt 10 3 2 10 12 2
- Publikum og s®rarrangementer i alt 24 54 109 115 124 90
- Forestillinger for bern og unge i alt 117 102 159 83 104 90

* 1 2008 og 2009 resultatet tzller koncerterne i modsztning til budgettet med som nyproduktioner og verker.

* Til og med 2008 er friluftsarrangementeme talt med som publikum- og szrarrangementer

2.2.1.3 Publikum

De 962 aktiviteter blev i 2009 overvaret af 563.000 tilskuere, hvortil kommer skensmeessigt
25.000 tilskuere til Friluftsarrangementerne i blandt andet Kgs. Have, hvor alle 4 kunstarter
for ferste gang optrddte sammen. Som noget nyt har der i 2009 ogsé veeret indtil flere
koncerter pa den nye Band Base Scene ved Skuespilhuset i sommerménederne. Totalt set har
588.000 tilskuere siledes oververet teatrets forestillinger og arrangementer pa scenerne i
Kebenhavn, pa turné og til friluftsarrangementerne. Faldet i forhold til rekordaret 2008,
skyldes delvis faldet i antallet af aktiviteter, samt at der ikke har veeret opfert musicals i 2009,
men Det Kongelige Teater har pa lige fod med resten af samfundet ogsd kunne merke den
gkonomiske afmatning,

Antallet af tilskuere i 2009 har varet budgetteret lavere end 2008, hvor &bningen af
Skuespilhuset og forestillingen Matador betgd ekstra mange forestillinger. I 2010 er der igen
budgetteret med flere tilskuere pa grund af de ekstraordinzere forestillinger My Fair Lady og
De 3 Musketerer i Dyrehaven.
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Tabel 5: Tilskuere 2006-2009 og budget 2010 .
R i R e U T 2006 2007 E00s e D 2010
Resultat Resultat Resultat  Budgetmal. Repultat . Budgetmil

Antal tlskuere 659.000 588.000 706.000 550.000 566.000 686.000
- Skuespil 241.000 118.000 178.000 151.000 121.000 244.700

beraf indenlandske turnéer 45.000 33.000 33.000 35.000 17.000 18.000

beraf udenlandske turnéer 0 200

heraf publikum- og serarrangementer 1.000 3.000 3.000 1.000 4.000 700
- Opera 226.000 267.000 276.000 191.000 210.000 - 227.800

beraf indenlandske turnéer 9.000 10.000 18.000 9.500 27.000 300

heraf udenlandske turnéer 0 )

beraf publikum- og serarrangementer 1.000 1.000 7.000 5.500 2.000 - 5.500
- Ballet 154.000 176.000 198.000 168.000 178.000 161.000

heraf indenlandske turnéer 76.000 19.000 22.000 4.000 11.500 21.500

heraf udenlandske turnéer 70.000 3.000 5.000 15.000 15.000 1.500

heraf publikam- og serarrangementer 0 5.000 29.000 15.000 19.000 15.000
- Koncerter 13.000 10.000 21.000 12.000 19.000 12.500

beraf indenlandske turnéer 0 1.000

heraf udenlandske turnéer 0

heraf publikum- og serarrangementer 0 3.200 500
-Eksterne arrangementer 25.000 17.000 33.000 28.000 38.000 40.000
- Indenlandske turnéer i alt 70.000 62.000 73.000 48.500 56.500 39.800
- Udenlandske turnéer i alt 10.000 3.000 5.000 15.000 15.200 1.500
- Publikum- og szrarrangementer i alt 2.000 9.000 39.000 21.500 28.200 - 21.700

- Tilskuere til gratis arrangementer 45.000 74.000 78.000 70.000 25.000 25.000

Tilskuere i alt 704.000 662.000 784.000 620.000 591.000 711.000

Szdebelegningsprocenten som fremgar af Tabel 6 blev i 2009 77%, hvilket er 1 %-point lavere
end budgetmalet for 2009. I betragtning af den generelle tilstand i samfundet ma dette siges at
vere tilfredsstillende.

Szdebelagningsprocenten er udtryk for, hvor stor en andel af teatrets saedepladser, der er
solgt i forhold til det totale antal saedepladser. For 2010 budgetteres med en saedebelegning pa
81%. Stigningen fra 2009 til 2010 skyldes hovedsagligt de forventede forhgjede
sedebelegninger pA My Fair Lady og De 3 Musketerer i Dyrehaven. Saedebelegningen for
Skuespillene har altid veeret lidt lavere end for Balletten og Operaen, da Skuespillene har langt
starre konkurrence fra andre teatre i Kebenhavn.

Tabel 6: Sedebelzgning 2006-2009 og budget 2010

2006 2007 2008~ 2000 == D010
. Resultat Resultat  Resultat Budgetmil Resultat  Budpetmal
Sadebelegning 83% 85% 85% 78% 77% 81%
- Skuespil 81% 75% 82% 69% 66% 78%} -
- Opera 90% 91% 91% 88% 84% 86%
- Ballet 75% 82% 84% 77% T7% 79%
- Koncerter 87% 87% 67% 46% 85% 70%

Veardibelegningsprocenten som fremgar af tabel 7 blev i 2009 64%, hvilket er 5% under
budgetmélet for 2009 . Veardibelegningsprocenten er udtryk for, hvor stor en indtjening
teatret har haft i forhold til et fuldt hus, hvor alle pladser er solgt til fuld pris, dvs. uden
abonnements-, ungdoms- og pensionistrabatter mv. Verdibeleegningsprocenten er blandt
andet et resultat af teatrets pris- og rabatpolitik overfor bl.a. grupperne bern og unge, dels
publikums “betalingsvillighed”. En veerdibeleegning pd 100% er derfor ikke foreneligt med
teatrets resultatmal — om at né bredere ud og at flere bern og unge skal stifte bekendtskab med
Det Kongelige Teaters forestillinger, men et fald i vaerdibeleegningen er ogsa et tydelig tegn pa
at netop publikums betalingsvillighed er mindre i 2009 end den har veret tidligere. For 2010
er der budgetteret med en veerdibelzegning p& 68% - forhgjelsen mellem 2009 og 2010 skyldes
som den forhgjede sedebelegning en forventning om hejere verdibeleegninger pd My Fair
Lady og De 3 Musketerer i Dyrehaven. I 2009 har alle Kapellets Symfonikoncerter veret
afholdt i DR’s nye Koncertsal, hvilket har vaeret en stor succes, som tydelig afspejles i
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veerdibeleegningen. For Skuespillet er den lave veaerdibeleegning igen et tegn pa den store
konkurrence Skuespilhuset har fra Kabenhavns gvrige teatre.

Tabel 7: Verdibelzgning 2006-2009 og budget 2010

2006 2007 = 2008--——- 2009 = 201(

e : Resultat  Resultat ~ Resultat Budgetnall  Resultat  Budgetmdl
Verdibelegning 73% 73% 72% 69% 64% 68%
- Skuespil 65% 52% 64% 57% 48% 66%
- Opera 83% 82% 79% 79% 70% 70%
- Ballet 59% 66% 66% 65% 64% 68%
- Koncerter 79% 65% 56% 43% 83% 55%

2.2.2 Det Kongelige Teater for og i hele landet

Teatret skal jfr. den politiske 4-arsaftale favne bredt og komme i kontakt med en storre del af den
danske befolkning gennem forestillinger og publikumsarrangementer pi teatrets egne scener,
gennem turnévirksomhed og gennem (frilufts)forestillinger i 4rets sommermaneder. I Tabel 8
fremgir teattets kvantitative bredde resultater for 2008 og 2009 samt mélene fra 2010 og 2011. I
2009 blev der udbudt 144 indenlandske turnéforestillinger, mens 93 blev gennemfert. I 2009 blev
der afholdt 105 sommeraktiviteter i juni, juli og august, og derfor blev gennemsnitsmalet om
50 sommeraktiviteter mere end opfyldt. Af sommeraktiviteterne i 2009 kan blandt andet
nazvnes koncerterne pid den nye Bandbase scene ved skuespillet, Revy 2009,
Sommerballetterne og Teaterets forste feelles arrangement "Under dben himmel” i Kongens
Have og pa Skamlingsbanken. Flere af disse arrangementer er gratis for publikum, som stiler
mod at prasentere et nyt publikum for Teaterets aktiviteter.

Tabel 8: Bredde mal

I 3 2004 2005 2006 2607 2008 -2009---~ £ '2_81'0-?
- 3 Resultat Resultat. Resultat  Resultat Resultat  Budgetmdl  Resultat Mal
Antal sommeraktiviteter 35 51 90 80 152 50 105 66
Antal tilskuere til sommeraktiviteter 110000 99.000 177.000 168.000 193.000 100.000 91.000 110.000
Antal transmissioner 19 25 3 33 4 9 10
-TV 3 8 11 12 2 2

- Radio 16 17 20 21 2 7
Antal Danmarksturnéer

- Udbudte 98 97 137 110 120 120 146 118

- Solgte 78 90 90 83 89 93 90
Antal rundvisninger

- Udbudte 114.500 120.000 120.000 100.000

- Solgte 23300 97.000 100.336  75.000 114.500 62.200 50.000

Anm: forestillings- og publikumsaktiviteter i sommerméanederne juni, juli og august maned.

Trods DR’s stop for TV transmissioner af Det Kongelige Teaters produktioner, har der i 2009
veaeret 7 radiotransmissioner af kapelkoncerterne, Livlegens Besgg og Carmen. Videre blev IOC
arrangementet i Operaen og Kom Bamse nu balletter vi pa gl. scene vist pd DR.

I 2009 har der veret 30.600 gester til rundvisningerne i Operaen, hvilket trods et mindre fald
i forhold til 2008, stadig mé siges at indikere en stor interesse hos offentligheden. 26.000
geester blev rundvist i Skuespilhuset og 5.500 pa Gl. scene og i produktionshuset.

Igen i 2009 er der blevet arrangeret flere forestillinger, debatter og aktiviteter for bern og
unge. Specielt Eventministeriet i Skuespilhuset, arrangerer aktiviteter for et publikum der ikke
normalt gir i Det Kongelige Teater, blandt andet blev bernejazz koncerterne forsat prioriteret i
2009. Videre er der for sason 2009/2010 blevet @ndret strategi for Teaterets Borne og
Ungdoms rabat, der nu tilbydes til alle under 25 til alle forestillinger, i stedet for til alle under
30 til et udvalg af forestillingerne. Séledes fokuseres der nu pa et yngre segment, i den
formodning at det er her behovet for rabatterne er hgjest.
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3 REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
@konomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Arsrapporten for
2009 er opstillet efter @konomistyrelsens regnskabsprincipper med folgende
afvigelser/specifikationer i forhold til regelszttet.

Af serlige forhold/afvigelser i forhold til de givne regelsaet og anvendelse skal folgende
kommentarer knyttes til teatrets anvendte regnskabspraksis. Det Kongelige Teater besidder
ikke Nationalejendom og alle af teatret ejede bygninger er derfor optaget i &bningsbalancen, da
bygningerne er ngdvendige for opfyldelsen af teatrets hovedformél. Bygningerne er indregnet
til den offentlige ejendomsvurdering i 2004 med en levetid p4 50 &r. Teatrets grunde er
optaget som serskilte poster, idet der ikke afskrives pa grundveerdien. Teaterteknisk udstyr
som over- og undermaskineri, lys- og lydtekniske installationer p& scenerne,
brandalarmeringsanlag, kulisse- og orkesterelevatorer samt medhers- og interne tv-anlaeg er
optaget som serlige installationer med en levetid pé 20 &r.

Vardiansettelsen af produktionsanleg og maskiner folger som udgangspunkt
@konomistyrelsens procesvejledninger, dog har det veeret nedvendigt i nogle tilfeelde at skenne
en anskaffelsesvaerdi, da det ikke har vaeret muligt at fastsld en objektiv anskaffelses- eller
genanskaffelsesveerdi. Det geelder iser for gruppen af musikinstrumenter. Anlegsaktiver
modtaget som donation er aktiveret til en skennet anskaffelsespris eller vurderingspris.
Afskrivninger finansieret ved donation neutraliseres.

Anleaegsaktiver, der er indkebt til direkte brug i teatrets forestillinger aktiveres ikke, men
driftsfores direkte. Baggrunden for dette er et gnske om forsigtighed, da der ikke er sikkerhed
for, at den givne forestilling seettes op igen og i givet fald hvornar og dermed ikke kan begrunde
en aktivering.

I Arsrapportens balance, resultatopgerelse og noterne benyttes uddata fra Navision.

Det skal bemarkes, at foruden en &rsrapport, udarbejder teatret ogsa en arsberetning, hvor
fokus er lagt pa forestillingerne.
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3.2 RESULTATOPGORELSE

Tabel 9: Resultatopgarelse

mio. kr,, mhen, ___r- Regnskab  Regnskab  Budget

note: i fhea 2008 2009 2010

e Ordmeere drlftsmdtzeg‘ter

;  Indtegtsfort bevilling

|| Bevilling -509,6 -551,1 -548,3

| Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0

} Reserveret af mdevaerende ars bevﬂhnger 0,0 0,0 0,0

% ‘~Indtmgksfart‘*ﬁev,xlhng1 alt ‘ 5096  -b51,1  -5483

4122

EEe

taf] Salg af varer og tjenesteydelser -183,0 -159,5 -217,5

| Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0

L Gebyrer 0,0 0,0 0,0

| Ordinere driftsindtegier i alt 6926 1106 -1658

et

; - Ordinzre driftsomkostninger

4| Andring ilagre 1,5 1,5 0,0

| Forbrugsomkostninger

5| Husleje 16,9 19,0 19,2

~ Forbrugsomkostninger i alt 16,9 19,0 192

| Personaleomkostninger

16| Lonninger 433,2 4327 384,5

Andre personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0

~ Pension 41,0 45,2 37,6

7| Lonrefusion -9,9 -10,0 -10,0

. Personaleomkostninger i alt 4642 4680 412,0

‘8 Af- og nedskrivninger 33,3 33,3 33,2

9| Andre ordinsere driftsomkostninger 239,5 228,4 313,1

i iOr&maeredrlftsomkostnlgggrlalt : 7555  750,2  7715

. Resultatafordiner drift 629 S35 e g

ES

| | Andre driftsposter

110/ Andre driftsindtzgter -84,8 -98,2 -76,4

| Andre driftsomkostninger 0,0 0,4 0,0

' Resultat for finansielle poster 219 -584 64,7

- | Finansielle poster

rii Finansielle indtaegter -1,1 -1,9 0,0

1,2i Finansielle omkostnmger 55,4 56,7 57,1

I;_.-.___.’}.{esultat for ekstraordinsere poster 32,4 -850 27,6

s .

. Ekstraordinzere poster

?;'-' Ekstraordinsere indtegter 0,0 0,0 0,0

E Ekstraordinsere omkostmnger 0,0 0,0 0,0
~ Aretsresultat s 324 S5 ET6)
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Tabel 10: Resultatdisponering

‘Regnskab Regnskab  Budget

e et e s e al Toitorse S B S Ol - : 2008 2009 2010
' |Disponeret til bortfald 9.2 0,0 0,0
| | Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
{* | Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
__ Disponeret til overfort overskud -23,2 3.5 7.6

Teaterets bevilling stiger fra 2008 til 2009, som felge af P/L regulering samt tilleegsbevilling
pé 18,7 mio.kr. i 2009. I 2010 falder bevillingen som felge af oprettelsen af Statens centrale
@konomicenter. Teateret har flyttet opgave, medarbejdere og bevilling til @konomicenteret i
2010.

I ’salg af varer og tjenesteydelser’ indgér Teaterets billetindteegter. Der har veret et vigende
salg 1 2009 ikke mindst pa grund af den generelle udvikling i samfundsgkonomien. I 2010 har
Teateret de to store forestilling’ De Tre Musketerer’ i Dyrehaven samt Musicalen "My Fair
Lady’, disse forventer at give et gget billetsalg.

De ordinare driftsomkostninger 1& i 2009 under forbruget i 2008 ikke mindst set i lyset af at
tallene er i lgbene priser. I 2010 forventes udgifterne at veere svagt hgjere ikke mindst pé
grund af at de to store forestillinger i 2010. I 2010 fremstér personale omkostninger lavere end
i 2009, hvilket skyldes at en raekke af forestillingernes lanomkostninger er budgetteret under
andre ordinere driftsomkostninger men vil blive bogfert under lon.

Resultatet i 2009 viser et mindre forbrug pa 3,5 mio.kr. og der forventes et mindreforbrug pé

7,6 mio.kr. i 2010. Dette er som led i at Teateret skal imadega det overferte merforbrug fra
2008 pé 23,2 mio.kr. sé teateret gar i o over perioden 2008-11.

Side 19 af 29



3.3 BALANCEN

Tabel 11: Balancen, r_nio. kr.

ARtiver Primo)  Ulino  Passiver Primo. | Ultimo
note: : 2009 2009 note: j 2009 2009
| Anlsegsaktiver: I Egenkapital
1.3' Immaterielle anlegsaktiver i “¥* Reguleret egenkapital 29,8 6,5
(startkapital)
| Feerdiggjorte udviklingsprojekter L Opskrivninger 0,0 0,0
J 0,0 0,0}
: | Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
| | patenter, licenser m.v. 0,8 1,0
! | Udviklingsprojekter under : Bortfald af Arets resultat 0,0 0,0
opferelse 0,0 0,0
Immaterielle anlagsaktiveri RS Udbytte til staten 0,0 0,0
| alt T ; 0,8 L0
| 9i Materielle anlegsaktiver Overfert overskud -28,3 3,5
| Grunde, arealer og bygninger 28354 27797 Egenkapialialt. 65 01
‘ Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 00 00
’ Transportmateriel 1,3 1,61
! }Produktionsanlseg og maskiner 75,1 74,0 Langfristede geeldsposter
‘ Inventar og IT-udstyr 88 10,3 * FF4 Langfristet gaeld 1.149,5 1.149,5
] Igangvserende arbejder for egen { FF6 Bygge og IT-kredit 7 7
Eregning 7.7 0,01
: "Mate‘ti@lle-anlaegsiak"-fi_ve: ialt Donationer 1.730,8 1.684,2
"ol [ 2.928,4 2;86%
Statsforskrivning 29,8 29,8 16 Prioritetsgzeld 0,2 0,2
;ﬁvrige finansielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
| : | Finansielle anleegsaktiver i alt i Langfristet geeld i alt 2.888,2 2.841,5
h=ii| 29,8 29,8
: Anl@gsal&iveﬁ-;qlt '2.950.0 2.898,5
' Omseetningsaktiver: .
18] Varebeholdning 2,8 2,8 Kortfristede geeldsposter
: 14 Tilgodehavender | ] 17 Leveranderer af varer og 132,6 112,2
25,9 42,0 tjenesteydelser
i Verdipapirer 0,0 0,0 : ]_8 Anden kortfristet gaeld 2,3 -5,1
I | Likvide beholdninger 19 Skyldige feriepenge 51,8 52,6
' FF5 Uforrentet konto -100,1 -100,1 Reserveret bevilling 0,0 0,0
i ' F¥'7 Finansieringskonto . Igangveerende arbejder for 0,0 0,0
fae] 182,0 151,1| fremmed regning
' | Andre likvider 18,9 20,6 ' Periodeafgrsensningsposter 71 1,4
15‘ Likvide beholdninger i alt 100,8 71,5| | Kortfristet geeld i alt 193,8 161,2
| OmsmtningsaRtveralt 129,6 116,3 Gaeld i alt 30821 30027
Aktiverialt 3.088,6 3.01218 Passiver i alt 3.088,6  3.012,8

*I 2008 overtog Teateret grunden ved Skuespilhuset til en vaerdi af 14,9 mio.kr. Grunden blev i 2008 i Navision
regnskabet bogfert som en del af egenkapitalen. Dette er imidlertidigt ikke korrekt, da grunden er en del af
Teaterets langfristede gald. I Tabel 11 er denne korrektion foretaget i primo og ultimo balancen for 2009. De 14,9
mio.kr. indgar derfor i tabel 11 korrekt under de langfristede geeldsposter og ikke i egenkapitalen. I 2010 vil der ogsa
finde en ompostering sted i Navision, si posten fremover vil vaere bogfert korrekt.
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EGENKAPITALFORKLARING
Tabel 12: Egenkapltalforklanng

mio. kr., lebends prxser . A :

1o N i i D R ) s ..200@5 2009
T ._geﬁkﬁpxtal primo Rhﬁret e e i e 65
 |Startkapital primo 29,8 29,8

. |+Andring i startkapital 0,0 0,0

; Startkapital ultimo 29,8 29,8

' |Opskrivninger primo 0,0 0,0

i |+Zndringer i opskrivninger 0,0 0,0

!_-_-;;. - | Opskrivninger ultimo 0,0 0,0

- Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0

§ +Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0

%2 | Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0

I Overfert overskud primo 9,2 -23,3

1 ~ +Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0

i [+Regulering af det overferte overskud 0,0 0,0

' - |+Overfort fra arets resultat -32,4 3,5

.- . i- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0

' |- Udbytte til staten 0,0 0,0

. |Overfort overskud ultimo 23,3 -19,7

. Egenkapital ultimo R-dxet ' 105 10,1

3.4 OPFOLGNING PA LIKVIDITETSORDNINGEN

Tabel 13: Udnyttelse af léneramme

imic. kr. lsbende priser. R A S e 90 00T E S

Sum af saldo pa FF4 og FF6 pr. 31 december 2009 1157,2

Laneramme pr. 31. december 2009 1397.6

Udnyttelsesgrad i procent 82.8%

Teateret har i hele dret 2009 ligget under en udnyttelsesgrad pa 100%

3.5 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT
Det Kongelige Teater er ikke omfattet af ordningen omkring lensumsloftet, hvorved tabel 12 ikke
indgar.

3.6 BEVILLINGSREGNSKABET

Tabel 14: Bevnllmgsregnskab (§ 21 23.01. )
imio. kr Iabende puser e

Rignshab 2008 Budget 2009 Regnskab 2009 Difference Budget 2010

Nettoudglftsbevxlhng -509,6 -533,2 -551,1 17,9 -548,3
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtzegter -268,9 -223,2 -259,6 36,4 -293,9
Indtwgter ialt -778,5 -756,4 -810,7 54,3 -842,2
810,9 746,5 807,2 -60,7 834,6

324 -89 35 0 -84 @ -7§

Nettoudgiftsbevillingen er storre end det oprindelige budget som felge af tildelt bevilling i
2009 pé 18,7 mio. kr., til at deekke ogede driftsudgifter til Skuespilhuset. At tabel 14 fremgér
det er stigningen i nettoudgiftsbevillingen er pa 17,9 mio.kr. Det skyldes at teaterets bevilling
tillige blev reduceret med 0,8 mio.kr. som folge af overforsel af opgaver til det nyetablerede
centrale @konomicenter i 2009.

Udgifterne er som en folge af de hgjere driftsudgifter til Skuespilhuset ogsd sterre end

oprindelige budgetteret i 2009. Endelig er der en rakke forestillinger, hvor finansiering til
disse findes i labet af aret i form af sponsorater. Der budgetteres inden aret er gaet i gang kun
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med de sponsorater hvor der ligger en aftale. Som folge af dette vil bade indteegter og udgifter
ende med at veere hgjere end hvad der oprindelig budgetteret.
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4 PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Kongelig Teater og
Kapel, CVR-nummer 10842255 er ansvarlig for: §21.23.01 Det Kongelige Teater og Kapel,
§21.23.73 Nyt Skuespilhus, herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal
tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2009.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At Arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og
maélrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er 1
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdelse af aftaler og ssedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk
hensigtsmeessig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner,

der er omfattet af arsrapporten.

0
Kebenhavn den 9 / Y - 2010 Kebenhavn den 7/11 - 2010 Kobenhavn den /f - 2010
/% ? n CQ(G\B\ @/ M —
Erik Jagobsen Lars Pallesen
Teaterghef Bestyrelsesformand Departementschef
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5 BILAG TIL ARSRAPPORTEN

Bilag 1: Afrapportering pa klare mal

Projektmil Succesksitetium

Resultat 2009 %

Felles servicekoncept for hele teatrets
frontline personale. frontlinemedarbejdere
Det Kongelige Teaters publikum og gvrige borgere

skal medes med et professionel og ensartet

servicekoncept i alle forhold, hvor "kunden” meder

teatret,

Udrulning og lebende kompetenceudvikling af

1 2008 gennemfertes en gennemgribende 75%
analyse af alle teatrets frontline-funktioner i et
s3kaldt "oplevelsesarkitektonisk” perspektiv.
Konklusionerne farte frem til en

omstrukturering af forhusenes ledelsesgruppe,

som blev gennemfert i 4kvt. 2009, hvilket skulle
muliggere en dynamisk proces og udrulning i

2010 af det nye servicekoncept overfor nasten

200 medarbejdere.

Arbejdet med ovenstdende mal: ’fzlles servicekoncept’ har veeret forsinket, som felge af
budgetproblemer og omstruktureringer. I 2010 vil mere konkrete tiltag kunne beskrive, hvad
der er foretaget pa dette felt, og malet vil derfor i 2010 indgd sammen med de gvrige mal i

2010 arsrapporten.

Bilag 2: Nogletal for teatrets kerneaktiviteter 2006-2009

12009

Sl ot : Efi : 2006 2007 2008*
Forestillinger (inkl. gratis arrangementer) - 975 871 1074 978
Nyproduktioner 29 27 39 39
Veerker 76 59 85 78
Tilskuere 634.000 571.000 706.000 566.000
Sadebelsegninger 83% 85% 85% 77%
Veaerdibelaegninger 73% 73% 72% 64%

“For 2008 er antallet af vaerker og nyproduktioner korrigeret i forhold til den nye definition
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6 NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Note 1: Immaterlelle anlaeg saktlver

£ afSkrlvmnger __ - 00 e v ’ P Ty ,6
Akk nedsknvmnger 0,0 0,0 0,0

Rrets afskrivninger 0,0 -0,4 04
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivminger 0,0 -0,4 -0,4
Afskrivningsperiode/ar - :

Note

Materielle anlaegsaktiver

195 32077
0,0

Akk afsknvnmger :
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00

Are afskrivninger A 0,0 , 0,3 A X
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets atf- og nedskrivninger 73,9 0,0 6,2 0,3 2,7

50% af saldo
Afskrivningsperiode/ir 50 - 5-40 8 eller 8 ar
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7  SUPPLERENDE NOTER

7.1 NOTER TIL RESULTATOPG@RELSEN

Note 3: Salg af varet og tjenesteydelser

miokr. )
Lokaleudleje 1,1
Restaurantforpagtning 2,9
Salg af mad m.v. 21,2
Billetsalg 123,8
Salg i evrigt 10,6
Talb 1595
Note 4: Fotbrugyt af vatelagre

Manufaktur 0,8
Tra 0,3
Vin og spiritus 0,4
Fedevare 0,3
Maler 0,1
Smed 0,1
Merchandise -0,3
Lalt 1.5
Note 5: Husleje

T [
Husleje* 3,6
Husleje til produktionshuset 10,7
Leje og leasing i ovrigt 4,7
Talt 19,0

*Lagethal, lejligheder i Kvasthusgade og avrige lejemal til gaestekunstnere.

Note 6: Lﬂnomkostm'nger

miokr. G

Egentlig len 4289
Elever 0,3
Andring i skyldige feriepenge 0,8
Over- og merarbejde 2,8
Understettelsesordninger 0,1
Lalt - 432,7
Note 7: Lonrefusion

I O R G R TSI iR ST i 9 |
Besk=ftigelsesordninger 0,1
Barselsfonden 3,2
Sygdom 4,7
Elever, fravaer 0,0
Ovrige 1,9
Talt 10,0
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Note 8: Af- og nedsktlvmnget

TS e T
Neutralisering af donat afskr. -47,4
Donation-Bygninger 45,2
Bygninger 28,1
Donat.-Prod.maskiner 2,2
Prod.anl®g og maskiner 2,0
IT-udstyr 1,4
Inventar 0,7
Indretning 0,5
Transportmateriel 0,3
Erhvervede koncessmner patenter hcenser mv. 0,2
‘I'altr S : i e

Note 9: Andre ordinzre dtiftsomkostninget

Rejser og befordring 11,9
Repraesentation 2,9
Rep. og vedligeholdelse 12,4
AER/flexjob 6,4
Kommunale skatter og afgifter 29,1
Omk.deekkende ydelser 0,1
Kantinetilskud 0,5
Keb af energi 22,9
Koab af it-varer 0,8
Keb af tjenesteydelser 107,2
Kob af evrige varer til forbrug 36,2
Dvrige -1,9
T s S oL R Bt o e R Gl ST e Y107 |

Notel0: Andre dnftsmdtaegter

e : T S—— }
Sponsormdtaegter 34,5
Arligt drifstilskud fra Kebenhavns Kommune 45,4
@vnge 1ndt&gter 18 3

*Ekstraordmar rentemdt:egt, l-refusmn, IOC—arrangement afregmng for vicevartrolle Stzerekassen.

Note 11 Fmans1elle mdta:gtet

Rentemdtazgter FF7 1,9
Gvrige rentemdtaegter 0,0
T e e

Note 12: Fmansxelle omkostnmger

B : S S|
Renteomkostnmger FF4 FF6 FF7 56,6
Ovrige renteomkostnmger 0,1
e R e s e e
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7.2 NOTER TIL BALANCEN
I nedenstéende noter fremgar sendring i lebet af aret.

Note 13: Vatebeholdning

Vaerd1 primo 2009 2,8
Tilgang 2,4
Afgang _ -2,5

t 14: Tilgod haven by

Vardi primo 2009 25,9
Moms -2,1
Andre tilgod.h. 1,2
Udleeg 0,6
Refusioner -1,2
Ansatte -1,3
Deposita / Interrim 18,6
Vedr varesalg 0,3

Va:rdl primo 2009 100,8
FF5 0,0
FF7 -31,0
Banken 1,9
Kontant -0,2

Vaerd1 pnmo 2009 0,2
Tordenskjoldsgade 1 0,0

V&rdl primo 2009 132,6
Modydelser vedr. sponsoraftaler 5,0
Bﬂletsalg m.v. -25,4

Veerdi primo 2009 | 2,3
Moms -4,9
Modtagne udlaeg -0,9

Qvrig kortfristet geeld 1,5
Veerdi ultimo 2009 =~ =
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