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. FORORD

Det farste virksomhedsregnskab for Det Konge-
lige Teater blev udgivet for regnskabsaret 1995 og
var et led i den daveaerende forsggsordning bag det
da nye koncept. Grundstrukturen i virksomheds-
regnskabet har teatret bibeholdt siden da. De
seneste ars udvikling har vist, at fokus i stigende
grad foruden mod de gkonomiske og aktivitets-
maessige resultater rettes mod andre dimensioner
af teatrets virksomhed. Dette bade internt pa
teatret og eksternt i forhold til bade bevillingsgi-
vere og offentlighed.

Det Kongelige Teater praesenterer i ar et nyt virk-
somhedsregnskab, der sgger at stgtte op omkring
de nye udviklingstendenser. Grundlaget for det
nye virksomhedsregnskab er, at teatret i 2000
&ndrede dets styringsmodel. Styringsmodellen
og baggrunden herfor skal derfor kort gennemgas
nedenfor.

I 1999 blev der indgaet en politisk aftale om Det
Kongelige Teater for perioden 2000-2003. Bag
aftalen star Socialdemokratiet, Det Radikale
Venstre, Centrumsdemokraterne, Det Konserva-
tive Folkeparti og Enhedslisten.

| aftalen indgar fglgende syv hovedmalsatninger:
Teatret skal:

gge kvalitetsniveauet for de fire kunstarter
fastholde et hgjt aktivitetsniveau

bringe forestillingerne ud til en s& bred del af
befolkningen som muligt

veere mere opmaerksom pa gruppen af bgrn og
unge

udnytte den unikke mulighed for samarbejde
pa tveers af kunstarterne og med andre kom-
pagnier, orkestre og teatre

udbygge de internationale relationer

styrke uddannelserne pa skolerne

Det fremgar videre af aftalen, at:

skuespillet har en szerlig opgave i forhold til de
eldre danske klassikere, men selvfglgelig ogsa
overfor de nulevende danske dramatiske for-
fattere

balletten har en seerlig forpligtigelse overfor
Bournonville-traditionen

operaen har et serligt ansvar for at bidrage til
den fortsatte udvikling af den danske opera-
tradition

Malsatningerne fra fire-arsaftalen indgar i teat-
rets styringsmodel, der bygger pa et princip om
balancerede succeskriterier. Styringsmodellen er
vist i Figur 1.1

Modellen sondrer mellem fire dimensioner af
teatrets virksomhed:

1. @konomi

2. Forestillinger og publikum

3. Udvikling af Det Kongelige Teater
4. Forbedring af arbejdsmetoder

De fire dimensioner spiller sammen med hinan-
den og sikrer, at den konkrete strategi udmegntes
indenfor rammerne af en balanceret udvikling af
Det Kongelige Teater.

For hver af de fire dimensioner er der opstillet en
reekke overordnede malepunkter, som er ud-
gangspunktet for den konkrete udmgntning af de
enkelte mal og aktiviteter for de respektive afde-
linger.

F.eks. omfatter dimensionen forestillinger og
publikum fglgende overordnede malepunkter:

Tilskuere
Forestillinger
Opforte veerker
Nyproduktioner
N& bredere ud
Bgrn og unge
Markedsfgring
Saedebelzegning

For hver af teatrets afdelinger Skuespil, Opera og
Koncert, Ballet, Teknik, Marketing og Admini-
stration er der til hver af de fire dimensioners
malepunkter fastlagt mal og de aktiviteter, der
gennemfgres for at realisere malene.

F.eks er fire-arsaftalens krav om formulering af
handlingsplan for udvikling af de internationale
relationer og udarbejdelse af handlingsplan med
initiativer til styrkelse af teaterets uddannelsesak-



FIGUR 1.1
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tiviteter begge udmentet i en raekke aktiviteter,
der indgar i teatrets samlede aktivitetsplan.

Aktivitetsplanen deaekker aftaleperioden og ved
periodens udlgb bliver det saledes muligt at gere
endelig status i forhold til firedrsaftalens krav.

Som neevnt har @ndringen af teatrets styrings-
model fundet sted i 2000, hvorfor teatret i virk-
somhedsregnskabet for 2000 ikke kan afrappor-
tere i forhold til mal, der i alle tilfelde er fastlagt
forud for aret. Dette kan farst ske fra 2001. Af

Tilskuere
Forestillinger
Opfarte veerker
Nyproduktioner
Na bredere ud
Bgrn og unge
Markedsfgring
Sadebelzgning

UDVIKLING

Verdigrundlag

Dget kvalitet

Samarbejde pa tveers af kunstarter og

med andre kompagnier, orkestere og teatre
Udbygning af internationale relationer
Handlingsplan for styrkelse af teatrets
uddannelsesaktiviteter

®m Lgn og personale
m Sygefraveer

virksomhedsregnskabet for 1999 fremgar dog en
reekke malsaetninger for teatret i 2000, som der
vil blive afrapporteret for i dette virksomheds-
regnskab.

Teatret har valgt at lade virksomhedsregnskabet
for 2000 opbygge omkring den nye styringsmo-
del, og afrapporteringen af de i virksomhedsregn-
skabet for 1999 opstillede mal er arbejdet ind i
den nye model.



. 1.BERETNING

m 1.1 LOVGRUNDLAG

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks
Nationalscene. Teatrets hovedopgave er ifglge
teaterloven at opseette og opfare skuespil-, opera-
og balletforestillinger af hgj kunstnerisk kvalitet.
Teatret skal viderefgre de klassiske traditioner og
udvikle den nutidige scenekunst. Dette skal ske
uden ensidighed, og danske veerker skal have en
seerlig prioritet.

Teatrets scener ligger i Kgbenhavn, men teatrets
virksomhed omfatter hele landet. En reekke af
teatrets forestillinger transmitteres i radio og tv
og sendes pa turné til provinsen.

Ved siden af skuespil-, opera- og balletforestillin-
ger opfarer teatret symfonikoncerter og kammer-
koncerter. Teatret uddanner balletdansere og
operasangere og har skuespilelever i praktik.

Teatret er en statsvirksomhed, som ledes af en
bestyrelse, der bestar af seks medlemmer, der
udpeges af kulturministeren og 2 medlemmer,
der veelges af medarbejderne: En reprasentant
for det kunstneriske personale og en reprzasen-
tant fra det teknisk-administrative personale.

= 1.2 HOVEDFORMAL
Teatrets hovedformal er:

Opseette og opfare skuespil

Opseette og opfare opera

Opseette og opfare ballet

Opfare symfonikoncerter og kammer-
koncerter

Formidle teatrets forestillinger og koncerter
til hele landet

Uddanne balletdansere

Uddanne operasangere

Styringen af teatrets aktiviteter og gkonomi tager
udgangspunkt i repertoiret, hvor skuespillets,
operaens, ballettens og kapellets forestillinger og
koncerter fastleegges, og i en uddannelsesplan,
hvor uddannelsen for de enkelte ballet- og ope-
rasangerelever fastlaegges.

| Kapitel 3 er aktiviteterne, driftsregnskabet og
resultaterne for de 7 hovedformal opgjort.

m 1.3 4-ARSAFTALE FOR
DET KONGELIGE TEATER

Det Kongelige Teaters gkonomi er fastlagt i en
4-arsaftale jfr. ovenfor.

Nedenfor gennemgas arets resultater med ud-
gangspunkt i styringsmodellens fire dimensioner.
De overordnede malsztninger fra fire-arsaftalen
har teatret valgt at udmgnte i dels rent kvantita-
tive mal, dels en reekke mere blgde mal, der ofte
vedrgrer gennemfarelse af konkrete aktiviteter,
der finder sted i lgbet af aftaleperioden.

For s& vidt angdr de kvantitative malsaetninger
vedrgrer disse iseer fire-arsaftalens krav om, at
”...antallet af opfegrte verker, nyproduktioner,
forestillinger, sgndagsforestillinger og opfarelser i
august ma i gennemsnit ikke ligge under aktivi-
tetsniveauet i 1998-99.” Teatret har valgt at ud-
streekke de kvantitative malsaetninger til ogsa at
omfatte tilskuerantal, seede- og verdibelzegning,
udbud af og gennemfgrte indenlandske turnéfo-
restillinger samt radio- og tv-transmissioner. P4
disse omrader er de opstillede resultatmal at
betragte som det gennemsnit teatret i fire-ars-
perioden vil sgge at opfylde. Det betyder, at der
kan og vil forekomme afvigelser i det enkelte ar,
saledes at budgettet afviger positivt eller negativt
fra det resultatmdl, der som gennemsnit sgges
realiseret i aftaleperioden. De budgetmal for 2000
0g 2001, der er angivet i regnskabets forskellige
tabeller skal sdledes ikke forveksles med de
nedenfor angive resultatmal.

For sa vidt angar gvrige udmgntninger af firears-
aftalens malsaetninger vil disse for 2001 veere at
finde i afsnit 1.8.

Det fremgar af tabel 1.1, at teatret har valgt at
@ndre en anelse pa veegtningen mellem de en-
kelte resultatmal i forhold til det realiserede gen-
nemsnit for perioden 1998-1999. Samlet set er
der tale om et aktivitetsniveau, der er pa niveau
med gennemsnittet for perioden 1998-1999.
Mens antallet af forestillinger gges noget i forhold
til gennemsnittet for 1998-1999, er antallet af
opferte veerker mindsket lidt. Antallet af opfarte
veerker afspejler bl.a. den praksis, der anvendes
ved opggrelsen af repertoiret, herunder placering-



Udmantning af fire-arsaftalens resultatmal

TABEL 1.1 gennemsnit  resultatmal gennemsnit  resultatmal
Hgijt aktivitetsniveau 1998-1999  2000-2003 1998-1999  2000-2003
Forestillinger 611 650 Sedebelaegning 78% 78%
-Skuespil 337 385 -Skuespil 57% 70%
-Opera 138 130 -Opera 93% 90%
-Ballet 120 120 -Ballet 83% 80%
-Koncerter 16 15 -Koncerter 73% 75%
Nyproduktioner 26 25 Verdibelzgning 69% 70%
-Skuespil 3 12 -Skuespil 43% 60%
-Opera 5 5 -Opera 83% 80%
-Ballet 8 8 -Ballet 72% 70%
-Koncerter 68% 70%
Opforte vaerker 64 56
-Skuespil 18 16 N3 bredere ud
-Opera 19 16 -Udbudte turnéforestillinger
-Ballet 27 24 indland 123 120
-Solgte turnéforestillinger
Tilskuere 444.500 445.000 indland 61 80
-Skuespil 122.500 130.000 -Sgndagsforestillinger 42 40
-Opera 152.000 135.000 -Augustforestillinger 25 25
-Ballet 126.500 130.000 -Tv- og radio-transmissioner 17 18
-Koncerter 13.000 10.000
-Indenlandske turnéforestillinger ~ 30.500 40.000
Regnskab 1997-2000 samt budget for 2001 (mio. kr. arets priser)
TABEL 1.2 regnskab budget  regnskab afvigelse budget
1997 1998 1999 2000 2000 2001*
Indteegter i alt 386,4 399,7 402,8 396,6 407,9 -11.3 398,5
Nettobeviling 296,9 305,2 317,2 310,2 310,0 0,2 3179
Driftsindtegter i alt 89,5 94,5 85,6 86,4 97,9 -115 80,6
Billetsalg 59,8 66,9 633 69,6 68,3 13 61,7
Sponsorindtagter 43 11,0 9,7 74 15,0 -7,6 8,7
@vrige indtegter 12,5 16,6 12,6 93 14,5 -52 10,0
Ekstraordinare indtegter 129 - - - - - -
Periode- og aktivitetsforskydninger - - - - - - 0,2
Udgifter i alt 390,7 397,8 388,5 412,4 407,2 51 412,8
Driftsudgifter i alt 390,7 3978 3885 4124 407,2 51 4122
Forestillingsudgifter 62,9 735 58,5 71,6 69,7 2,0 62,9
@vrige driftsudgifter 76,7 73,2 735 75,6 77,6 -2,0 74,5
Lgnudgifter 238,2 2511 256,5 265,1 260,0 5,2 263,6
Ekstraordineere udgifter —
dispositionsbegraensning 129 - - - - - -
Periode- og aktivitetsforskydninger - - - - - - 11,8
Arets resultat -4,3 2,0 14,3 -15,8 0,6 -16,4 -14,4
Akkumuleret resultat, ultimo 54 7.4 21,7 59 22,3 -16,4 7.9

Arets priser. lgvrigt henvises til afsnit 3.8 om regnskabspraksis og opgarelsesmetode. Budget 2001 som godkendt af Det Kongelige Teaters
bestyrelse 4. okober 2000 hvortil kommer periode- og aktivitetsforskydninger mellem 2000 og 2001. Regnskab omfatter UK 21.23.01.10 og

UK 21.23.7155



FORESTILLINGSUDGIFTER
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Anm.: | forhold til det af bestyrelsen vedtagne budget for 2001 er
”"Ngddeknakkeren” og "Arsenik og gamle kniplinger” i figuren indreg-
net med bruttoudgiften (sgjlens gverste lyse omrade).

en i sesonen, leengden af spilleperioder og antal-
let af opferelser i de enkelte spilleperioder. Bl.a. vil
et balletprogram sammensat af tre verker telle
med tre.

Teatret her i den konkrete udmgntning af fire-ars
aftalens overordnede aktivitetskrav prioriteret at
gge antallet af forestillinger markant samt fast-
holde tilskuertallet og antallet af nyproduktioner.
Antallet af opfarte veerker reduceres lidt med
henblik pa ved en lille foregelse af prevetiden at
forbedre forestillingernes kvalitet.

m 1.4 GKONOMI

| forhold til bevillingen er Det Kongelige Teaters
regnskabsresultat i 2000 et overskud pa 0,6 mio.
kr. for korrektion for aktivitets- og periodefor-
skydninger. Det er bedre end det interne budget
som forudsatte, at der blev anvendt 15,8 mio. kr.
af viderefarselsbelgbet ultimo 1999. Regnskabs-
resultatet indebeerer, at teatrets viderefarsels-
belgb ultimo 2000 herefter udger 22,3 mio. kr.

I forhold til det interne budget blev det gkonomi-
ske resultat i 2000 jfr. tabel 1.2 et overskud pa
16,4 mio. kr. Korrigeret for aktivitets- og perio-
deforskydninger pd i alt 8,8 mio. kr. og afsatte
midler til instrumentindkgb, brandsikring og ind-
retning af Hirschsprungbygningen pa samlet 3,0
mio. kr. er teatrets gkonomiske resultat i 2000 et
overskud pa 4,6 mio. kr. svarende til ca. 1% af
driftsudgifterne. Af det korrigerede overskud pa
4,6 mio. kr. skyldes 1,8 mio. kr. et mindre behov

BILLETSALG
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end budgetteret for keb af skraedder- og sned-
kertimer pa veerksteder udenfor teatret. Det er
teatrets vudering, at det gkonomiske resultat i
2000 er tilfredsstillende.

| tabel 1.2 er videre vist det interne budget for
2001, som godkendt af teatrets bestyrelse oktober
2000. Inklusive aktivitets- og periodeforskydnin-
ger mellem 2000 og 2001 indebzrer budgettet
for 2001, at teatret treekker 14,4 mio. kr. pa
viderefgrselsbelgbet, som herefter ultimo 2001
forventes at udgere 7,9 mio. kr.

Viderefgrselsbelgbet ultimo 2000 er disponeret til
indretning af Hirshsprungbygningen, brandsik-
ring, etablering af adgangskontrol samt til udgif-
ter og bortfald af indteegter i forbindelse med
Staerekassens lukning i det meste af 2001 som
folge af renoveringen af scene- og salsrum samt
gvrige publikumsomrader. Viderefgrselsbelgbet
sikrer videre, at teatret pa trods af den mindre sal
i en gendbnet Sterekasse samt de gennemfarte
reduktioner i teatrets bevillinger, fortsat vil
kunne opretholde et aktivitetsniveau, der ikke
ligger langt fra, hvad gennemsnittet har veeret de
seneste ar.

Sammenholdes regnskabet for 2000 med regn-
skabet for 1999 og budgettet for 2001 skal fal-
gende bemarkninger gares:

Forestillingsudgifterne steg i 2000 med 11,2 mio.
kr. i forhold til 1999. Sterst har stigningen veeret



i operaen, herefter balletten og ind- og uden-
landske turnéopfarelser, mens skuespillet har vist
en mindre nedgang. En nyproduktion mere i
operaen, med satsningen pa bgrneoperaen
”Heksemutter Mortensen og den fede kalkun”,
ballettens friluftsforestilling pa Kastellet med gra-
tis adgang for publikum og ballettens turné til
Kina og Japan ligger bag stigningen. 1 2001 er
forestillingsudgifterne budgetteret til 62,9 mio.
kr., hvortil kommer 6,4 mio. kr. vedrgrende seer-
forestillinger jvf. nedenfor, i alt 69,3 mio. kr. | for-
hold til 2000 er der ekskl. szrforestillinger tale
om et fald p& 6,8 mio. kr. Arsagen hertil er et
mindre antal nyproducerede skuespil som falge
af Steerekassens lukning, at operaen i 2001 sam-
arbejder med andre teatre om produktionen af
forestillinger og at den udenlandske turnéaktivi-
tet er betydeligt mindre end i 2000. Som fglge af
samarbejdsprojekter med Det Danske Teater om
produktion og opfarelse af "Arsenik og gamle
kniplinger” i Glassalen og pd en omfattende turné
og produktion af "Ngddeknakkeren” i samarbej-
de med Tivoli til opferelse i Tivolis koncertsal vil
forestillingsudgifterne inkl. de ovenfor naevnte
6,4 mio. kr. dog formentligt ende stort set pa
niveau med 2000, idet de naevnte forestillinger er
delvist nettobudgetteret.

Lenudgifterne steg med 3,5 mio. kr. fra 1999 til
2000. Dette er mindre end hvad de generelle
reguleringer af lgnningerne, der har fundet sted
ville indebzere. Arsagen hertil er, at teatrets billet-
salg i 2000 overgik til ARTE, hvorfor en hidtidig
Ignudgift konverteredes til en gvrig udgift.
Korrigeres der herfor, er der tale om en mindre
stigning i teatrets lenudgift pr. arsveerk, som iseer
kan henfgres til skalatrinoprykning og efterregu-
leringer vedrgrende tidligere ar for ballettens

VERDIBELAGNINGSPROCENT

100%
90
80
70
60
50
40
30
20
10

1997 1998 1999 2000 2001(p)

dansere. |1 2001 budgetteres der med lgnudgifter
pa 263,6 mio. kr., hvori er indregnet udmentning
af afsatte midler til indgaelse af nye overenskom-
ster med det kunstneriske personale.

@vrige driftsudgifter steg med 4,1 mio. kr. fra
1999 til 2000, hvilket iseer skyldes, at teatret i
2000 i forbindelse med ARTE's overtagelse af bil-
letsalget indrettede et helt nyt billetkontor i
Hirschsprungbygningen, som indebar tiltreengte
og markant forbedrede forhold bade for teatrets
publikum og for medarbejderne.

Billetsalget steg i 2000 med 5,0 mio. kr. i forhold
til 1999. Stigningen fordeler sig med 0,9 mio. Kr.
til teatrets ordinare forestillinger, mens afdelin-
gernes billetsalg iseer som fglge af ballettens turné
til Kina og Japan steg med 4,1 mio. kr. | 2001
budgetteres der med et fald i billetsalget pa 6,6
mio. kr., som falge af dels Sterekassens lukning i

Verdibelegning 1997-2000 samt budget for 2001 (i%)

TABEL 1.3 resultat budgetmél resultat forskel  budgetmal

1997 1998 1999 2000 2000 2001

Verdibelaegning 73% 70% 69% 68% 69% +1% point 72%
-Skuespil 56% 53% 40% 50% 47%  -3% point 58%
-Opera 82% 82% 83% 79% 82% +3% point 81%
-Ballet 76% 2% 2% 2% 71%  -1% point 69%
-Koncerter 2% 70% 67% 7% 76%  -1% point 75%

Faste scener

Friluftsscener
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Opfarte veerker, nyproduktioner og forestillinger 1997-2000 og budget 2001
TABEL 1.4 resultat budgetmal resultat forskel  budgetmal
1997 1998 1999 2000 2000 2001
Antal opfarte veerker 60 66 60 54 62 8 52
- Skuespil 17 21 15 18 18 - 15
- Opera 18 20 17 12 16 4 16
- Ballet 25 25 28 24 28 4 21
Antal nyproduktioner 24 29 22 25 27 2 29
- Skuespil 11 15 10 14 14 - 11
- Opera 6 6 4 5 5 — 6
- Ballet 7 8 8 6 8 2 12
Antal forestillinger 702 733 635 779 770 -9 727
- Skuespil 417 439 344 497 461 -36 467
heraf indenlandske turnéer 86 69 40 78 73 -5 110
- Opera 145 144 132 133 140 7 128
heraf indenlandske turnéer 14 1 - 4 4 - -
- Ballet 121 125 122 115 121 6 120
heraf indenlandske turnéer 2 2 6 - - - 4
- Koncerter 18 15 20 12 15 3 7
heraf indenlandske turnéer 2 2 2 1 3 2 -
- Turné udland 1 10 17 22 33 11 5
- Forestillinger for bgrn og unge 35 35 30 - 40 40 67
Tilskuere 1997-2000 og budget 2001 (Kgbenhavn og turné)
TABEL 1.5 resultat budgetmal resultat forskel  budgetmal
1997 1998 1999 2000 2000 2001
Antal tilskuere 463.500 493.000 433.000 464.000 469.000 1% 422.000
Skuespil 159.000 187.500 112.000 175.000 158.000 -10% 157.000
- heraf indenlandske turnéer 43.000 34.500 20.000 38.000 37.000 -3% 55.000
Opera 156.000 146.500 157.000 138.000 142.000 3% 129.000
- heraf indenlandske turnéer 7.000 - - 2.000 2.000 0% -
Ballet 132.000 128.000 129.000 117.000 123.000 5% 129.000
- heraf indenlandske turnéer 1.000 1.000 3.000 - - - 2.000
Koncerter 14.500 11.500 16.500 9.500 13.000 37% 7.000
- heraf indenlandske turnéer 1.000 1.000 500 500 1.000 100% -
Udlands turnéer 2.000 20.000 19.000 26.000 33.000 27% -

Anm.: Ekskl. friluftsforestillinger med gratis adgang.



Seedebelegning 1997-2000 og budget 2001 (Kgbenhavn)

TABEL 1.6 resultat budgetmal resultat forskel  budgetmal

1997 1998 1999 2000 2000 2001

Seedebelagning 83% T7% 78% 79% 78%  -1% point 81%
Skuespil 71% 63% 56% 67% 63%  -4% point 68%
Opera 93% 93% 93% 91% 90%  -1% point 91%
Ballet 88% 81% 86% 83% 83% +0% point 82%
Koncerter 76% T7% 68% T7% 82% +5% point 84%

2001, dels mindre udenlandsk turnéaktivitet. Fra
og med saeson 2001/2002 er prisen pa de dyreste
billetter sendret, jfr. afsnit 1.8.2.

Veerdibelaegningsprocenten, som udtrykker hvor
stor en indtjening teatret har faet i forhold til den
situation, hvor alle pladser blev solgt til fuld pris,
dvs. uden abonnements-, ungdoms- og pensioni-
strabat m.v., blev 69%, hvilket er en anelse over
budgetmalet for aret, hvilket fremgar af tabel 1.3.
Skuespillet viste den starste fremgang i forhold til
1999, idet veerdibeleegningen i skuespillet i 2000
blev 47%, en stigning pd 7%-point i forhold til
aret fgr. Resultatet var dog lidt under malet. Det
er ambitionen, at veerdibeleegningen i skuespillet
@ges yderligere i 2001. Operaens veerdibelagning
i 2000 blev 82%, hvilket er 3%-point bedre end
malet. Ballettens og koncerternes veerdibelaeg-
ning blev henholdsvis 71% og 76%, hvilket for
begge var en anelse under malene pa henholds-
Vis 72% og 77%. | forhold til resultatmalet for
teatret under ét pd 70% for aftaleperioden som
helhed jfr. afsnit 1.3, 1a veerdibelaegningsprocen-
ten i 2000 1%-point under.

Sponsorindtaegterne steg med 5,3 mio. kr. fra
1999 til 2000, iseer som falge af ballettens turné i
2000 til Kina og Japan. | 2001 budgetteres der
med sponsorindtaegter pad 8,7 mio. kr. Det er for-
ventningen, at sponsorindtegten i 2001 gges i
forhold til budgetterede, da der som hovedregel
kun budgetteres med sponsorindtzegter fra allere-
de indgéede aftaler.

@vrige indtegter er steget med 1,9 mio. kr. fra
1999 til 2000, hvilket bl.a. skyldes diverse ind-
teegter i forbindelse med ARTE’s varetagelse af
teatrets billetsalg. | 2001 budgetteres der med
gvrige indtegter pa 10,0 mio. kr. Det er forvent-
ningen, at gvrige indtegter i 2001 gges i forhold
til det budgetterede.

m 1.5 FORESTILLINGER

OG PUBLIKUM
Det Kongelige Teater gennemfgrte i 2000 770
forestillinger og koncerter pa teatrets scener i

Kgbenhavn og pa turné. Det er det hgjeste antal
i mange ar og klart over gennemsnittet for de
foregdende tre ar, hvilket fremgar af tabel 1.4.
Med 770 forestillinger i 2000 er der i forhold til
resultatmalet jf. afsnit 1.3 opfert 120 forestillin-
ger ekstra.

Bag resultatet ligger bl.a. samarbejde med Malmo
Musikteater igennem Ung Opera samarbejdet,
der resulterede i to bgrneoperaforestillinger: den
svenske "Portraettet” med 15 opfarelser pa Hof-
teatret i Kebenhavn og den danske "Heksemutter
Mortensen og den fede kalkun” med 12 op-
farelser i Sydsverige. Desuden gennemfartes et
samarbejde med Malmé Dramatiska Teater om
skuespillet "Animals in Paradise”, i hvilket der
medvirkede savel svenske som danske skuespille-
re. Stykket blev opfert i savel Malmo som i
Kgbenhavn. Begge projekter er realiseret som et
led i Kulturbro 2000. Samtidigt blev der gennem-
fort 80 turnéforestillinger i Danmark, hvilket er
en stigning pa 32 i forhold til 1999. Det er meget
tilfredsstillende at kunne konstatere, at der atter
er en stigende interesse i teaterforeningerne for
at vise Det Kongelige Teaters forestillinger.

Med 62 forskellige opferte veerker var der stor
speendvidde i teatrets repertoire. 18 opfarte skue-
spilveerker, herunder en familieforestilling "Spurv
i tranedans”, 12 opfarte operaveerker, herunder to
bgrneoperaer: den svenske "Portreettet” og den
danske "Heksemutter Mortensen og den fede kal-
kun” samt urpremieren pa "Tjenerindens forteel-
ling” og endelig 24 opferte balletvaerker, herunder
barneballetterne ”Amors og balletmesterens
luner” og "Den rgde ballon”. Fornyelsen i reper-
toiret blev sikret med 14 nyproducerede skuespil,
5 nyproducerede operaer og 8 nyproducerede bal-
letter. Bade antallet af opferte veerker og antallet
af nyproducerede forestillinger ligger over savel
gennemsnittet fra de tre foregdende som over de
fastsatte resultatmal jf afsnit 1.3.

De 770 forestillinger og koncerter blev overveeret
af 469.000 tilskuere, hvortil kommer de skgns-
maessigt 85.000 tilskuere til operakoncerterne i
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Anm.: Ekskl. Tilskuere til friluftsforestillinger med gratis adgang.

Sendermarken og pa Skamlingsbanken og 5.000
tilskuere til balletforestillingen pa Kastellet, hvil-
ket fremgar af tabel 1.5 og tabel 1.7.

Totalt har sdledes 559.000 tilskuere pa neermeste
hold overveeret teatrets 770 forestillinger i 2000.
Hertil kommer jf. Gallup Tv-meter 0,4 mio. seere
til de 7 transmissioner i Tv samt lytterne til 3 ra-
diotransmissioner.

| tabel 1.6 er vist seedebeleegningen til teatrets
forestillinger i Kgbenhavn. 1 2000 blev ssedebe-
legningen 78%, hvilket stort set svarede til bud-
getmalet og var tilfredsstillende. Skuespillet ggede
dets seedebeleegning med 7%-point i forhold til
1999, hvorved den i 2000 blev pa 63%, hvilket
dog pa trods af stigningen var under malszetnin-
gen. Det er ambitionen, at sedebelzegningen i
skuespillet gges yderligere i 2001. Operaens seede-
belaegning blev i 2000 90%, ballettens 83%, mens
koncerternes blev 82%. | forhold til resultatmalet
jf. afsnit 1.3 var saedebeleegningen i 2000 med
78% pa niveau med dette for teatret set under ét.

2000 var ogsa aret hvor Det Kongelige Teater ret-
tede en stor indsats mod gruppen af bgrn og
unge. Det blev til to nyproducerede bgrneopera-
er ("Portreettet” og "Heksemutter Mortensen og
den fede kalkun™) med i alt 27 opfarelser, et ope-
rageestespil for bgrn ”Brundibar” med 1 opfarsel,
11 opfarelser af bgrneballetter ("Amors og ballet-
mesterens luner” og “Den rgde ballon™) og pre-
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miere pa skuespillets familieforestilling "Spurv i
Tranedans”. P& internettet havde teatret dgren
aben for den lidt eldre del af ungdommen via
netveerkerne ”Kliken” som specielt retter sig mod
den del af den studerende ungdom, der er inter-
esseret i skuespil og ungopera.dk som mgdestedet
for alle under 35 ar med interesse for opera.

Med indspilninger pa cd af "Tjenerindens for-
teelling” og "Svanesgen” blev 2000 aret, hvor dette
medie for alvor fik sit gennembrud for Det Kgl.
Teater. For den del af den danske befolkning, der
ikke har lejlighed til at opleve kunsten pa naerme-
ste hold og for den del af teatrets publikum, der
gnsker et genhgr med de store gjeblikke er der
med disse udgivelser tilvejebragt seerdeles gode
muligheder for at opfylde gnskerne.

Operakoncerterne i Sgndermarken og pa Skam-
lingsbanken, der markerer dbningen af en ny
saeson for operaen blev igen i 2000 tillgbsstykker.
Skgnsmaessigt i alt 85.000 mennesker oplevede
her operaen i fri luft. Det er derfor meget glaede-
ligt, at samarbejdet med hovedsponsoren tegner
til at kunne blive forleenget frem til og med 2003,
maske lzengere, sdledes at de succesfulde koncer-
ter fortsat kan gennemfgres med gratis adgang for
de mange, der nu i mere end 10 ar har gjort kon-
certerne til en tilbagevendende sommertradition.

Ogsd balletten markerede &bningen af deres
seeson med en friluftsforestilling. | et godt sam-
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TABEL 1.7 resultat budgetmél resultat forskel budgetmal
1997 1998 1999 2000 2000 2001

Antal tilskuere til
friluftsforestillinger inkl.
Operakoncerter, Ballet p&
Kastellet og Dyrehaven* 60.000 91.000 60.000 55.000 90.000 64% 55.000
Antal transmissioner 11 12 21 12 10 -17% 18
-TV 7 8 19 - 7 - -
-Radio 4 4 2 - 3 - -
Antal Danmarksturnéer
Udbudte 123 138 107 121 122 1% 127
Solgte 102 74 48 - 80 - -
Antal rundvisninger 18.500 23.700 25.100 20.000 27.000 35% 20.000

*) Antallet af tilskuere til operakoncerterne i Sandermarken, pa Skamlingsbanken samt balletforestillingen pé& Kastellet indgér ikke i teatrets
gvrige tilskuerantal, idet disse kun medtager forestillinger med billetsalg

Teatrets august- og sgndagsforestillinger

TABEL 1.8 resultat budgetmal resultat forskel  budgetmal

1997 1998 1999 2000 2000 2001

Antal sgndagsforestillinger 41 39 44 46 64 18 48
Antal opfarelser i august 18 25 24 30 41 11 33

arbejde med sponsorer og ledelsen pa Kastellet
gennemfagrtes den 20. august et program med
hgjdepunkter fra ballettens repertoire. Publi-
kums interesse for forestillingen var stor, og med
skgnsmaessigt mere end 5.000 tilskuere har pub-
likum taget godt imod tilbuddet, og teatret sigter
imod, at balletten med dette initiativ har pabe-
gyndt en ny tradition.

Det blev i 2000 til 10 transmissioner i radio og Tv.
Transmissionerne blev jfr. Gallup Tv-meter over-
veeret af 0,4 mio. seere hvortil kommer lytterne
til radiotransmissionerne. Igennem hele 2000
fortsatte forhandlingerne mellem Det Kongelige
Teater, Danmarks Radio og bergrte kunstneriske
organisationer om indgaelse af en ny tre-arig
transmissionsaftale. Det lykkedes i det tidlige
2001 at fa aftalen forhandlet feerdig, og med afta-
len i hus har landets lyttere og seere god grund til
at gleede sig til de kommende ar. Aftalen inde-
beerer, at der transmitteres 3-5 skuespil og 1-2
operaforestillinger arligt p& DR Tv, mens der
transmitteres 4 operaforestillinger arligt pA DR
Radio, hvortil kommer 3 radiotransmitterede
kapelkoncerter med Det Kongelige Kapel. For
Det Kongelige Teater er det meget gleedeligt, at
teatret herved kan give hele landets befolkning
mulighed for at opleve teatrets kunst indenfor
skuespil, opera og koncerter. Teatret vil nu arbej-
de pa, at ogsa balletten far en transmissionsaftale.

| tabel 1.8 er vist teatrets august- og sendagsfore-

stillinger. Det fremgar, at antallet af sgndagsfore-
stillinger i 2000 med 64 har ligget betydeligt over
budgetmalet og at det samme er geeldende for
antallet af augustforestillinger, der i 2000 blev 41.
I forhold til resultatmalene for aftaleperioden jf.
afsnit 1.3 pa hhv. 40 og 25 er resultatet i 2000
meget tilfredstillende.

Ud over forestillingerne har der i 2000 veeret
gennemfgrt knap 100 andre publikumsarrange-
menter typisk i form af foredrag. Foredragene er
ofte knyttet an til en aktuel forestilling, hvorved
publikum far lejlighed til at komme i dialog med
udgvende kunstnere, instruktgrer og scenografer.

Endelig blev 2000 aret, hvor et leenge naret gn-
ske fra publikum om bredere distribution af
billetsalget blev realiseret. Det Kongelige Teaters
billetsalg er siden sommeren 2000 varetaget af
ARTE, og billetsalget overgik samtidigt til Billet-
net. Det er derfor nu muligt at kegbe billetter til
teatrets forestillinger pa landets posthuse og via
internettet. Der er endvidere indrettet et nyt bil-
letcenter ved teatret i helt nyindrettede lokaler i
Hirschsprungbygningen i Tordenskjoldgade i til-
knytning til teatrets scener pa Kgs. Nytorv. De
nye omgivelser er blevet godt modtaget af publi-
kum og medarbejderne i billetcentret.

m 1.6 UDVIKLING AF
DET KONGELIGE TEATER
For Det Kongelige Teater er det af afggrende be-
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tydning, at dets forestillinger har en hgj kunstne-
risk kvalitet. Valget af repertoire, herunder varia-
tionen i repertoiret, er af afggrende betydning
for, at denne malsaetning realiseres.

Skuespillet opfarte i 2000 en raekke zldre danske
klassikere, herunder Ludvig Holbergs ”Den veegel-
sindede” og Kaj Munks “Egelykke”. Ved siden af
disse var der urpremiere pa bl.a. Gerz Feigenbergs
"Tilfeeldighedens engel” og der blev bestilt nye
skuespil hos danske dramatiske forfattere med
sigte pa senere opfarsel. Operaen satte sit preeg pa
udviklingen af den danske operatradition med
urpremiererne pa Poul Ruder’s "Tjenerindens for-
teelling” og Fuzzy's og Rune T. Kiddes "Hekse-
mutter Mortensen og den fede kalkun” samt pre-
mieren pd F L.Ae Kunzens "Holger Danske”.
Balletten holdt Bournonvilletraditionen i haevd
med afholdelse af en Bournonville-uge med op-
farelse af August Bournonvilles fem hoved-
veerker, herunder premieren pa “Kermessen i
Brligge™.

En reekke af de opfarte veerker blev til i et samar-
bejde mellem kunstarterne. Blandt disse kan
navnes balletten "Dominum?”, hvor der foruden
dansere medvirkede tre operasangere, operaen
"Turandot” havde deltagelse af en raekke dansere,
skuespillet ”Spurv i tranedans” blev skabt og
opfartes med deltagelse af bl.a. operarepetitorer,
orkester og korsangere. En raekke oplaesninger pa
Hofteatret havde musikalsk ledsagelse, mens der
i operaen "Holger Danske” indgik koreografi
skabt af balletten. Teatrets bidrag til Kulturnatten

blev ligeledes til i et samarbejde mellem kunst-
arterne.

Repertoirevalget sikrer ligeledes, at de kunstneri-
ske ensembler hele tiden udvikler og fornyer sig
og bliver stillet overfor nye udfordringer. Sam-
arbejde med udenlandske kompagnier og orke-
stre og ansettelse af internationale instruktarer,
scenografer og dirigenter er redskaber, som tea-
tret benytter bl.a. for at sikre kvaliteten.

Der blev i 2000 gennemfgrt et samarbejde med
Malmo Dramatiska Teatret om produktion og op-
farelse i bade Malmo og Kgbenhavn af Howard
Barkers "Animals in Paradise” og der er indgaet
aftale med English National Opera om udlejning
af "Tjenerindens forteelling”. Desuden opfartes
urpremieren pd Malmo Musikteaters berneopera
"Portrattet” pad Hofteatret i Kgbenhavn.

P& de indre linier arbejdes der pa forskellige
mader med at fastholde og hgjne forestillingernes
kunstneriske kvalitet. Der gennemfgres mange
forskelligartede uddannelsesaktiviteter for savel
det kunstneriske som tekniske personale. Videre
gennemfares der pa en raekke omrader evalue-
ring af arbejdsprocesser og resultater. Teatret fol-
ger ved siden af dette systematisk med i, hvordan
anmeldelser i stgrre danske aviser bedgmmer
teatrets forestillinger.

m 1.7 FORBEDRING
AF ARBEJDSMETODER

Teatret anvender tre indikatorer for udviklingen i
produktiviteten: nettoudgiften pr. tilskuer, pr.
opfarsel og pr. nyproduktion. De kan ikke sta
alene, men giver teatret en indikation af, i hvil-
ken retning udviklingen gar, sdvel indenfor den
enkelte kunstart som mellem kunstarterne. | be-
regningen af indikatorerne er ressourcetraekket
pa sceneteknik, veerksteder og orkesterydelser
indregnet i nettoudgiften for de udadvendte
hovedformal.

Med kunstneriske ensembler, der i den betragtede
periode har haft nogenlunde samme starrelse er
de primare faktorer, der pavirker de tre indikato-
rer om tilskuerne udviser interesse for forestillin-
gerne, hvordan aktiviteten malt pa antal opferel-
ser udvikler sig i forhold til de indsatte ressourcer
og om der finder fornyelse sted i repertoiret gen-
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nem nyproduktioner. @ges interessen blandt til-
skuerne vil nettoudgiften pr. tilskuer alt andet lige
falde, gges forestillingsantallet vil nettoudgiften
pr. opfersel alt andet lige falde og gges antallet af
nyproduktioner vil nettoudgiften pr. nyprodukti-
on alt andet lige falde.

Operaen har malt pa alle tre indikatorer gennem
perioden veeret den dyreste kunstart med ballet-
ten som naestdyreste og skuespillet som den bil-
ligste. Efter i 1999 for alle kunstarter at have
udvist et atypisk forlgb viser de tre indikatorer i
2000, at teatret er vendt tilbage til en mere nor-
mal tilstand, hvilket teatret vurderer er et positivt
tegn.

Teatret har i 2000 skiftet gkonomisystem, og gik
saledes i juni 2000 over til at anvende Navision
Stat. For teatrets leverandgrer var skiftet uproble-
matisk, og i forhold til den interne gkonomisty-
ring er grundlaget nu til stede for yderligere for-
bedring af teatrets gkonomiske styring samt for-
enkling og automatisering af arbejdsgange.

m 1.8 MALSETNINGER

FOR DE KOMMENDE AR
Nedenfor fglger de malsaetninger som teatret har
fastlagt for de kommende ar. Malsaetningerne
tager afsaet i teatrets styringsmodel: balancerede
succes kriterier.

Det er af stor betydning at have teatrets byg-
ningsmaessige situation pa langt sigt i tankerne,
nar malsetningerne for de neermest kommende
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ar skal fastleegges, og denne skal derfor kort
bergres.

m 1.8.1 SKUESPILHUS

PA KVESTHUSBROEN OG

OPERAHUS PA DOK@EN
Med Fire-arsaftalen for perioden 2000-2003 blev
der opnaet enighed mellem partierne bag aftalen
om, at der skal bygges et skuespilhus til Det
Kongelige Teater placeret ved Turbinehallerne i
Kgbenhavn. Desuden ombygges Steerekassen
saledes, at den pa sigt blandt andet kan benyttes
som en mindre eksperimentalscene samt til brug
for Operaakademiet, Balletskolen og andre fore-
stillinger knyttet til Det Kongelige Teaters under-
visning. Endelig er der mellem partierne enighed
om, at der i forleengelse af byggeriet af et skue-
spilhus til Det Kongelige Teater skal bygges et
opera- og musikhus i Kgbenhavn.

I april 2000 blev der indgéet en politisk aftale
mellem kulturministeren og overborgmesteren i
Kgbenhavns Kommune om placeringen af skue-
spilhuset, og forberedelsen af en arkitektkonkur-
rence kunne pabegyndes. Som led i dette arbejde
udarbejdede en arbejdsgruppe pa Det Kongelige
Teater en rapport om scene- og salsrummets ind-
retning i et nyt skuespilhus. Rapporten blev
fremlagt og dreftet pd et seminar i juni 2000,
hvor der var bred deltagelse fra det danske kul-
turliv, herunder skuespillere, instruktarer og sce-
nografer.

Herefter udviklede begivenhederne sig hastigt. |

Skuespil



slutningen af sommeren fremkom “A.P. Mgller
og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til
almene Formaal” med et genergst tilbud til rege-
ringen om at patage sig opgaven som bygherre
for og afholde anlaegsudgifterne i forbindelse med
bygningen af et operahus pd Dokeen pa Holmen,
tegnet af arkitekt Henning Larsen. For Det
Kongelige Teater var det gleedeligt, at A.P. Mgller
gennem dette tilbud viste teatret, at der var tillid
til, at teatret kan lgfte den store opgave det er, nar
huset star feerdigt at gge antallet af opera- og bal-
letforestillinger i starre og mere udfordrende og
moderne arkitektur.

| forleengelse af regeringens beslutning i septem-
ber 2000 om at meddele skibsreder Meersk Mc-
Kinney Mgller, at den med tak modtog tilbuddet
om bygning af et operahus pd Dokgen pa
Holmen, indledte regeringen drgftelser med par-
tierne bag fire-arsaftalen med henblik pa det nye
skuespilhus placering. Disse drgftelser farte til, at
der mellem forligspartierne bag firearsaftalen
blev opnaet principiel enighed om at endre pla-
ceringen af et nyt skuespilhus til Kvaesthusbroen,
der ejes af Kgbenhavns Havn. Kgbenhavns Havn
gav i slutningen af aret grgnt lys for salg af
Kveesthusbroen til formalet. Udskrivningen af
arkitektkonkurrencen for et nyt skuespilhus blev
i forbindelse med tilbuddet fra A.P. Mgller
udskudt. Hvis der treeffes beslutning om, at et nyt
skuespilhus placeres pad Kvesthusbroen og sa-
fremt de ngdvendige forudseetninger for statens
kab af grunden kan tilvejebringes, kan processen
genoptages i det nye ar.

Teatrets bygningsmaessige problemer for alle
kunstarter tegner saledes til ved udgangen af
2000 at blive lgst betydeligt hurtigere end det pa
nogen made kunne forudses ved arets start.

Samtidigt med, at regeringen modtag tilbuddet
fra A.P.Mgller, tilkendegav regeringen, at den var
indstillet pa at etablere det ngdvendige bevillings-
maessige grundlag for, at teatret nar et nyt opera-
hus star feerdigt kan gge forestillingsaktiviteten i
forhold til niveauet i dag med flere opera- og bal-
letforestillinger, hvilket bl.a. indebzrer omkring
fire ekstra nyproduktioner og omkring fem ekstra
repremierer arligt. Regeringen stillede saledes
teatret i udsigt, at den var indstillet pd at gge
driftstilskuddet med ca. 100 mio. kr. arligt i for-
hold til det nuveerende niveau. Hertil kommer de

forestillinger og aktviteter, som det serlige tilskud
pa 40 mio. kr. fra Kebenhavns Kommune kan
give anledning til.

Den forggede aktivitet vil give teatret mulighed
for at opfgre omkring 150 forestillinger arligt i et
nyt operahus til gleede for publikum, samtidigt
med, at forestillingsaktiviteten pa teatrets scener
pa Kgs. Nytorv kun reduceres lidt med henblik pa
ved forggelse af prgvetiden at forbedre forestillin-
gernes kvalitet.

Ved udgangen af 2000 tegner fremtiden for Det
Kongelige Teater saledes lys, og teatret vil
bestraebe sig pa at leve op til de forventninger, der
ganske forstéeligt stilles teatret fra bade publikum
og partierne bag fire-arsaftalen.

m 1.8.2 JKONOMI

Noget tyder pd nuveerende tidspunkt pa, at tea-
trets kapacitet i &rene 2002 og frem ikke reduce-
res s voldsomt som det sa ud i starten af 2000.
Mest sandsynligt tegner det til, at Turbinehaller-
ne vil kunne anvendes af teatret frem til dbnin-
gen af et nyt skuespilhus. Hvis et nyt skuespilhus
placeres ved Kvasthusbroen og ikke som hidtil
forudsat pa Turbinehalsgrunden vil teatret have
de to scener i Turbinehallerne til radighed frem til
abningen af et nyt skuespilhus. Turbinehallerne
vil derefter ikke indgd i Det Kongelige Teaters
bygningsmasse.

Den nye firedrsaftale stiller krav til teatret om, at
der skal gennemfgres effektiviseringer. Teatret er
saledes palagt at skulle gennemfgre besparelser
pa 3,5 mio. kr. i 2000 voksende til 12,5 mio. kr. i
2003, hvortil kommer en mindre reduktion i
bevillingen til mindre byggearbejder og starre
istandsaettelsesarbejder ved teatret pd 0,5 mio. kr.
i hvert af &rene i forhold til niveauet fra 1999,
som var det sidste ar i den forrige aftaleperiode.

Som gennemsnit for den indevaerende aftaleperi-
ode er det malseetningen, at veerdibeleegningen
for teatret som helhed bliver 70%. For skuespil-
let er mélseetningen 60%, for operaen 80%, for
balletten 70% og endelig for koncerterne 70%. |
det enkelte ar vil den budgetterede veerdibelaeg-
ning kunne afvige fra det gennemsnitlige mal.
For 2001 er det séledes de konkrete forudseetnin-
ger for budgettet, der er opfart som malsaetninger
under de relevante malepunkter, dels i beretnin-



gen og dels i resultatanalysen. Der henvises i
gvrigt til afsnit 1.3 og tabel 1.1.

Teatrets prispolitik skal sikre, dels at alle uanset
indkomstniveau har gkonomisk mulighed for at
komme i teatret, dels at repertoiret fortsat kan
fastholdes pa et niveau med hgj kunstnerisk kva-
litet. Teatrets nuveerende prispolitik, der er fastlagt
af Det Kongelige Teater’s bestyrelse, sikrer dette.
Med den nye firedrsaftale er teatret som navnt
palagt besparelser. For at kunne opretholde fore-
stillingsaktiviteten pd et tilfredsstillende niveau
bade i antal, men ikke mindst for s& vidt angar
kvaliteten af forestillingerne, er det besluttet, at
prisniveauet for de dyreste prisgrupper vil blive
gget med nogle fa procent ud over den almindeli-
ge pris- og lenudvikling malt som gennemsnit hen
over perioden. For gvrige prisgrupper forventes
billetprisen fastholdt malt i faste priser.

m 1.8.3 FORESTILLINGER

OG PUBLIKUM
Ved forskellige tiltag vil teatret sikre, at forestil-
lingsaktiviteten igennem aftaleperioden fasthol-
des pa stort set samme niveau som i de seneste ar,
mens der ma paregnes en mindre nedgang i
antallet af nyproducerede skuespil. Dette pa trods
af reduktionen i teatrets bevilling og Steere-
kassens lukning i 2001.

Malszetningen er, at teatrets aktivitetsniveau malt
pa antallet af forestillinger som gennemsnit ligger
mindst pa niveau med aktivitetsniveauet i perio-
den 1998-1999 jvf. afsnit 1.3 og tabel 1.1.

Det fremgar, at teatrets resultatmal for forestil-
lingsantallet pa scenerne i Kgbenhavn er 650 i
gennemsnit hen over perioden. Antallet af
nyproduktioner mindskes med én i forhold til
gennemsnittet for 1998-1999, mens antallet af
opfarte vaerker reduceres med seks. Antallet af
nyproduktioner og antallet af opfarte veerker er
afheengigt af iseer ballettens valg af repertoire, da
det har stor betydning for antallet af opfarte bal-
letveerker og antallet af nyproducerede balletter,
hvorvidt det veelges at spille helaftensballetter
eller sdkaldte blandede balletprogrammer, hvor
der indgar flere veerker.

| det enkelte ar vil aktiviteten variere noget i for-
hold til det gennemsnitlige aktivitetsniveau, der
sgges realiseret igennem perioden. De detaljerede

budgetteringsforudseetninger for 2001 fremgar af
kapitel 4.

Blandt nye tiltag i 2001 er, at der gennemfgres et
samarbejde med Det Danske Teater om produkti-
on og opfarelse af "Arsenik og gamle kniplinger”,
som i forleengelse af en rekke opfarelser i
Glassalen i Tivoli vil drage pd en omfattende
turné. Det er ogsé Tivoli, der i perioden op mod
julen 2001 leegger hus til en nyopfgrelse af den
klassiske ballet "Ngddeknaekkeren”.

Teatret sgger med sine aktiviteter at na et publi-
kum bredt over hele landet. | de kommende ar vil
teatret jvf. afsnit 1.3 fortsette med at udbyde et
stort antal turnéforestillinger arligt med gget
veegt pa opera- og balletforestillinger i forhold til
tidligere ar. Det fremgar heraf, at det er malsaet-
ningen, at teatret i de kommende &r udbyder
mindst 120 indenlandske turnéforestillinger i
gennemsnit om &ret. Koncerter og koncertop-
farelser af operaer vil ogsa indgd i turnéudbud-
det. Interessen for at aftage turnéforestilingerne
er tiltagende, en udvikling teatret haber vil
fortseette de kommende ar. Turnéudbuddet til-
streebes at omfatte alle kunstarterne. Der skal tur-
neres i bade ind- og udland.

Gennem udgivelser af cd’ere samt et gget samar-
bejde med Tv og radio om udsendelse af teatrets
forestillinger kan teatret tilbyde et sa stort publi-
kum mulighed for at opleve, hvad teatret kan
praestere. Ogsé gennem teatrets friluftsforestillin-
ger gives det store publikum en mulighed for at fa
en god kunstnerisk oplevelse.

Den interesse publikum viste balletens udendgrs
forestilling pé Kastellet har gjort, at balletten
ogsd i de kommende ar med betydelig statte fra
velvillige sponsorer vil gennemfgre en tilbage-
vendende friluftsforestilling som markering af
seesonens abning i de smukke rammer, som
Kastellet tilbyder.

Operakoncerterne i Sgndermarken og pa Skam-
lingsbanken vil ligeledes i de kommende &r indga
i udmgntningen af teatrets malseetning om at na
det brede publikum. Koncerten i Sgndermarken
ma nu kunne betegnes som en fast tradition, og
den succes, der har omgaerdet koncerten pa
Skamlingsbanken tyder pa, at den ogsd har god
mulighed for at blive en fast tilbagevendende tra-



dition til gleede for seerligt det jyske operapubli-
kum. Koncerterne er muliggjort med omfattende
sponsorstgtte.

Indsatsen overfor bgrn, unge og uddannelses-
sggende som for alvor tog fart i 2000 fortseettes.
De aktiviteter, der gennemfgres spaender vidt og
er mangefacetterede. Indenfor rammerne af ung-
domsnetveerket “Kliken” for universitetsstude-
rende med egen e-mail adresse gennemfgres
preesentationsarrangementer. Der gennemfgres
opsggende opera for unge. Operaens ungdoms-
netveerk pa internettet for alle under 35 ar, ung-
opera.dk, videreudvikles. Gennem opsggende
virksomhed i folkeskoler vil balletten dels sgge at
stimulere interessen for ballet blandt det fremti-
dige publikum, dels sgge at skabe et bredere
grundlag for rekruttering af potentielle nye dans-
ere til balletskolen. Og ikke mindst vil repertoiret
indeholde en raekke tilbud til bgrn og unge.

Som gennemsnit for den indeveerende aftaleperi-
ode er det malsaetningen, at sedebeleegningen
for teatret som helhed bliver omkring 78%. For
skuespillet er malsetningen 70%, for operaen
90%, for balletten 80% og endelig for koncerter-
ne 75%. | det enkelte ar vil den budgetterede
sedebelaegning kunne afvige fra det gennemsnit-
lige mal. For 2001 er det saledes de konkrete for-
udszetninger for budgettet, der er opfart som mal-
seetninger under de relevante malepunkter, dels i
beretningen og dels i resultatanalysen.

m 1.8.4 UDVIKLING AF
DET KONGELIGE TEATER

Arbejdet med at gge kvalitetsniveauet af teatrets
forestillinger fortseettes i forleengelse af de allere-
de pabegyndte aktiviteter og de yderligere initia-
tiver, der iveerkszttes i 2001. Der arbejdes heni-
mod at tilvejebringe en model, der kan tegne
teatrets arbejde med kvaliteten af forestillingerne.
Det er i den sammenhang vigtigt at gare sig klart,
at et til stadighed varieret repertoire er af afggren-
de betydning for de kunstneriske ensemblers
udvikling og fornyelse. Initiativer indenfor opera-
dramaturgi, musikdramatik, readings, masterclas-
ses m.v. vil indenfor alle fire kunstarter bidrage til
at videreudvikle og forny det hgje kvalitetsni-
veau, det er lykkedes at realisere de seneste ar.

For at bidrage til videre udvikling af kravene til

lysseetning og lysdesign geres dette omrade til
seerligt fokusomrade. Samarbejde med andre
teatre vil indga som et veaesentligt element i dette
arbejde, som der for alvor vil blive taget fat pa i
2001. Pa den tekniske side samarbejdes der med
fgrende nordeuropeiske teaterhuse, og det er
intentionen, at der gennem udveksling af medar-
bejdere skabes et mere kreativt miljg praeget af
nytenkning og fokus pa udvikling.

Med henblik pd at kunne opfere forestillinger
med medvirken af alle kunstarterne pa teatret,
nedszaettes der en tveergdende arbejdsgruppe med
repraesentanter fra alle kunstarterne. Blandt
andet igennem workshops sgges der udviklet ny
kunst pa tveers af kunstarterne.

Samarbejdet med andre danske kulturinstitutio-
ner manifesterer sig bl.a. i projekter, der gen-
nemfgres sammen med Danmarks Radio, Det
Danske Teater og Tivoli. Transmissionsaftalen
med Danmarks Radio er omtalt ovenfor.
Sammen med Det Danske Teater produceres og
opfares "Arsenik og Gamle Kniplinger”, som efter
en reekke opfarelser i Glassalen i Tivoli drager pa
en omfattende turné Danmark Rundt. | et samar-
bejde med Tivoli produceres og opfares den klas-
siske ballet "Ngddeknaekkeren”, som vil bidrage
til at skabe den rette julestemning i 2001.

Det teette og gode samarbejde teatret har opnaet
med dets sponsorer gar, at teatret har og fortsat i
de kommende &r vil sege at udbygge sponsor-
samarbejdet dog med respekt for, at sponsormid-
ler ikke pa afgerende vis pavirker teatrets samle-
de gkonomiske situation. Det er fortsat teatrets
politik, at teatret er helt uafhaengig i fastleeggel-
sen af den kunstneriske linie.

Teatrets internationale relationer manifesterer sig
pa mangfoldige mader. Gennem ansattelsen af
internationale instruktarer, koreografer og sceno-
grafer sikres, at teatret lgbende er pa forkant med
de nyeste udviklingestendenser. Teatret engage-
rer geestekunstnere til at medvirke i iser opera-
ens forestillinger, hvilket giver teatrets egne
ensembler mulighed for udvikle sig i teet samar-
bejde med udenlandske kunstnere.

Samarbejdsproduktioner med andre operahuse
og udleje af egne iseer opera- og ballet forestillin-



ger til andre huse er andre veje, de internationa-
le relationer udbygges af. Hertil kommer, at del-
tagelse i det europeiske operasamarbejde EON
og ligeledes europeiske teatersamarbejde ETC
prioriteres hgjt.

For skolerne er der igangsat et arbejde med hen-
blik pd at styrke uddannelserne af henholdsvis
eleverne pa balletskolen og OperaAkademiet. Det
er malsaetningen, at styrkelsen af balletuddannel-
sen skal udmente sig i 70-75 elever pa balletsko-
len i Kgbenhavn i 2003/2004 mod nu 56. Det
overvejes at etablere endnu en balletskole i pro-
vinsen efter samme principer, som balletskolen i
Holstebro drives efter.

m 1.8.5 FORBEDRING
AF ARBEJDSMETODER

IT finder i stadig stigende grad anvendelse pa
teatret. Som naevnt ovenfor har teatret i 2000
taget gkonomisystemet Navision Stat i anvendel-
se. Det er hensigten Igbende at udnytte Navision
Stats faciliteter til at forbedre, herunder at auto-
matise og forenkle, teatrets gkonomistyring.

Herudover arbejdes der pa at styrke opfelgningen
pa udviklingen i teatrets billetsalg gennem etab-
lering af et ledelsesinformationssystem. Stadig
stigende anvendelse af edb-baserede konstrukti-
onstegninger af dekorationer forbedrer for bud-
getteringen og produktionen af forestillingerne,
og indfgrelse af systemer til handtering af
arbejdstidsplanleegning pa flere omrader sikrer, at
sdvel medarbejdere som ledelse far et effektivt
veerktgj i handen.



] 2. DRIFTSREGNSKAB

m 2.1 DRIFTSREGNSKAB 2000

Det Kongelige Teaters driftsregnskab for 2000 er
vist i tabel 2.1. Driftsregnskabet bliver sammen-
holdt med det lagte budget for 2000, saledes som
det er vedtaget af bestyrelsen, offentliggjort i
virksomhedsregnskabet for 1999 samt indarbej-
det i teatrets bidrag til Finansloven for 2001.
Resultatet sammenholdes endvidere i afsnit 2.3
med resultatet fra 1999 og med det interne bud-
get for 2001 og endelig i afsnit 2.4 med finanslo-
vens budget for 2000.

m 2.2 VESENTLIGSTE ARSAGER
TIL AFVIGELSER MELLEM
INTERNT BUDGET 2000 OG
REGNSKAB 2000

Regnskabet for Det Kongelige Teater har i 2000

haft et overskud pa 16,4 mio. kr. i forhold til det

lagte budget. Resultatet kan primaert henfgres til
merindtegter pad 11,3 mio. kr., sekundert til
mindreudgifter pa 5,1 mio. kr.

Merindteegterne pa 11,3 mio. kr. er sammensat af
modsat rettede beveegelser og kan henfares til:

Sponsorindtegterne blev med 15,0 mio. kr.
7,6 mio. kr. stgrre end budgetteret. Saledes er
der i 2000 ved hjeelp af sponsorer ud over det
budgetterede niveau finansieret lysudstyr til
Turbinehallerne (3,0 mio. kr.), ballettens turné
til Kina og Japan (2,3 mio. kr.), "Heksemutter
Mortensen og den fede kalkun” (0,9 mio. kr.),
“Tjenerindens fortzelling” (0,7 mio. kr.) samt
ballettens friluftsforestilling pa Kastellet (0,5
mio. kr.). Hertil kommer en raekke mindre
poster, der netto udger i alt 0,2 mio. kr.

@vrige indtaegter blev med 14,5 mio. kr. 5,2
mio. kr. starre end budgetteret. Merindteegter
omfatter renteindteegter fra den statslige likvi-
ditetsordningen m.m. (0,9 mio. kr.), merind-
teegter ifm. rundvisninger m.m. (0,8 mio. kr.),
bidrag fra Kulturministeriet til delvis deekning
af udgifter til implementering af nyt regn-
skabssystem (0,2 mio. kr.), ggede annonce- og
programindteegter, gebyrer ifm. bytning af bil-
letter m.v. (2,0 mio. kr.), udlejning og refusio-
ner (0,6 mio. kr.), indteegter til dekning af
udgifter ifm. Tv-optagelser (0,5 mio. kr.) og
indteegter til deekning af udgifter i forbindelse
med turne til Kina og Japan (0,3 mio. kr.).

Afdelingernes billetsalg svarede med 8,8 mio.
kr. til det lagte budget. Afdelingernes eget bil-
letsalg var mindre end budgetteret for sa vidt
angar ballettens turné til Kina og Japan (0,5
mio. kr.), hvilket blev modsvaret af hgjere bil-
letsalg i afdelingerne til andre aktiviteter, her-
under koncert med OperaAkademiet, op-
leesninger i skuespillet samt Kulturnatten.

Billetsalget i Kgbenhavn blev med 59,5 mio.
kr. 1,2 mio. kr. mindre end budgetteret. Det
mindre salg kan tilskrives mindre salg af skue-
spillets og ballettens forestillinger end budget-
teret. Dette mindre salg er delvist kompenseret
af et gget salg af operaens forestillinger i for-
hold til det budgetterede.

Mindreudgifterne pa 5,1 mio. kr.er ssmmensat af
modsatrettede bevaegelser og kan henfgres til:

Lgnudgifterne blev med 260,0 mio. kr. 5,2
mio. kr. netto lavere end budgetteret. Der er
mindre lgnudgifter end forventet svarende ftil
7,9 mio. kr., mens der er stgrre lgnudgifter
end forventet pa 2,7 mio. kr. Mindreudgift-
erne kan i det vaesentlige henfares til, at visse
gvrige udgifter i tilknytning til OperaAka-
demiet og Ballettens Laeseskole af budgettek-
niske grunde er budgetteret som lgnudgifter
(1,1 mio. kr.), ARTE’s overtagelse af Det
Kongelige Teaters billetsalg (1,7 mio. kr.) samt
vakancer m.v. (3,7 mio. kr.), hvortil kommer
periodeforskydninger pa 1,4 mio. kr., heraf 0,6
mio. kr. til seesonansatte dansere, der er indar-
bejdet i budgettet for 2001, 0,4 mio. kr. i ufor-
brugte lokallanmidler og 0,2 mio. kr. i ferie-
pengeforpligtigelser. Merudgifterne kan i det
vaesentlige henfgres til ggede lgnudgifter til
skuespillere som fglge af gget arsveerksforbrug
(1,7 mio. kr.), hvortil kommer en raekke min-
dre poster (1,0 mio. kr.).

@vrige driftsudgifter blev med 77,6 mio.kr. 2,0
mio. kr. hgjere end budgetteret. Afvigelsen
dekker over modsat rettede bevagelser.
Samlet er der merudgifter p4 10,0 mio. kr. og
mindreudgifter pd 8,0 mio. kr. Der er merud-
gifter vedr. lysudstyr (3,0 mio. kr.), der mod-
svares af tilsvarende sponsorindteegt, merud-
gifter vedr. scenen, herunder overmaskineri og
lysregulator (1,6 mio. kr.), betaling for ARTE's
varetagelse af billetsalget, der delvist modsva-



res af mindre Ignudgifter (3,6 mio. kr.), gvrige
udgifter vedr. iseer OperaAkademiet og Leese-
skolen, der modsvares af mindre Ignudgifter
(1,0 mio. kr.) samt merudgifter i gvrigt iser
vedrgrende ibrugtagelsen af Hirschsprung-
bygningen (0,8 mio. kr.). Mindreudgifterne pa
8,0 mio. kr. kan iser henfgres til uforbrugt
budgetteret reserve (2,1 mio. kr.), uforbrugt
reserve i gvrigt (2,1 mio. Kkr.), teater-
chefreserven er primart udmentet pa forestil-
linger (1,6 mio. kr.). Hertil kommer en reekke
poster, der vedrgrer en lang reekke forskellige
forhold (2,2 mio. kr.). Der er periodeforskyd-
ningsposter pa 4,0 mio. kr. der bl.a. vedrgrer
udsat etablering af adgangskontrolsystem,
diverse bygningsprojekter og betaling for
anvendelse af Radioens Underholdnings
Orkester.

Forestillingsudgifterne blev med 69,7 mio. kr.
2,0 mio. kr. mindre end budgetteret. Et lavere
timeforbrug end budgetteret til fremstillingen
af dekorationer og kostumer har givet en min-
dreudgift pa 1,8 mio. kr., mens lavere inden-
landsk turnéaktivitet i forhold til det udbudte
samt aktiviteter vedrgrende gaestespil og
udlandsturné bidrager med 1,5 mio. kr.
Endelig er der mindreudgifter i skuespillet pa
0,6 mio. kr. Der er merudgifter i operaen (0,6
mio. kr.) og balletten (1,2). Der er periodefor-
skydningsposter pa 2,8 mio. kr. vedrgrende
operaens (1,6 mio. kr.), skuespillets (0,8 mio.
kr.) samt ballettens forestillinger (0,2 mio. kr.)
hvortil kommer kgb af vaerkstedstimer i byen
(0,3 mio. kr.)

m 2.3 UDVIKLING | TEATRETS
DRIFTSREGNSKAB

Teatret har jf. tabel 2.2. i 2000 haft en stigning i

nettoudgifterne i forhold til bevillingen pa 13,7

mio. kr. sammenlignet med 1999. Fra et over-

skud i 1999 pa 14,3 mio. kr. til et overskud i 2000

pa 0,6 mio. kr.

Udgifterne er i 2000 steget med 18,8 mio. kr.
mens indteegterne er steget med 5,0 mio. kr. i for-
hold til 1999.

Stigningen i udgifterne pa 18,8 mio. kr. er sam-
mensat af modsatrettede bevagelser og kan i det
veesentligste henfares til:

Driftsregnskab 2000 i mio. kr. (&rets priser)

TABEL 2.1 regnskab internt budget afvigelse
2000 2000

Indtegter i alt 407,9 396,6 11,3
Nettobeviling 310,0 310,2 -0,2
Driftsindtegter 979 86,4 115
Udgifter, total 407,2 412,4 51
Lgnudgifter 260,0 265,1 52
@vrige driftsudgifter 77,6 75,6 -2,0
Forestillingsudgifter 69,7 71,6 2,0
Resultat 0,6 -15,8 -16,4

Driftsregnskab 1999-2000 i mio. kr. (&rets priser)

TABEL 2.2 regnskab udvikling

internt budget

1999 2000 1999-2000 2001
Indteegter, total -402,8 -407,9 -5,0 -398,5
Nettobevilling -317,2 -310,0 7.2 -317.9
Driftsindtegter -85,6 -97.9 -12,2 -80,4
Periode- og aktivitetsforskydninger -0,2
Udgifter, total 388,5 407,2 18,8 412,8
Lgnudgifter 256,5 260,0 85 263,6
@vrige driftsudgifter 735 77,6 41 745
Forestillingsudgifter 58,5 69,7 11,2 62,9
Periode- og aktivitetsforskydninger 11,8
Resultat 14,3 0,6 -13,7 -14,4

En stigning i forestillingsudgifterne pa 11,2 mio.
kr. Operaen udviser en stigning pa 7,7 mio. kr.,
balletten en stigning pa 3,2 mio. kr., ind- og uden-
landske turnéer samt gaestespil en stigning pa 1,7
mio. kr. mens skuespillet udviser et fald pa 0,8
mio. kr. og koncerter et fald pd 0,6 mio. kr.
Stigningen i operaen kan bl.a. henfares til to
ekstra nyproduktioner i forhold til 1999, herunder
produktionen og opfgrelsen af bgrneoperaen
“Heksemutter Mortensen og den fede kalkun”
samt, at produktionen af operaen "Otello” med
premiere i 2001 for en stor del er gennemfart i
2000. Stigningen er delvis finansieret ved hjelp af
ggede sponsorindteegter. Stigningen i ballettens
forestillingsudgifter kan bl.a. henfgres til, at 2000
blev det farste ar balletten indledte en ny sason
med en friluftsforestilling pd Kastellet, som er
muliggjort ved hjeelp af sponsorering. Faldet i
skuespillets forestillingsudgifter skyldes bl.a. at



Driftsregnskab 2000 i mio. kr. (&rets priser)

TABEL 2.3 regnskab FL+TB-bevilling afvigelse
2000 2000

Indtegter total -407,9 -397,4 10,5
Nettobeviling -310,0 -310,0 0,0
Driftsindtegter -97.9 -82,1 15,8
Treek pa viderefarselsbelgh -5,3 -5,3
Udgifter, total 407,2 397,4 -9.,8
Lanudgifter 260,0 261,1 11
@vrige driftsudgifter 77,6 70,7 -6,9
Forestillingsudgifter 69,7 65,6 -41
Resultat 0,6 0,0 -0,6

skuespillets forestillinger i 2000 har prioriteret
flere medvirkende skuespillere, hvilket jfr.
ovenfor har bevirket en gget lgnudgift, som er
finansieret ved mindre forestillingsudgifter.
Faldet i kapellets forestillingsudgifter skyldes
bl.a. feerre koncerter i 2000 i forhold til 1999.

En stigning i gvrige driftsudgifter pa 4,1 mio.
kr., hvilket iseer kan henfares til etableringen
af et nyt billetkontor i Hirschsprungbygningen.

En stigning i lgnudgifterne pa 3,5 mio. kr. De
generelle reguleringer af lgnningerne har
medfgrt merudgifter pa 2,8 mio. kr. mens per-
sonaleindskraenkninger i 2000, iseer som fglge
af ARTE's overtagelse af billetsalgsfunktionen,
pa netto ca. 5 arsveerk i forhold til 1999 har
medfgrt mindreudgifter for knap 1,5 mio. kr.
Korrigeres den faktiske stigning i lgnudgifterne
for reduktionen i arsveerksforbruget fas en
beregnet stigning i lgnudgifterne fra 1999 til
2000 pa 5,2 mio. kr. Forskellen mellem denne
beregnede stigning og stigningen udlgst af de
generelle reguleringer af lgnningerne er 2,4
mio. kr. Denne stigning er udtryk for en min-
dre stigning i den gennemsnitlige lgnudgift pr.
arsveerk ud over de generelle reguleringer af
lenningerne pa 3 t. kr. fra 1999 til 2000. Det er
seerligt ballettens dansere, der ligger bag denne
stigning som fglge af skalatrinsoprykning og
efterreguleringer vedr. tidligere ar.

Stigningen i indteegterne fra 1999 til 2000 er som
naevnt pa 5,0 mio. kr. Stigningen er sammensat af

modsatrettede beveegelser og kan i det vaesentlige
henfgres til:

Som fglge af for lav opregning af teatrets bevil-
ling i 1998 i forhold til den faktiske pris- og
lenudvikling blev teatret pa Tilleegsbevillings-
loven for 1999 tilfert 6,6 mio. Kkr.
Sammenholdt med, at teatret som led i ind-
gdelsen af en ny politisk firedrsaftale for perio-
den 2000-2003 blev palagt en arlig reduktion i
bevillingen p& 3,0 mio. kr., hvortil kommer
dispositonsbegraensning m.v. i 2000 pa 5,2
mio. kr. indebaerer dette efter almindelig op-
regning af bevillingen, at teatret i 2000 har
haft en bevilling, der er 7,2 mio. kr. lavere i
2000 end i 1999.

Driftsindteegterne er steget med 12,2 mio. kr. i
2000 i forhold til 1999. Stigningen kan hen-
fares til en stigning i billetsalget til teatrets ordi-
neere forestillinger pd 0,9 mio. kr., en stigning i
afdelingernes eget billetsalg pa 5,3 mio. kr. iseer
som fglge af ballettens turné til Kina og Japan,
en stigning i sponsorindtegterne pa 4,8 mio.
kr., igen iser som fglge af ballettens turné til
Kina og Japan samt som fglge af gget sponso-
rering af lysudstyr til Turbinehallerne. @vrige
indteegter viser en stigning pa 1,9 mio. kr., her-
under diverse indteegter som led i ARTE's over-
tagelse af billetsalgsfunktionen pa 0,5 mio. kr.

Efter indregning af aktivitets- og periodeforskyd-
ninger mellem 2000 og 2001 viser teatrets budget
for 2001 et underskud i forhold til bevillingen pa
14,4 mio. kr., hvilket isaer skal ses i lyset af feerre
billetindteegter fra teatrets ordinzere forestillinger
som fglge af lukningen af Steerekassen i det meste
af 2001 som konsekvens af renoveringen af
scene- og salsrum samt gvrige publikumsomra-
der.

m 2.4 SAMMENLIGNING
AF REGNSKABET OG
FINANSLOVBEVILLINGEN
(B+TB)FOR 2000
I forhold til finanslovbevillingen (B+TB) har teat-
ret i 2000 haft merudgifter pa 9,8 mio. kr. og
merindteegter i 2000 pa 10,5 mio. kr.. Dette med-
farer, at teatrets resultat i forhold til bevillingen i
2000 kan opgares til et overskud pa 0,6 mio. kr.

Stigningen i indteegterne og udgifterne er der



redegjort for ovenfor med de veesentligste afvi-
gelser pd sponsorindteegter, gvrige indtegter
samt gvrige driftsudgifter.

m 2.5 TEATRETS OPSPARING
OG VIDEREFZJRSELSBELOYB

Efter i kulturbyaret 1996 og i det fglgende ar
1997 at have brugt 17,7 mio. kr. af det i perioden
1993-1995 akkumulerede overskud pa 23,1 mio.
kr. ultimo 1995 til kulturbyaktiviteter og byg-
ningsrenovering var teatret i 1998 nzer balance
med et overskud pa 2,0 mio. kr. i forhold til bevil-
lingen.

I 1999 havde, som det fremgar af tabel 2.4, teat-
ret et overskud i forhold til bevillingen pa 14,3
mio. kr., hvor den pa Tillegsbevillingsloven for
1999 givne bevilling pa 6,6 mio. kr. for manglen-
de opregning af bevillingen i 1998 i forhold til
den faktiske lgn- og prisudvikling var den starste
enkeltstdende forklaring. | 2000 var teatret med
et overskud pa 0,6 mio. kr. neer balance pa trods
af at der var budgetteret et underskud pa 15,8
mio. kr. Korrigeret for aktivitets- og periodefor-
skydninger pa netto 11,1 mio. kr. er resultatet i
2000 et underskud pa 10,5 mio. kr. svarende til
godt 2% af teatrets bruttoudgifter.

Opsparing og bevillingsafregning omfatter under-
konto 21.23.01.10 Det Kongelige Teater og Kapel
(Driftsbudget) samt underkonto 21.23.71.55 Det
Kongelige Teater og Kapel (Anlaeg og stgrre ved-
ligeholdelsesarbejder).

Opsparingen fremgar af tabel 2.4.

1 1995 blev der i teatrets regnskab UK 21.23.01.10
(reg.nr. 30.275) regnskabsfgrt afskrivninger pa
maskiner og inventar, kr. 1.848.469,86, med sam-
tidig dannelse af passivpost i regnskabets balance
til nedbringelse af de bogfarte veerdier.

1 1998 blev der etableret et seerligt reg.nr. til teat-
rets bevilling til anleeg og starre vedligeholdelses-
arbejder vedr. UK 21.23.71.55. hvorefter drifts-
og anleegsbevillingen fik hver sit reg.nr.. | begyn-
delsen af 2000 gjorde Rigsrevisionen opmeerk-
som pa, at der i anlaegsregnskabet (reg.nr.
30.276) konto 02.16 stod opfart en passivpost pa
kr. 1.848.469,86, men ingen maskin- og inven-
tarveerdier: Afskrivningsbelgbet fra 1995 er ved
opdelingen af regnskabet i 1998 ved en fejl taget

Akkumuleret resultat i mio. kr. (arets priser)

TABEL 2.4 resultat ultimo saldo
1997 -4,3 54
1998 2,0 74
1999 14,3 21,7
2000 0,6 22,3

Bevillingsafregning i mio. kr. (arets priser)

Opggrelse af arets resultat

- bevilling 310,0
- regnskab 309,4
Arets resultat til viderefarsel 0,6
Opggarelse af viderefarselsbelgb

- akkumuleret resultat, ultimo forrige ar 21,7
- arets resultat 0,6
Akkumuleret resultat til viderefgrsel,

ultimo indeveerende ar 22,3

med i reg.nr. 30.276 (anleeg) i stedet for reg.nr.
30.275 (drift), hvor teatrets gvrige afskrivninger
og veerdier registreres. For at flytte den fejlplace-
rede passivpost fra reg.nr. 30.276 til reg.nr.
30.275 har teatret i regnskabet for 2000 debiteret
belgbet pa reg.nr. 30.276 og krediteret reg.nr.
30.275, i begge tilfeelde konto 42.96. Den negati-
ve indteegt pa reg.nr. 30.276 kan imidlertid ikke
viderefgres, hvorfor teatrets viderefgrselsbelgb
ultimo 2000 fejlagtig @ges med belgbet. For at
rette op pa dette, sgges der efter aftale med
Kulturministeriet foretaget en primokorrektion
til 2001. Belgbet er fratrukket det angivne videre-
farselsbelgb i 2000 pa 22,3 mio. kr. i tabel 2.5.

Det fremgar af tabel 2.5, at med arets overskud pa
0,6 mio. kr. udggr teatrets opsparing ultimo 2000
22,3 mio. kr. svarende til ca. 5% af bruttodrifts-
udgifterne.

Korrigeret for aktivitets- og periodeforskydninger
pa samlet 11,1 mio. kr. mellem 2000 og 2001
ville viderefarselsbelgbet ultimo 2000 have veret
11,2 mio. kr. svarende til knap 3% af brutto-
driftsudgifterne.



3. RESULTATANALYSE

| forhold til resultatmalene for firedrsperioden 2000-2003 1& antallet af forestillinger, nyproduktioner og opferte
vaerker i 2000 alle over. Malene for tilskuerantallet og vaerdibeleegningen blev ligeledes naet, mens sedebelaeg-
ningen |a en anelse under. Der blev gennemfart en reekke forestillinger for bgrn og unge, to cd-udgivelser, turné-
opfarelser i provinsen og udbygning af internationale relationer havde hgj prioritet.

I dette kapitel gennemgas med udgangspunkt i
teatrets hovedformal og model for balancerede
succeskriterier de opnaede resultater i 2000 sam-
menholdt med de opstillede budget- og resultat-
mal og udviklingen de seneste fire ar og malene
for 2001 henholdsvis analyseres og opstilles.

Teatrets hovedformal er som tidligere naevnt at
opseette og opfare skuespil, opera og ballet, at
opfgre koncerter, at formidle teatrets forestillin-
ger til hele landet samt at uddanne balletdansere
0g operasangere.

I nedenstdende driftsregnskab er teatrets udgifter
og indtaegter relateret til disse formal, idet de fire
kunstarters direkte udgifter er suppleret med
deres registrerede ressourceforbrug af scenetek-
nik, veerksteds- og orkesterydelser. Der er tillige
vist budgettal for 2001.

Sammenholdes oplysningerne i tabel 3.1 med
oplysningerne om de enkelte kunstarters aktivi-
teter i tabel 3.3, tabel 3.9 og tabel 3.15 vil man se,
at operaen er den dyreste kunstart med en netto-
udgift pd 97,4 mio. kr. for 136 forestillinger for-
delt pd 6 nyproduktioner og 10 repremierer.
Herefter fglger balletten med en nettoudgift pa
70,5 mio. kr. for 121 forestillinger med 8 nypro-
duktioner og 20 repremierer, og endelig skuespil-
let, som har en nettoudgift pd 49,9 mio. kr. for
388 forestillinger med 14 nyproduktioner og 4
repremierer.

Teatrets koncertvirksomhed har en nettoudgift pa
11,0 mio. kr. til 12 koncerter.

Teatrets indenlandske turnévirksomhed har en
nettoudgift pd 4,4 mio. kr. for 80 forestillinger,
mens den udenlandske turnévirksomhed har en
nettoudgift pa 1,2 mio. kr. for 33 forestillinger.
Nar nettoudgiften for den indenlandske turné-
virksomhed er relativt lav, skyldes det, at udgift-
erne til selve produktionen af en forestilling, der
skal pa turné, henferes til kunstarten og hoved-
spillestedet og ikke til turnéen.

De to uddannelsesinstitutioner — balletskolerne
og OperaAkademiet — har en nettoudgift pa sam-
let 7,7 mio. kr. til uddannelse af 56 balletdanse-
elever og 23 operaakademielever.

Safremt man pa baggrund af nggletal ogsa forde-
ler udgifterne til marketing, generel ledelse og
bygningsmeaessig drift pd teatrets hovedformal i
2000 fas en fordeling af udgifter og indteegter som
vist i Figur 3.1. Billedet er det samme som far:
Operaen er den dyreste af de fire kunstarter,
mens koncerterne er den billigste.



Indtegter og udgifter 2000, mio. kr. fuld fordeling Indteegter
. Udgifter
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Driftsregnskab fordelt pa hovedformal

TABEL 3.1 indtegter udgifter resultat  indtzgter udgifter resultat endring  indtegter udgifter resultat

Lb. priser, mio. kr. 1999 1999 1999 2000 2000 2000 2001 2001 2001
Skuespil -89 59,9 -51,0 -11.3 61,2 -49,9 11 -95 56,5 -47,0
Opera -351 1185 -834 -32,9 130,3 -974 -14,0 -315 1255 -94,0
Ballet -19,1 86,1 -67,0 =217 92,2 -705 -35 -20,5 98,9 -78,4
Koncerter -2,6 18,2 -15,6 -2,1 13,1 -11,0 46 -12 12,3 -111
Turné -47 12,7 -8,0 -115 17,2 -5,6 23 -38 9,8 -6,0
Forestillinger i alt -70,4 295,4 -225,0 -79,5 314,0 -234,5 -9,5 -66,5 303,2 -236,5
Balletskolerne -0,6 54 -4.8 -0,2 515 -53 -04 0,0 52 -52
Operaakademiet -0,8 34 -2,6 -0,5 3,0 -25 0,1 -0,5 32 -2,7
Uddannelse i alt -1,4 8,8 -7,4 -0,7 8,5 -1,7 -0,3 -0,5 8,3 -7,8
Marketing og planlegning -8,8 331 -24,3 -10,0 337 -23,7 12 -9,7 32,3 -22,6
Generel ledelse og administration -39 137 -9.8 -6,0 137 -1,7 1,6 -31 149 -11.8
Bygningsmaessig drift -1,1 37,6 -36,5 -1,6 375 -35,8 0,6 -0,6 334 -32,8
Puljer til fordeling 89 -8,9
Hjelpefunktioner i alt -13,8 84,5 -70,6 -17,7 84,9 -67,1 34 -13,4 89,5 -76,1
Aktivitets- og periodeforskydninger -0,2 11,8 -11,7
Nettotal, bevilling -317,2 3172 -310,0 310,0 =72 -317,9 3179
Total -402,8 388,8 14,3 -407,9 407,3 0,6 -13,7 -398,5 412,8 -14,4

Anm: udgifterne under hovedformélene Skuespil, Opera, Ballet, Koncerter og Turné indeholder ud over direkte udgifter ogsa det registrerede ressourceforbrug af sceneteknik, vaerksteds-
og kunstneriske ydelser.

Note: Budget 2001 er inkl. puljer, der p& budgetteringstidspunktet er fordelte, men som i Igbet af aret fordeles til afdelingerne. Det drejer sig om Timemankopulje, uddannelsespulje, fleks-
job, uudmgntet sponsorbidrag og reserve, i alt 8,9 mio. kr.




3.1 SKUESPIL
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I tabel 3.2 er vist udviklingen i skuespillets gko-
nomi i perioden 1997-2000, resultaterne i 2000
er sammenholdt med de opstillede budgetmal for
2000 og budgetmal for 2001 er opstillet.

Skuespillets nettoudgift har i 2000 veret 49,9
mio. kr., hvilket er 1,8 mio. kr. mere end budget-
teret, men samtidigt et fald i forhold til 1999 pa
12,0 mio. kr. Skuespillets billetsalg har i 2000
veeret 2,1 mio. kr. mindre end budgetteret, hvil-
ket kan tilskrives feerre tilskuere (16.000) ved
feerre forestillinger (31) samt en lidt mindre veer-
dibelaegning. | forhold til 1999 er der tale om
tydelig fremgang i billetsalget, saledes 2,4 mio. kr.
samtidigt med at de direkte udgifter ikke er steget
tilsvarende og at ressourcetreekket i de gvrige
afdelinger er faldet. Renses skuespillets billetind-
teegt i 1998 for billetindteegter pd 5,5 mio. kr.
vedrgrende forestillingen “Der var engang” i
Dyrehaven, ligger skuespillets billetindteegter i
2000 0,7 mio. kr. over gennemsnittet i perioden
1997-1999. Renses skuespillets veerdibeleegning i
1998 for "Der var engang”, ligger skuespillets
veerdibelaegning i 2000 med 47% pa niveau med
gennemsnittet for perioden 1997-1999.

Resultatmalet for veerdibeleegningen som gen-
nemsnit for perioden 2000-2003 pa 60% er der
endnu et stykke op til. | 2001 budgetteres der
med en verdibelaegning pa 58%, som dog fortsat
er en anelse under resultatmalet.

FORESTILLINGER
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1 2001 praeges skuespillet af, at Steerekassen luk-
kes fra og med februar som fglge af renoveringen
af scene- og salsrum samt gvrige publikumsom-
rader, hvorfor skuespillets ordinaere forestillinger
i 2001 primeert afvikles i Turbinehallerne, hvis
sale er betydeligt mindre end den hidtidige
Steerekassen. Det er malsaetningen, at den reduk-
tion i skuespillets indtegtspotentiale, der fglger
heraf delvist skal opvejes af en hgjere verdibe-
leegning.

m FORESTILLINGER

OG PUBLIKUM
| tabel 3.3 er vist udviklingen i skuespillets fore-
stillinger og publikum i perioden 1997-2000,
resultaterne i 2000 er sammenholdt med de
opstillede mal for 2000 og budget og resultatmal
for 2001 er opstillet.

Det fremgar af tabel 3.3, at skuespillet med 18
opfarte veerker i 2000 har indfriet budgetmalet.
Det samme geelder for antallet af nyproduktioner,
som i 2000 udgjorde 14. Antallet af forestillinger
blev 388, hvilket er en stigning pa 84 i forhold til
1999, men dog et fald i forhold til budgetmalet pa
419. Faldet kan henfores til aflyste forestillinger,
hvor teatret i videst muligt omfang har sggt at til-
byde publikum plads til andre forestillinger. Savel
antallet af opferte veerker, nyproduktioner og
opfarelser ligger i 2000 over gennemsnittet for
perioden 1997-1999.
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Skuespil — gkonomi (Kgbenhavn) mio. kr. og % (2000 — priser)

1997 1998 1999 2001
Billetsalg -12,2 -15,2 -8,4 -9,3
@vrige indtegter -0,2 -32 -0,8 0,0
Udgifter 353 44,2 34,7 321
Dakningsbidrag -22,9 -25,8 -25,5 -22,8
Ressourcetrak i gvrige afdelinger 21,6 328 26,4 232
Nettoudgifter 44,5 58,6 51,9 46,0
Verdibelaegning
Veardibelaegning i % 56% 53% 40% 58%
Skuespil — forestillinger og publikum (Kgbenhavn)
TABEL 3.3 regnskab budget
1997 1998 1999 2001
Opfarte veerker 17 21 15 15
Nyproduktioner 11 15 10 11
Opfarelser 331 370 304 350
- heraf bgrn og unge 21
Radio- og Tv-transmissioner 8
Tilskuere 116.000 153.000 92.000 102.000

68%

Seedebelagning 71% 63% 56%




I forhold til resultatmalene for aftaleperioden pa i
gennemsnit arligt at opfere 385 forestillinger, 12
nyproduktioner og 16 veerker er resultaterne i
2000 meget tilfredsstillende.

Med 121.000 tilskuere havde skuespillet i 2000
28.000 flere tilskuere end i 1999 og 5.000 flere
end i 1997. 1998 er et atypisk ar, idet frilufts-
forestillingen ”Der var engang” i Dyrehaven med
55.700 tilskuere pavirker tallet voldsomt. Renses
tilskuertallet i 1998 herfor ligger skuespillets
tilskuertal i 2000 klart over gennemsnittet for
perioden 1997-1999. Saedebelaegningen for skue-
spillet blev i 2000 63%. Renses seedebelaegningen
i 1998 for forestillingen "Der var engang”, var
skuespillets seedebeleegning i dette ar 57%. Saede-
beleegningen i 2000 ligger saledes knap 2%-point
over gennemsnittet for perioden 1997-1999.

I forhold til resultatmalene for aftaleperioden
hvor forestillingerne i gennemsnit overveeres af
130.000 tilskuere og har en szedebelegning pa
70% ligger skuespillets resultater i 2000 hhv.
9.000 tilskuere og 2%-point under.

Som fglge af lukningen af Steerekassen i 2001 er
det ikke muligt at opretholde aktivitetsniveauet
pa det hgje niveau som budgetmalene for 2000 er
udtryk for. Budgetmalene for 2001 er dog fortsat
ambitigse, og for at indfri disse vil skuespillet i
2001 igen indtage Gl. Scene med familieforestil-
lingen “En spurv i tranedans” og vil i efteraret i
samarbejde med Det Danske Teater spille forestil-
lingen "Arsenik og gamle kniplinger” i Glassalen
i Tivoli, en forestilling som ogsa indgar i turnére-
pertoiret.

Jfr. tabel 3.6 har skuespillet i 2000 videre gen-
nemfgrt en raeekke andre aktiviteter. Saledes er
der gennemfgrt over 20 arrangementer i tilknyt-
ning til repertoiret for publikum med indleeg af
blandt andre instruktarer, scenografer og skue-
spillere. Familieforestillingen ”Spurv i tranedans”
havde premiere kort for jul, og spiller videre i
2001.

m UDVIKLING AF

DET KONGELIGE TEATER
| tabel 3.4 er vist en oversigt over hvorledes skue-
spillet i 2000 har bidraget til at opfylde dels tea-
terlovens malsetning om, at skuespillet skal

viderefgre de klassiske traditioner, udvikle scene-
kunsten og sikre danske veerker szrlig prioritet,
som i firedrsaftalen er konkretiseret til, at skue-
spillet har en seerlig opgave i forhold til de sldre
danske klassikere men selvfglgelig ogsa overfor
de nulevende danske dramatiske forfattere.
Hertil kommer andre af firedrsaftalens malsaet-
ninger om samarbejde pa tveers af kunstarterne
og samarbejde med andre kompagnier og orke-
stre samt udbygning af de internationale relatio-
ner.

m FORBEDRING
AF ARBEJDSMETODER

| tabel 3.5 er vist indikatorer for udviklingen i
skuespillets produktivitet. Nettoudgiften pr. til-
skuer, nettoudgiften pr. opfgrelse og nettoudgif-
ten pr. nyproduktion er efter alle at have toppet
i 1999 faldet i 2000 stort set til niveauet fra 1997.
1 2001 ma der forventes en stigning i alle tre indi-
katorer i forhold til 2000 isar som fglge af Der
igangseettes praesentationsarrangementer inden-
for rammen af "Kliken”, Folkeuniversitetet og
seerlige arrangementer for skolelzerere.

Jfr. afsnit 3.5 er det primeert skuespillet, der
bidrager til den indenlandske turnévirksomhed.
Det kan derfor veere relevant at se pa, hvordan
ovenstdende nggletal ser ud safremt der ses pa
aktiviteten i Kgbenhavn og pa de indenlandske
turnéer under ét. Safremt den indenlandske
turnévirksomhed indregnes i savel nettoudgifter
som i aktivitets- og tilskuertallene skannes skue-
spillets nettoudgift pr. tilskuer i 2000 at veere 330
kr., nettoudgiften pr. tilskuer og pr. opfarsel fal-
der i denne situation, mens nettoudgiften pr.
nyproduktion stiger.



Tabel 3.4 Skuespil — udvikling af Det Kongelige Teater

MALEPUNKT AKTIVITET

Skuespillet har i 2000 opfert falgende eldre klassikere:

Ludvig Holberg: "Den Vegelsindede”,
Henrik Hertz: "Sparekassen”,

J. C.Hostrup: “En spurv i tranedans”,
Kaj Munk: "Egelykke”

Skuespillet har videre i 2000 opfart falgende ny dansk dramatik:

Gerz Feigenberg: "Tilfeeldighedens engel”, (Urpremiere)
Claus Bech-Nielsen "Ci-vi-li-sa-tion”, (Urpremiere)
Carsten Rudolf: "Genfaerd”, (Urpremiere)

Der er bestilt nye skuespil hos forfatterne Pia Juul og Peter Laugesen
Der er gennemfart kurser i selvfalgelig talefeerdighed indenfor den klassiske tradition.
"Animals in Paradise” af Howard Barker som er produceret i et samarbejde mellem Det

Kongelige Teater og Malmo Dramatiska Teater blev som led i Kulturbro 2000 opfart 11
gange i Kebenhavn og 12 gange i Malmo

Skuespil — forbedring af arbejdsmetoder (Kgbenhavn)

TABEL 3.5 regnskab budget

1997 1998 1999 2001

Nettoudgift pr. tilskuer 384 383 564 451
Nettoudgift pr.

opfarelse (tusinde kr.) 134 158 171 131
Nettoudgift pr.

nyproduktion (mio. kr.) 40 39 52 4.2

Tabel nr. 3.6 Skuespil — forestillinger og publikum

MALEPUNKT AKTIVITET

Der er i 2000 afholdt over 20 publikumsarrangementer i tilknytning til skuespillets reper-
toire med deltagelse af scenografer, instruktarer og skuespillere. Blandt forestillingerne er:
"Hr. Bengts hustru”, "Egelykke”, "Majonzase”, "Renset”, "Tilfeeldighedens Engel”, ”Animals
in Paradise”

| december 2000 var der premiere pa familieforestillingen ”Spurv i Tranedans”
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| tabel 3.7 er vist udviklingen i operaens gkono-
mi i perioden 1997-2000, resultaterne i 2000 er
sammenholdt med de opstillede budgetmal for
2000 og budgetmal for 2001 er opstillet.

Operaens nettoudgift har i 2000 veeret 97,6 mio.
kr., hvilket er 1,4 mio. kr. mere end budgetteret
og en stigning pa 12,7 mio. kr. i forhold til 1999.
Operaens billetsalg har i 2000 veret 1,5 mio. kr.
bedre end budgetteret, hvilket kan tilskrives dels
en hgjere veerdibeleegning end budgetteret
(+3%-point), dels flere tilskuere (+ 4.000). | for-
hold til 1999 er der tale om et fald i billetsalget pa
4,5 mio. kr., hvilket iser kan henfares til, at ope-
raen i 2000 har haft faerre forestillinger pa Gl.
Scene, og dermed ogsd ferre tilskuere, end i
1999. Sammenlignet med gennemsnittet for peri-
oden 1997-1999 er operaens billetsalg i 2000
godt 2,0 mio. kr. lavere, hvilket skyldes, at tilsku-
ertallet i 2000 har veret ca. 11.000 lavere end
gennemsnittet for perioden 1997-1999.

Operaens veerdibelaegning 1a med 82% i 2000 pa
niveau med gennemsnittet for perioden 1997-
2000.

I forhold til resultatmalet for den gennemsnitlige
veerdibeleegning i aftaleperioden 2000-2003, er
resultatet i 2000 pd 82% meget tilfredsstillende.

Udgifterne er i forhold til 1999 steget med 7,7
mio. kr. hvortil kommer periodeforskydningspo-
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ster pa 3,5 mio. kr. hvilket iszer skyldes, at opera-
en i 2000 har haft en nyproduktion mere end i
1999. 1 2001 er det malseetningen at fastholde bil-
letsalget pa niveauet fra 2000, mens udgifterne
udviser et fald pa 5,0 mio. kr., hvilket iseer skyl-
des at tre af nyproduktionerne sker i et samarbej-
de med andre teatre.

m FORESTILLINGER

OG PUBLIKUM
| tabel 3.9 er vist udviklingen i operaens forestil-
linger og publikum i perioden 1997-2000, resul-
taterne i 2000 er sammenholdt med de opstillede
budgetmal for 2000 og budgetmal for 2001 er
opstillet.

Det fremgar af tabel 3.9, at operaen med 16
opfarte veaerker i 2000 har mere end indfriet bud-
getmalet, hvilket skyldes et geestespil "Brundi-
bar”, bgrneoperaen ”Portraettet”, kulturnatten
samt en forestilling med OperaAkademiet. Antal-
let af nyproduktioner ligger med fem en over
budgetmalet pa fem, hvilket skyldes at det med
statte fra Kulturbroen bl. a. blev muligt at gen-
nemfare bgrneoperaen "Heksemutter Mortensen
og den fede kalkun”. | 2001 sgges det hgje antal
nyproduktioner fastholdt. Antallet af forestillin-
ger blev med 136 syv hgjere end malet. | 2001 er
det fortsat malet, at operaen spiller knap 128
forestillinger, heraf 16 bgrneoperaer. Mens antal-
let af opfarte vaerker i 2000 ligger lavere end gen-
nemsnittet for perioden 1997-1999, ligger savel
antallet af nyproduktioner som antallet af op-



ferelser i 2000 pa niveau med gennemsnittet for
perioden 1997-1999.

I forhold til resultatmalene i aftaleperioden pa
som arligt gennemsnit at spille 130 forestillinger,
5 nyproduktioner og 16 veerker, har operaen i
2000 opfyldt disse.

Operaen havde i 2000 140.000 tilskuere, hvilket
var en anelse over budgetmalet. Sammenlignet
med gennemsnittet for perioden 1997-1999 er
der tale om et fald pa ca. 11.000 tilskuere. Faldet
viser sig ogsd i, at ssedebeleegningen, der i 2000 er
3%-point mindre end gennemsnittet for perio-
den 1997-1999.

I forhold til resultatmalene i aftaleperioden 2000-
2003 pa i arligt gennemsnit, at operaens forestil-
linger overveeres af 130.000 tilskuere og har en
seedebeleegning pd 90% har operaen i 2000
opfyldt disse.

I 2001 har operaen faerre forestillinger pa Gl.
Scene som fglge af, at skuespillet benytter denne
i januar, og som fglge heraf er det budgetteret, at
operaens forestillinger i 2001 overveeres af knap
130.000 tilskuere.

Jfr. tabel 3.8 har operaen i 2000 videre opnaet en
reekke andre resultater. Blandt andet gennemfar-
te operaen for fagrste gang i flere ar en turné til
Jylland med Cosi van Tutte, og det lykkedes via
Kulturbro 2000 og i samarbejde med Malmé
Musikteater at producere og opfare to bgrneope-
raer: den svenske “Portrédttet” og den danske
"Heksemutter Mortensen og den fede kalkun”.

m UDVIKLING AF
DET KONGELIGE TEATER

I tabel 3.10 er vist en oversigt over, hvorledes
operaen i 2000 har bidraget til at opfylde teater-
lovens malsaetning om, at operaen skal viderefgre
de klassiske tradition, udvikle scenekunsten og
sikre danske veerker, som i firedrsaftalen er kon-
kretiseret til, at operaen har et seerligt ansvar for
at bidrage til den fortsatte udvikling af den dan-
ske operatradition. Hertil kommer andre af
firedrsaftalens malsaetninger om samarbejde pa
tveers af kunstarterne og samarbejde med andre
kompagnier og orkestre samt udbygning af de
internationale relationer. Det fremgar af oversig-
ten, at operaen i 2000 har gennefgrt en raekke
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aktiviteter i relation til fire-arsaftalens malsaet-
ninger.

= FORBEDRING AF
ARBEJDSMETODER

| tabel 3.11 er vist indikatorer for udviklingen i
operaens produktivitet. Nettoudgiften pr. tilskuer
svarer i 2000 med 696 kr. til det lagte budget.
Efter i et par ar at have ligge relativt lavt er net-
toudgiften pr. tilskuer i 2000 pa niveau med
1997, og i 2001 er nettoudgiften budgetteret til
stort set samme niveau. Det samme gor sig geel-
dende for nettoudgiften pr. opfgrelse. Netto-
udgiften pr. nyproduktion udger i den betragtede
periode mellem 15,1 mio. kr. og 21,2 mio. kr.
Antallet af nyproduktioner i det enkelte ar
afhaenger bl.a. af premierernes placering i seesonen.

Budgetmalene for 2001 er gengivet i tabel 3.11.

Opforte verker

Nyproduktioner
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Opera — gkonomi (Kgbenhavn) mio. kr. (2000 — priser)

1997 1998 1999 2001
Billetsalg -274 -29,0 -31,8 -27,2
@vrige indtegter -23 -3,6 -4,3 -3,6
Udgifter 713 69,9 64,1 66,8
Dekningsbidrag -41,6 -37,3 -28,0 -36,0
Ressourcetrak i gvrige afdelinger 62,0 534 56,7 56,0
Nettoudgifter 103,6 90,7 84,7 92,0
Veardibelaegning
Verdibelaegning i % 82% 82% 83% 81%

Tabel 3.8 Opera - forestillinger og publikum

MALEPUNKT AKTIVITET

| 2000 blev der arbejdet pé at feerdigggre en transmissionsaftale med Danmarks Radio.
Aftalen faldt pa plads i januar 2001 og er nu ivaerksat. DR gennemfgrte i 2000 dog
alligevel radiotransmissioner af "Tjenerindens fortlling” og “Spar Dame”

Det Kgl. Kapel indspillede og udgav ”Svanesgen” pd CD, mens "Tjenerindens fortelling”
blev indspillet og udgivet i samarbejde med Dacapo og DR. En optagelse af
"Heksemutter Mortensen” blev aftalt, men dog ferst gennemfart efter nytar, og den vil
makere farste udgivelse pd DKT's eget label

Der er i 2000 afholdt over 10 publikumsarrangementer i tilknytning til operaens reper-
toire med deltagelse af instruktgrer, scenografer m.a. Blandt forestillingerne er "La
Traviata”, "Holger Danske”, "La Bohéme”, "Tjenerindens fortalling” og ”"Spar Dame”

Den kongelige Opera gennemfgrte i januar 2000 turné til lylland med "Cosi fan Tutte”

Der blev gennemfart syv sarlige arrangementer for unge i forbindelse med det nye
ungopera.dk netvark, som blev etableret pa Internet i august 2000

Der blev ivarksat en fast foredragsserie i forbindelse med operaens premierer. Farste
foredrag fandt sted i november 2000. Endvidere gennemfartes serarrangement pé
Scheffergarden, ligesom der afholdes bag scenen arrangementer i foraret. Der blev
afholdt syv arrangementer for ungopera.dk

Ungdomsnetveerket ungopera.dk blev indviet pa internet 17. august og er blevet en stor
succes med over 600 medlemmer og en livlig debat pa internet om opera blandt unge
under 35 ar. Der blev afholdt en serie arrangementer for medlemmerne

Med i alt 27 opferelser af barneopera i Skane og pa Hofteateret er dette omrade prio-
teret voldsomt i 2000




Opera — forestillinger og publikum (Kgbenhavn)

1997 1998 1999 2001
Opfarte veerker 18 20 17 16
Nyproduktioner 6 6 4 6
Opfarelser 131 143 132 128
- heraf bgrn og unge 16
Radio- og Tv-transmissioner 4
Tilskuere 149.000 146.500 157.000 129.000
Sedebelzgning 93% 93% 93% 91%

Tabel 3.10 Opera — udvikling af Det Kongelig Teater

MALEPUNKT AKTIVITET

Operaafdelingen arbejder forsat med at udvikle den danske operatradition ved at opfar-
er en rezkke vaerker med danske og nordiske kunstnere. | &r 2000 bidrog uropferelsen af
"Tjenerindens fortalling” ” Holger Danske” og "Heksemutter Mortensen og den fede kal-
kun™ i seerlig grad til udviklingen af den danske operatradition

Fra maj 2000 er der fast gennemfert selvevalueringer af nyopsetninger og i efteraret
2000 ivaerksat procedure for opfalgning p& problemstillinger i samarbejde med Teknisk
Afdeling

Et samarbejde med Kgbenhavns Universitet udmgntedes i juni 2000 i et to-dages semi-
nar om opsatningen af "Holger Danske”

Der gennemfgrtes i ar 2000 samarbejdsprojekter med RadioUnderholdningsOrkestret
Danmarks Radio, Dacapo, Malmé Musikteater (kulturbro 2000) og Det Kgl. Bibliotek

RadioUnderholdningsOrkestret medvirkede i 2000 ved 5 opfarelser af "Figaros bryllup”

English National Opera har besluttet at leje Det Kgl. Teaters opsatning af "Tjenerindens
fortalling”. Desuden er indgéet en serie aftaler om co-produktioner, herunder ”Spar
Dame”, som i 2000 er produceret i samarbejde med Goteborgs Operan

Der er i 2000 bevilget penge fra teatrets uddannelsespulje til og gennemfart seks kurser
for Det Kongelige Operakor og solisterne, herunder masterclasses, kurser i barok-
interpretation, bevagelse og italiensk

Opera — forbedring af arbejdsmetoder (Kgbenhavn)

1997 1998 1999 2001
Nettoudgift pr. tilskuer 695 619 539 714
Nettoudgift pr.
opfarelse (tusinde kr.) 791 634 642 719
Nettoudgift pr.
nyproduktion mio. kr. 17,3 151 212 153
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I tabel 3.12 er vist udviklingen i ballettens gko-
nomi i perioden 1997-2000, resultaterne i 2000
er sammenholdt med de opstillede budgetmal for
2000 og budgetmal for 2001 er opstillet.

Ballettens nettoudgift i 2000 har veeret 66,6 mio.
kr., hvilket er 1,1 mio. kr. mere end budgetteret.
Ballettens billetsalg har veeret 0,4 mio. kr. mindre
end budgetteret som fglge af en lidt lavere veerdi-
beleegning. Sammenlignet med gennemsnittet
for perioden 1997-1999 ligger ballettens billetsalg
i 2000 0,8 mio. kr. hgjere. Ballettens egne ind-
teegter er steget med 1,1 mio. kr. i forhold til
1999, isaer som fglge af, at ballettens friluftsfore-
stilling p& Kastellet, der markerede adbningen pa
sesonen i august blev sponsoreret. Ballettens
udgifter blev 3,2 mio. kr. lavere end budgetteret
heraf 1,0 mio. kr. i periodeforskydningsposter. |
2001 gges ballettens nettoudgifter i forhold til
2000, hvilket iser skyldes produktionen af
"Ngddeknaekkeren”, som sker i samarbejde med
Tivoli. Denne forestilling opferes i Tivolis kon-
certsal i julemaneden 2001.

Ballettens veerdibeleegning 14 i 2000 med 71%
1%-point under budgettet, og sammenlignet
med gennemsnittet for perioden 1997-1999 er
der tale om et fald pa ca. 2%-point. Det forven-
tes, at vaerdibeleegningen i 2001 vil falde en anel-
se i forhold til 2000.
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| forhold til resultatmalet for aftaleperioden pa i
gennemsnit at have en veerdibelaegning pa 70%
har balletten i 2000 opfyldt dette.

m FORESTILLINGER

OG PUBLIKUM
| tabel 3.13 er vist udviklingen i ballettens fore-
stillinger og publikum i perioden 1997-2000,
resultaterne i 2000 er sammenholdt med de
opstillede budgetmal for 2000 og budgetmal for
2001 er opstillet.

Det fremgar af tabel 3.15, at balletten med 28
opferte veerker har indfriet budgetmalet. Ogsa
antallet af nyproduktioner ligger over resultat-
malet bl.a. som falge af, at der i friluftsforestillin-
gen pa Kastellet indgik en nyproduktion og at
”Amor og balletmesterens luner” blev opsat som
led i et bgrneprogram. Antallet af opferelser 1a
med 121 ogsad over resultatmalet. Antallet af
opfarte veerker, nyproduktioner og opferelser
ligger alle i 2000 pa niveau med eller over gen-
nemsnittet for perioden 1997-1999.

I forhold til resultatmalene for aftaleperioden pa
gennemsnitligt 120 forestillinger, 8 nyproduktio-
ner og 24 verker arligt, har balletten i 2000
opfyldt dem alle.

I 2001 er det malsetningen at gge antallet af
nyproduktioner til 12, mens malet for opfarte
veerker er 21. Tilskuertallet sgges gget, mens
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seedebeleegningen stort set sgges fastholdt. Det er
vigtigt at veere opmeerksom pd, at en balletfore-
stilling kan bestd af en helaftensballet eller et
sammensat program. Det konkrete valg af reper-
toire har derfor stor betydning for antallet af
opfarte veerker samt nyproduktioner. F.eks. kan
der i et sammensat program veere tre veerker.

Ballettens sedebelaegning blev i 2000 83%, hvil-
ket svarer til det fastlagte resultatmal, men er 2%-
point under gennemsnittet for perioden 1997-
1999. Det er forventningen, at seedebelaegningen
i 2001 reduceres en anelse i forhold til 2000.

I forhold til resultatmalet for aftaleperioden pa
80% har balletten i 2000 opfyldt dette.

Jfr. tabel 3.13 har balletten i 2000 videre opnaet
en reekke andre resultater. For blot at naevne
nogle: P4 Kastellet gennemfartes i et godt samar-
bejde med Kastellets ledelse og med stgtte fra
sponsorer en friluftsforestilling med gratis adgang
for publikum og har ligeledes med stgtte fra
sponsorer gennemfart en starre turné til Kina og
Japan. Overfor gruppen af bgrn og unge opforte
balletten 11 gange forestillingerne ”Amors og bal-
letmesterens luner” og ”"Den rgde ballon”, det
yngre publikum blev inviteret til workshops med
deltagelse af dansere og der er pabegyndt
opsggende balletarrangementer, hvor et sigte er
at udvide grundlaget for rekrutteringen til ballet-
skolen.

Opfarte verker

Nyproduktioner

m BALLET - UDVIKLING AF

DET KONGELIGE TEATER
| tabel 3.16. er vist en oversigt over, hvordan bal-
letten i 2000 har bidraget til at opfylde teaterlo-
vens bestemmelser om, at balletten med serlige
hensyn til danske veerker skal viderefare de klas-
siske traditioner, samtidig med at den gennem sin
virksomhed udvikler den nutidige scenekunst. |
firedrsaftalen er dette bl.a. konkretiseret til, at
balletten har en serlig forpligtigelse overfor
Bournonville-traditionen. Hertil kommer andre
af firedrsaftalens malseetninger om samarbejde pa
tveers af kunstarterne og samarbejde med andre
kompagnier og orkestre samt udbygning af de
internationale relationer. Det fremgar af oversig-
ten, at balletten i 2000 har gennemfgrt en raekke
aktiviteter i relation til fire-arsaftalen.

m FORBEDRING AF
ARBEJDSMETODER

I tabel 3.14 er vist indikatorer for udviklingen i
ballettens produktivitet. Nettoudgiften pr. tilsku-
er, nettoudgiften pr. opferelse og nettoudgiften
pr. nyproduktion svarer i 2000 stort set til gen-
nemsnittet i de tre foregdende ar. Som naevnt er
der tale om indikatorer, og man skal veere varsom
med at tolke tallene, bl.a. som fglge af den oven-
for naevnte seerlige sammenseetning af ballettens
repertoire, som kan bestd af sammensatte pro-
grammer eller helaftensballetter, hvilket pavirker
nettoudgiften pr. nyproduktion ganske meget.
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Ballet — gkonomi (Kgbenhavn) mio. kr. (2000 priser)

TABEL 3.12

1997 1998 1999 2001
Billetsalg -20,3 -19,2 -18,3 -19,0
@vrige indtegter -05 -18 -14 -3.8
Udgifter 56,3 60,8 52,3 61,0
Dakningsbidrag -35,5 -39,8 -32,6 -38,2
Ressourcetrek i gvrige afdelinger 36,5 40,9 354 394
Nettoudgifter 72,0 80,7 68,0 77,6
Veardibelegning
Verdibelaegning i % 76% 72% 2% 69%

Tabel 3.13 Ballet — forestillinger og publikum

MALEPUNKT AKTIVITET

Der blev i 2000 gennemfgrt en friluftsforestilling pa Kastellet med gratis adgang for publi-
kum. Udover uddrag af repertoire fra den kommende sason, praesenteredes en forpre-
miere pa 2. akt af Balanchines "Serenade” og Tim Rushtons nyskabelse "Nomade”. Fore-
stillingen afsluttedes med 3. akt af Napoli.

Der gennemfgrtes en turné til Malmg med to opfgrelser af Giselle.

Balletten havde et vellykket geestespil fra Stockholm, hvor Den Svenske National Ballet
opferte dramaet "Meyerling” ved 4 forestillinger.

Balletten gennemfgrte sin stgrste turné i nyere tid i Japan og Kina med Bournonville-
forestillingerne Konservatoriet + Sylfiden, Napoli og Et Folkesagn

Der er i 2000 afholdt over 10 publikumarrangementer i tilknytning til ballettens reper-
toire med deltagere af iser dansere. Blandt forestillingerne er "Kermessen i Briigge”,
”Symfoni i C” og "Romeo og Julie”.

I skolernes efterarsferie opfertes to helt nye bgrneballetter i barnerepertoiret, nemlig
Tim Rushtons "Den rgde ballon” sammen med en nyopsatning med balletbgrnene af
”Amors og Balletmesterens luner”. Der afholdtes i alt 14 workshops for gymnasie-ele-
ver o. lign. med deltagelse af 2-3 dansere pr. gang.

Der blev i 2000 afholdt et arrangement i Gentofte under overskriften "Opsggende bal-
let” inden balletskolens optagelsespreve med henblik pa at rekruttere ansggere hertil.
Arrangementet viste, at den slags initiativer kreevede store ressourcer vedr. planlegning
og reel arbejdskraft. Udvidelsen og struktureringen af disse arrangementer og det sam-
lede koncept har derfor vaeret under udarbejdelse i efteraret 2000.

Ballet — forbedring af arbejdsmetoder (Kgbenhavn)

TABEL 3.14

1997 1998 1999 2001
Nettoudgift pr. tilskuer 550 635 540 611
Nettoudgift pr.
opfarelse (tusinde kr.) 605 656 586 669
Nettoudgift pr.
nyproduktion mio. kr. 10,3 10,1 85 6,5




Ballet — forestillinger og publikum (Kgbenhavn)

1997 1998 1999 2001
Opfarte veerker 25 25 28 21
Nyproduktioner 7 8 8 12
Opfarelser 119 123 116 116
- heraf bgrn og unge 30
Radio- og Tv-transmissioner -
Tilskuere 131.000 127.000 126.000 127.000
Sedebelzgning 88% 81% 86% 82%

Tabel 3.16 Ballet — udvikling af Det Kongelige Teater

MALEPUNKT AKTIVITET

Forpligtelsen overfor Bournonvilletraditionen er i &r 2000 udmgntet i, at der blev af-

holdt en Bournonville-uge, hvor Bournonvilles fem hovedverker blev opfgrt. De om-
talte veerker fremstod i deres klassiske opsatninger, med omfattede ogsa en premiere
- nemlig "Kermessen i Briigge”. Programmet som helhed bestod af "Konservatoriet”

og "Sylfiden”, "Napoli”, "Kermessen” og "Et Folkesagn”.

| fordret 2000 opfartes i alt 23 Bournonville-forestillinger, og "Kermessen”
genopfartes i efterdrssesonen.

RadioUnderholdningsOrkestret medvirkede ved 1 opfersel af "Den glade enke”,
8 opfarelser af "Kermessen i Briigge” og 4 opfgrelser af "Meyerling”.

Der opnéedes i ar 2000 et forgget antal elever pa balletskolen — fra 53 i 1999 til 56 i
2000. Der planlegges et sakaldt "balletgartneri”, hvor meningen er at tiltreekke barn
fra bgrnehaveklasser til og med 2. klasse til uformelle dansetimer med henblik pa re-
kruttering til den kommende optagelsesprave.

Der har desuden varet afholdt malrettede, peedagogiske kurser i et tilrettelagt forlgb
for balletskolens lzrere med henblik pa en tidssvarende og padagogisk hensigtsmassig
ballettreening. Afholdelse af Store Balletskoledag to sgndage i marts 2000, hvor Teatret
inviterer de private balletskoler ind til en gensidig opvisning pd Gamle Scene, har ogsa
varet medvirkende til en gget opmarksomhed pé balletskolen og dermed optagelses-
praven.

I juli maned afholdtes et tre-ugers somerkursus for unge mennesker fra hele verden,
hvor hovedvagten blev lagt pd Bournonvilletraditionen. Uddannelse i Bournonville-
traditionen sker lgbende for sdvel dansere somlarere. Dog har der varet gjort en
ekstra indsats for at @ge teknik og forstéelse hos de nyansatte, udenlandske dansere,
der saledes har faet tilbudt seerlig undervisning af en solodanser.

Der er i 2000 afholdt to koreografiske workshops med publikum, hvor flere dansere
fik lov at praesentere deres koreografiske virksomhed.

Danserne har gennemfart et kursus i pilates-systemet (treningsteknik og forebyggelse
af skader).
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| tabel 3.17 er vist udviklingen i koncerternes
gkonomi i perioden 1997-2000, resultaterne i
2000 er sammenholdt med de opstillede mal for
2000 og budgetmal for 2001 er opstillet.

Koncerternes nettoudgift i 2000 blev med 10,9
mio. kr. 3,3 mio. kr. mindre end budgetteret.
Arsagen hertil er primeert et mindre ressourcet-
rek i gvrige afdelingerne end budgetteret.
Koncerternes billetsalg, gvrige indtegter og
udgifter blev i 2000 som budgetteret. | forhold til
1999 er der tale om et fald i billetsalg og udgifter,
hvilket skyldes, at der har veeret opfart ferre
koncerter i 2000 i forhold til 1999. Billetsalget i
2000 pa 1,6 mio. kr. ligger pa niveau med 1997
0g 1998, men noget under 1999, der som navnt
var praeget af et ekstraordnizert hgjt antal kon-
certer. Koncerternes vardibeleegning blev i 2000
76%, hvilket er en anelse under resultatmalet,
men noget over gennemsnittet for perioden
1997-1999, som var 70%.

I forhold til resultatmalet for aftaleperioden pa
70% opfylder koncertaktiviteten i 2000 med en
veerdibeleegning pa 76% dette.

I 2001 gennemfarer kapellet en starre turné til
udlandet og antallet af koncerter i Kgbenhavn
ligger med 7 under niveauet fra 2000.

m FORESTILLINGER OG
PUBLIKUM

I tabel 3.18 er vist udviklingen i koncerternes

forestillinger og publikum i perioden 1997-2000,
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resultaterne for 2000 er sammenholdt med de
opstillede mal for 2000 og budget og resultatmal
for 2001 er opstillet.

Med 12 koncerter blev malet indfriet og da seede-
beleegningen samtidigt steg blev koncerterne i
2000 overveeret af 12.000 tilskuere, hvilket var
3.000 flere end malet. | forhold til de foregdende
tre ar ligger antallet af koncerter i Kgbenhavn
under gennemsnittet, mens antallet af tilskuere
ligger teet pa gennemsnittet. |1 2001 gennemfares
som navnt en stgrre udlandsturné mens antallet
af koncerter i Kgbenhavn er mindre end i 2000.

I forhold til resultatmalene i aftaleperioden pa
gennemsnitligt 10 koncerter arligt og en saedebe-
leegning pad 82% opfylder koncertaktiviteten i
2000 disse.

= FORBEDRING

AF ARBEJDSMETODER
I tabel 3.19 er vist indikatorer for udviklingen i
koncerternes produktivitet. Nettoudgiften pr. til-
skuer, nettoudgiften pr. opferelse og nettoudgif-
ten pr. nyproduktion svarer i 2000 stort set til
gennemsnittet i de tre foregaende ar.

Nettoudgiften pr. tilskuer har med 908 kr. pr. til-
skuer i 2000 svaret til gennemsnittet for de tre
foregdende ar. | 2001 forventes en stigning i
denne udgift. Stigningen bliver i praksis dog
naeppe pa niveau med det budgetterede, da det
budgetterede belgb er afhaengig af den valgte
budgetteringsteknik, der bl.a. omfatter ressource-
treek i andre afdelinger aret far.



Koncerter — gkonomi (Kgbenhavn) mio. kr. (arets priser)

1997 1998 1999 2001
Billetsalg -15 -1,6 -2,3 -1,1
@vrige indtegter -0,2 -0,5 -04 -0,1
Udgifter 49 583 9,7 59
Dekningsbidrag -3,2 -3,2 -7,0 -4,7
Ressourcetrak i gvrige afdelinger 6,2 78 89 6,1
Nettoudgifter 94 11,0 159 10,8
Verdibelaegning
Veerdibelaegning i % 2% 70% 67% 75%
Koncerter — forestillinger og publikum (Kgbenhavn)
TABEL 3.18 regnskab budget
1997 1998 1999 2001
Opfarelser 16 13 18 7
- heraf bgrn og unge -
Radio- og Tv-transmissioner -
Tilskuere 13.500 10.500 16.000 7.000
Sedebelzgning 76% 77% 68% 84%

Koncerter — forbedring af arbejdsmetoder (Kgbenhavn)

1997 1998 1999 2001

Nettoudgift pr. tilskuer 696 1.048 994 1.543




3.5 TURNE

Indland
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FORESTILLINGER IND- OG UDLAND

200
150
100
50
1997 19%8 1999 2090 5001(p)
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| tabel 3.20 er vist en oversigt over den inden-
landske turnévirksomheds gkonomi i perioden
1997 til 2000, resultatet i 2000 er sammenholdt
med det opstillede budget og for 2001 er der
opstillet resultatmal.

Det fremgar, at den indenlandske turnevirksom-
hed i 2000 havde en nettoudgift pa 4,4 mio. kr.

Det fremgar af tabel 3.21, at hen over perioden
1997-2000 har den udenlandske turnévirksom-
hed haft et positivt deekningsbidrag pa samlet 3,6
mio. kr. | 2000 har balletten veeret pa en stagrre
turné til Kina og Japan og gennemfgrte desuden
en mindre turne til Malmo, skuespillet har veaeret
i Norge for at opfare Henrik Ibsens "Gengangere”,
mens operaen opferte bgrneoperaen “Hekse-
mutter Mortensen og den fede kalkun™ i Skane.

m FORESTILLINGER OG
PUBLIKUM

| tabel 3.22 er vist turnévirksomhedens forestil-

linger og publikum i perioden 1997-2000, resul-

taterne i 2000 er sammenholdt med de opstillede

mal for 2000 og budget og resultatmal for 2001 er

opstillet.

Det fremgar af tabel 3.22, at turnévirksomheden
i 2000 gennemfgrte 113 forestillinger, hvilket er
betydeligt over gennemsnittet pa 84 forestillinger
for perioden 1997-1999. Den indenlandske tur-
névirksomhed (provinsen) omfattede 80 forestil-
linger, heraf 4 operaforestillinger og 3 koncerter.

TILSKUERE
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Med 80 forestillinger ligger den indenlandske
turnévirksomhed i 2000 over gennemsnittet for
perioden 1997-2000. Der blev i 2000 udbudt 122
indenlandske turnéforestilllinger.

I forhold til resultatmalene pa i gennemsnit arligt
at udbyde 120 indenlandske turnéforestillinger
og s&lge 80 indenlandske turnéforestillinger, har
teatret i 2000 opfyldt dem begge.

I 2001 er det malsaetningen at gennemfare over
100 indenlandske turnéforestillinger, heriblandt
en raekke opfarelser af Arsenik og gamle kniplin-
ger, som produceres og opfares i et samarbejde
med Det Danske Teater.

Den udenlandske turnévirksomhed omfattede i
2000 33 forestillinger jfr. ogsa ovenfor.

m FORBEDRING AF
ARBEJDSMETODER

| tabel 3.23 og tabel 3.24 er vist indikatorer for
udviklingen i den ind- og udenlandske turnévirk-
somhed. Nettoudgiften pr. tilskuer og nettoudgif-
ten pr. opferelse for den indenlandske turnévirk-
somhed er i 2000 faldet til det laveste niveau i
perioden 1997-2000 og ventes at falde yderligere
i 2001.



Turné — indland — gkonomi mio. kr. (2000 priser)

TABEL 3.20 regnskab budget  regnskab afvigelse budget
1997 1998 1999 2000 2000 2001
Billetsalg -3,6 -18 -24 -42 -42 0,0 -2,6
@vrige indtegter -1.2 -1.2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifter 57 46 38 6,4 52 12 438
Dakningsbidrag -0,9 -1,6 -1,3 -2,2 -1,0 -1,2 -2,2
Ressourcetrek i gvrige afdelinger 7,0 37 36 33 315 -0,2 34
Nettoudgifter 7.9 53 49 55 4.4 11 5,6
Turné — Udland - gkonomi mio. kr. (2000 priser)
TABEL 3.21 regnskab budget  regnskab afvigelse budget
1997 1998 1999 2000 2000 2001
Billetsalg 0,0 -3,8 -2,3 -5,2 -4.2 -1,0 -11
@vrige indtegter 0,0 0,0 0,0 0,0 -2.8 28 0,0
Udgifter 01 2,3 32 4,6 39 0,7 11
Dakningsbidrag -0,1 15 -0,9 0,6 3,1 -2,5 0,0
Ressourcetrek i gvrige afdelinger 14 24 32 42 -1,0 0,3
Nettoudgifter 0,1 -0,1 3,3 2,6 1,2 1,5 0,3
Turné — forestillinger og publikum
TABEL 3.22 regnskab budget  regnskab afvigelse budget
1997 1998 1999 2000 2000 2001
Opforelser i alt 105 84 65 103 113 -10 119
Provinsen
Skuespil 86 69 40 76 73 3 110
Opera 14 1 - 4 4 0
Ballet 2 2 6 - - 0 4
Koncerter 2 2 2 1 3 -2
Udlandet
Skuespil - 4 - 4 3] 1
Opera 2 - - 12 -12
Ballet 1 4 13 18 18 0
Koncerter - - 4 - 0 )
Tilskuere i alt 54.000 57.000 43.350 68.000 72.600 -4.600 57.000
Provinsen 52.000 37.000 24.000 42.000 39.500 2.500 57.000
Udlandet 2.000 20.000 19.350 26.000 33.100 -7.100 -
Udbudte indlandsturnéer 123 138 107 121 122 -1 127
Turné (indland) - forbedring af arbejdsmetoder
TABEL 3.23 regnskab budget  regnskab afvigelse budget
1997 1998 1999 2000 2000 2001
Nettoudgift pr. tilskuer 152 143 204 131 124 7 98
Nettoudgift pr. opfarelse 77.000 72.000 102.000 68.000 61.000 7.000 49.000
Turné (udland) - forbedring af arbejdsmetoder
TABEL 3.24 regnskab budget  regnskab afvigelse budget
1997 1998 1999 2000 2000 2001
Nettoudgift pr. tilskuer 50 -5 171 100 35 65 -
Nettoudgift pr. opfarelse 100.000 -10.000 194.000 118.000 35.000 83.000 60.000



3.6 UDDANNELSERNE
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Det Kongelige Teater uddanner operasangere og
balletdansere pa henholdsvis OperaAkademiet
og pa balletskolerne.

Driften af ballettens leeseskole er siden 1. august
1996 blevet varetaget af Zahles skole med tilskud
fra teatret, mens uddannelsen af operasangere
sker i et samarbejde med Det Kgl. Danske
Musikkonservatorie, som afholder en raekke
udgifter jfr. virksomhedsregnskabet for samme.

= JKONOMI

| tabel 3.25 er vist udviklingen i uddannelsernes
gkonomi i perioden 1997-2000, resultaterne i
2000 er sammenholdt med de opstillede mal for
2000, og budget og resultatmal for 2001 er opstil-
let.

Balletskolernes nettoudgift har i 2000 veeret 5,3
mio. kr., hvilket er 0,3 mio. kr. mindre end bud-
getteret, hvilket iseer kan tilskrives flere elever
end forudsat ved budgettets udarbejdelse. Netto-
udgiften i 2000 er 0,4 mio. kr. hgjere end gen-
nemsnittet for perioden 1997-2000. | 2001 er det
forventningen, at nettoudgiften tilneermes ni-
veauet for perioden 1997-2000.

OperaAkademiets nettoudgift har i 2000 veeret
2,5 mio. kr. svarende til det budgetterede og en
anelse under gennemsnittet for perioden 1997-
2000. Det er forventningen, at nettoudgiften i
2001 gges en anelse til 2,6 mio. kr.

m UDVIKLING AF

DET KONGELIGE TEATER
| tabel 3.26 er vist antallet af balletskole- og
OperaAkademi elever i perioden 1997-2000,
resultaterne i 2000 er sammenholdt med de
opstillede mal for 2000 og budget for 2001 er
opstillet.

Det fremgar af tabel 3.26, at antallet af balletsko-
leelever efter i arene 1998 og 1999 at have ligge
relativt lavt atter er pa vej op. | 2000 var elevan-
tallet saledes 56, en stigning pa 3 i forhold til
1999, og i 2001 forventes yderligere en stigning
pa 3 til 59 elever.

P& skolen i Holstebro gik der 23 balletelever. Der
blev optaget 13 hhv. 9 elever pa skolen i Kgben-
havn og Holstebro i 2000. 4 elever fra Holstebro
fortsatte uddannelsen i Kgbenhavn. Der blev i
2000 ikke optaget 1. arsaspiranter fra skolen i
Kgbenhavn.

Der ivaerksattes i de kommende ar en raekke
foranstaltninger men henblik pa at ege rekrut-
teringsgrundlaget for Den Kgl. Ballet. Etablering
af en kostskole for balletbgrn pa Det Kgl.Teater
og oprettelsen af yderligere en balletskole i pro-
vinsen efter samme principper som skolen i
Holstebro er blandt initiativerne.

Som det fremgar af afsnit 3.3 Ballet gares der i
disse ar en stor indsats for at fremme rekrutterin-
gen til balletskolen, og det er glaedeligt, at denne
indsats allerede nu kan spores i elevtallet pa sko-
len.

Antallet af elever p4 OperaAkademiet blev i 2000
med 20 en feerre end budgetteret. Seks elever
pabegyndte i 2000 uddannelsen pa OperaAka-
demiet og seks elever faerdiggjorde deres uddan-
nelser.

m UDDANNELSERNE - FORBED-
RING AF ARBEJDSMETODER

| tabel 3.27 er vist indikatorer for produktiviteten
pa balletskolerne og OperaAkademiet. Den stig-
ning i driftsudgiften pr. balletskoleelev, der var
ventet i 2000 iser som fglge af en forventning
om et faldende elevtal er stort set udeblevet.
Dette skyldes jfr. ovenfor, at elevtallet blev tre
hgjere end budgetteret. Med yderligere tre elever



Uddannelserne — gkonomi mio. kr. (2000 priser)

TABEL 3.25 regnskab budget  regnskab afvigelse budget
Balletskolerne 1997 1998 1999 2000 2000 2001
Udgifter 51 515 515 5,6 515 01 5,0
@vrige indtegter 0,0 -0,9 -0,6 0,0 -0,2 0,2 0,0
Dakningsbidrag -5,1 -4,6 -4,9 -5,6 -5,3 -0,3 -5,0
Nettoudgifter 51 46 49 5,6 53 0,3 50
OperaAkademiet
Udgifter 33 33 315 31 3,0 01 31
Billetsalg -0,1 -0,2 0,0 -0,1 0,1 0,0
@vrige indtegter -0,6 -0,7 -0,6 -0,6 -04 -0,2 -0,5
Dakningsbidrag -2,7 -2,5 -2,7 -2,5 -2,5 0,0 -2,6
Nettoudgifter 2,7 2,5 2,7 2,5 2,5 0,0 2,6

Anm.:Til OperaAkademiets udgifter kommer den ad Det Kgl. Danske Musikkonservatorie afholdte udgift jvf. virksomhedsregnskabet for samme

Uddannelserne - udvikling af Det Kongelige Teater

TABEL 3.26 regnskab budget  regnskab afvigelse budget
1997 1998 1999 2000 2000 2001
Antal balletskoleelever 63 54 53 53 56 -3 59
Antal OperaAkademielever 24 24 23 21 20 1 21
Uddannelserne - forbedring af arbejdsmetoder
TABEL 3.27 regnskab budget  regnskab afvigelse budget
1997 1998 1999 2000 2000 2001
Driftsudgift pr. balletskoleelev ~ 80.952 85.185 92.453 105.660 94.643 11.018 84.746
Antal elever pr.
danseundervisnings-arsvaerk 7,0 6,3 55 55 58 -0,3 6,1
Driftsudgift pr.
OperaAkademielev 112.500 104.167 117.391 119.048 125.000 -5.952 123.810
Antal elever pr.
undervisningsarsveerk 3,6 35 2,6 25 2,7 -0,2 25

i 2001 ventes driftsudgiften pr. elev at falde yder-
ligere til knap 85 t. kr. pr. elev.

Antallet af elever pr. danse undervisningsarsvaerk
I& i 2000 med 5,8 0,5 under gennemsnittet for
perioden 1997-1999. | 2001 er det forventnin-
gen, at tallet med 6,1 vil naerme sig gennemsnit-
tet for perioden 1997-1999.

Driftsudgiften pr. elev pd OperaAkademiet har i
2000 veeret 125 t. kr., hvilket stort set svarer til
budgettet. Som fglge af, at elevtallet ventes gget
med 1 i 2001 og da nettoudgifterne jfr. ovenfor
samtidig @ges en anelse ventes driftsudgiften pr.
elev pd OperaAkademiet i 2001 at udgere knap
124 t. kr.



Til belysning af udgifterne til teatrets hjselpefunk-
tioner er der nedenfor opstillet en sammenlig-
ning af regnskabet for 2000 med regnskabstalle-
ne for perioden 1997-1999.

Udover de naevnte hjeelpefunktioner rummer af-
snittet en raekke oplysninger om, hvorledes isger
teatrets Tekniske Afdeling pa forskellig vis under-
stgtter de kunstneriske afdelinger gennem scene-
teknik og veerksteder.

1 JKONOMI

| tabel 3.28 er vist teatrets udgifter til generel
ledelse og administration samt hjeelpefunktioner.
Udgifterne til bygningsmaessig drift er i 2000 37,5
mio. kr., hvilket stort set er pa niveau med arene
1998 og 1999.

m UDVIKLING AF

DET KONGELIGE TEATER
I tabel 3.29 er vist en oversigt over malsatninger,
som har veeret stillet til teatrets sceneteknik og
veerksteder i 2000.

m FORBEDRING AF
ARBEJDSMETODER

Teatret skiftede i 2000 regnskabssystem og over-
gik i juni til at anvende Navision Stat. | direkte
udgifter til implementeringen af systemet an-
vendte teatret ca. 0,4 mio. kr. til iseer hardware
samt uddannelse af personale, hvoraf kulturmi-
nisteriet dekkede ca. 0,2 mio. kr. Udover de
direkte udgifter til implementeringen af Navision
kommer medgaet tid hos de involverede medar-
bejdere pa teatret. Dette tidsforbrug skennes i
starrelsesordenen ca. 3/4 arsveerk.

Teatrets overgang til det nye regnskabssystem
foregik stort set uproblematisk. Ud- og indbeta-
linger kunne foretages umiddelbart efter over-
gangen, tilveenningen til nye arbejdsgange i ind-
kgb, bogholderi og kasse skete hurtigt og de ngd-
vendige uddata til brug i teatrets gkonomistyring
var pa plads.

Teatret valgte, at overgangen til Navision Stat
skulle ske sdledes, at de opgaver, der hidtil var
blevet lgst i det gamle regnskabssystem NYTSCR
fremover skulle lgses i Navision Stat. Med velo-
verstdet ibrugtagning af det nye system er det nu
planen, at Navision i stadig stigende grad skal
finde anvendelse pa teatret med henblik pa at

3.7 HIELPEFUNKTIONER, SCENE OG VARKSTEDER

forbedre det styringsmaessige grundlag for teatret
samt automatisere og forenkle arbejdsgange.

| virksomhedsregnskabet for 1999 (s. 38) er der
detaljeret redegjort for de overvejelser teatret har
gjort i forhold til fire-ars aftalens krav om, at der
skal arbejdes henimod at give de enkelte kunst-
arter stgrre frihed og selvsteendighed. Blandt
overvejelserne var en a&ndring af teatrets gkono-
mimodel. Der er enighed mellem ledelse og be-
styrelse om, at gkonomimodellen, der i hoved-
treek bestar i en steerkt decentral udgiftstyring og
et feelles ansvar for billetindtegterne sikrer det
bedst mulige grundlag for bl.a. den kunstneriske
frihed.



Hjelpefunktioner — gkonomi, bruttoudgifter mio. kr., 2000-prisniveau

TABEL 3.28 regnskab budget  regnskab afvigelse budget

1997 1998 1999 2000 2000 2001
Bruttoudgifter i alt 4139 422,6 396,1 4114 407,2 4,2 404,0
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Marketing og planlegning 415 354 33,7 30,1 337 -3,6 315
10,0% 8,4% 8,5% 7,3% 8,3% -1,0% 7,8%
Generel ledelse 14,6 14,6 14,0 14,9 13,7 12 14,5
3,5% 3.5% 3.5% 3,6% 3,4% 0,3% 3,6%
Bygningsmassig drift 42,3 37,0 38,3 38,8 375 13 36,7
10,2% 8,8% 9,7% 9,4% 9,2% 0,2% 9,1%

-heraf
- kapitaludgifter 18,7 147 11,6 154 15,0 0,4 12,0
4,5% 3.5% 2,9% 3.7% 3. 7% 0,1% 3,0%
- driftsudgifter 183 17,3 16,6 175 153 2,2 15,9
4,4% 4,1% 4,2% 4,3% 3,8% 0,5% 3,9%
Hjeelpefunktioner i alt 98,4 87,0 86,0 83,8 84,9 -1,1 82,7
23,8% 20,6% 21,7% 20,4% 20,8% -0,5% 20,5%

Anm.: Eksklusiv afskrivninger, forrentning og kapitalindtegten i forhold til virksomhedsregnskab 1999 er arrangementsafdelingen flyttet fra generel
ledelse til marketing og planlagning.

Aktivitets- og periodeforskydninger mellem 2000 og 2001 er indregnet under relevant omrade.

Tabel 3.29: Scene og varksteder — udvikling af Det Kongelige Teater

MALEPUNKT

Samarbejde pa tveers af Igennem 2000 har der vaeret mange besgg pa Det Kgl. Teater fra andre “huse”, og med-
kunstarter og med andre arbejdere fra teatret har veeret pd besgg i andre "huse”. Der har varet tet samarbejde
kompagnier og orkestre med Covent Garden, National Theatre, Glyndebourne, Goteborgs Operan, operaen i

Stockholm og operaen i Helsingfors. | 2001 udbygges dette, sa der bliver mulighed for
egentlig udveksling.



Teatret har ved udarbejdelse af regnskabet
anvendt de almindelige regnskabsprincipper, der
anvendes i staten, altsd det “udgiftsbaserede”
regnskab i modsaetning til det “omkostningsbase-
rede” regnskab. Baggrunden herfor er behandlet i
teatrets virksomhedsregnskab for 1998.

Alle udgifter er registreret pa varernes og tjeneste-
ydelsernes leveringstidspunkt, ligesom fx abonne-
mentsindbetalinger registreres som indteegter i
takt med abonnementsforestillingernes afvikling.

Driftsregnskaberne i kapitel 2 samt kapitel 3 er
udarbejdet i lgbende priser sdledes, at man bl.a.
kan se sammenhaeng til opggrelserne i statsregn-
skabet og til de bevillingsmaessige forudseetninger.

Analyserne af hovedformalenes driftsregnskaber
1997, 1998, 1999 og 2000 i kapitel 3 er udarbej-
det i 2000-priser sdledes, at de enkelte ars tal er
umiddelbart sammenlignelige. VR-aret er sat lig
100,0, medens udgifterne de foregdende ar op-
regnes til: 1997: 109,6 — 1998: 106,2 —-1999: 102,0
— 2001: 98,0. Indteegterne er opregnet til: 1997:
108,9 - 1998: 105,8 — 1999: 103,0 — 2001: 97,6.
Indeksopregningerne er udregnet pa basis af de
indeks, der blev udsendt af Finansministeriet til
brug for udarbejdelse af bidrag til finanslovsforsla-
get for 2001.

Til brug for planleegning og budgettering af hoved-
formalenes ressourcetreek foretages der lgbende
en omfattende registrering af ressourcernes an-
vendelse. Det geelder kunstnernes, veerkstedsper-
sonalets og sceneteknikkens tidsanvendelse ved
de enkelte forestillinger og prover.

Disse tidsregistreringer danner efterfalgende
grundlag for beregning af de enkelte forestillingers
og hovedformals ressourcetraek. Registreringerne
er endvidere som plandata fundamentet i udar-
bejdelsen af teatrets kapacitets- og produktions-
planer.

Der foretages ikke tidsregistrering i teatrets hjeel-
pefunktioner: marketing og planlegning, byg-
ningsmaessig drift samt generel ledelse og admini-
stration. Ved fuld fordeling af teatrets udgifter og
indteegter anvendes de stedfundne tidsregistrerin-
ger analogt ved fordelingen af hjeelpefunktioner-
nes udgifter og indteegter.

3.8 REGNSKABSPRAKSIS OG OPGYRELSESMETODER

Tabellerne over de enkelte kunstarters regnskab
og aktiviteter i kapitel 3 omfatter kunstarternes
aktiviteter i Kgbenhavn, idet provins- og udlands-
aktiviteterne er opfagrt under turnéopggrelserne.

Af hensyn til sammenligneligheden afleegges
regnskabet samlet for teatrets drift (§21.23.01.10)
og sterre vedligeholdelsesarbejder pa bygningerne
(821.23.71.55).

Endelig skal bemeerkes, at som fglge af afrunding
kan totaler afvige fra summen af de tal, der indgar
i totalen.






B 4. PERSONALE OG ORGANISATION

Det Kongelige Teaters arsveerksforbrug udgjorde i 2000 ca. 840 arsveark. Fordelt pa teatrets hovedformal er

operaen stgrst med ca. 340 arsverk, balletten falger efter med ca. 265 arsvaerk og skuespillet har i 2000 forbrugt

ca. 185 arsvark. Koncerterne, turnéaktiviteterne og uddannelserne har forbrugt ca. 55 arsvark. Sygefraveeret

I& under statens gennemsnit.

FIGUR 4.1

Det kongelige teaters organisation
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m 4.1 TEATRETS LEDELSE

OG ORGANISATION
Teatrets gverste ledelse udgares af en bestyrelse.
Bestyrelsen bestar fra 1. januar 2000 af: Adm.
direktgr Mads @vlisen (formand), professor og
komponist Karl Aage Rasmussen (naestformand),
balletmester Sorella Englund, direktgr Litten
Hansen, statsautoriseret revisor Laurits Lauritsen,

operasanger Christine Marstrand (medarbejder-
repraesentant), assistent Vibeke Rothschild
(medarbejderrepraesentant) og fhv. minister
Torben Rechendorff.

Den daglige ledelse bestar af teaterchefen og
pkonomidirekteren og en chefgruppe, der bestar
af de tre kunstneriske chefer, den tekniske direk-




Det Kongelige Teaters personaletal, omregnet til arsvaerk

regnskab regnskab budget
1997 1998 1999 2000 2001

Skuespilafdeling, total 56 63 55 62 56

Skuespillere 43 48 43 49

Dramaturger 5 5 4 4

Sufflgrer 4 5 4 5

Administration m.v. 4 4 4 4

Operaafdeling, total 226 232 237 231 233

Solister 29 31 32 31

Kor 61 61 63 62

Dirigenter 4 3 2 1

Kapelmusikere 107 110 112 108

Repetitgrer 8 9 8 10

Instruktarer 2 3 3 2

Operaakademi 3 3 3 3

Administration m.v. 14 12 15 15

Balletafdeling, total 121 126 128 123 125

Balletdansere 91 94 95 90

Repetitarer 9 11 11 11

Instrukterer m.v. 2 2 1 1

Danseskolen 8 9 10 11

Leeseskolen 3 2 2 1

Balletskole, Holstebro 1 1

Administration m.v. 7 8 8 7

Teknisk afdeling, total 271 280 283 285 272

Administration m.v. 13 13 i3 14

Dekoration 31 31 29 28

Sceneteknik 147 149 150 153

Kostumer 64 69 69 71

Driftsafdeling 17 18 21 19

Marketingafdeling, total 35 37 40 35 26

Marketing, presse og information m.v. 7 10 12 12

Servicekontor og rundvisning m.v. 5 6 7 8

Billetsalg 16 16 17 9

Turné og gaestespil 3 3 2 3

Bibliotek 4 2 2 2

Administration, total 41 42 42 41 42

Direktion 5 5 5) 5

Personale og journal 7 7 7 6

Regnskab og indkgb 16 16 15 16

Budget og planlegning 5 5 5) 5

Regissarer 9 9 9 9

| alt, fastansatte 751 779 785 777 754

Herudover timelgnnede og forestillingsansatte 73 77 62 65 65

Det Kongelige Teater, total 824 856 847 842 819

Ovennavnte indeholder fglgende antal

handvzrks- og kontorelever 15 17 16 17

Udover ovennavnte kommer fglgende

antal balletelever Kgbenhavn 63 54 53 56

Udover ovennavnte kommer falgende

antal balletelever Holstebro - - 23 23

Udover ovennavnte kommer fglgende

antal Opera-Akademi elever 24 24 23 20

Gaestekunstnere omregnes ikke til arsvaerk
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tor samt salgs- og marketingchefen. Teatrets
overordnede organisationsopbygning er vist
nedenfor.

Der er tale om en traditionel organisation, hvor
gkonomi- og personaleafdelingen udggr en stabs-
funktion, og hvor de kunstneriske og tekniske
afdelinger ledes af chefer, der udover personale-
ansvar har ansvar for overholdelse af afdelings-
budgetter og produktionsplaner.

En meget vigtig del af teatrets opgave, nemlig
produktion af forestillinger, foregar imidlertid i
en projektorganisation med flere parallelle pro-
duktionsforlgb.

Denne produktionsform stiller store krav til pro-
duktions- og preveplanlegningen samt til den
gkonomiske styring og opfglgning. Produktions-
formens effektivitet er ngje knyttet til medarbej-
dernes engagement i de enkelte forestillinger og
til mulighederne for permanent omflytning og
omstilling af store medarbejdergrupper fra en
forestilling til en anden, fra en produktionsform
til en anden og fra et spillested til et andet.

m 4.2 PERSONALE

m UDVIKLING AF
DET KONGELIGE TEATER

Det Kongelige Teaters personalesammenseatning
er meget atypisk for en offentlig virksomhed.
Teatret har over 50 forskellige faggrupper fordelt
pa flere overenskomster. Antallet af fastansatte er
ca. 780, men antallet af personer, der arligt er til-
knyttet teatrets virksomhed, er mere end dobbelt
sd stort.

Teknisk afdeling

Arsvarksforbrug 1997-2000 fordelt p& afdelinger

Marketing Administration

tabel 4.1 viser, at der er sket et fald i det samlede
arsveerksforbrug pa 5 arsveerk fra 847 arsveerk i
1999 til 842 arsveerk i 2000. Faldet kan primeert
henfares til fastansatte, i det arsveerksforbruget
for denne gruppe er faldet med 8, mens ars-
veerksforbruget for timelgnnede og forestillings-
ansatte er gget med 3. Faldet i arsveerksforbruget
for de fastansatte kan primaert tilskrives udlicite-
ringen af billetsalget til ARTE. | 1998 var antallet
af arsveerk for timelgnnede og forestillingsansatte
pavirket af forestillingen "Der var engang”, der i
sig selv havde et arsforbrug pa 6,5 arsveerk. Faldet
i arsveerksforbruget i 1999 i forhold til 2000 for
det fastansatte personale er sammensat af mod-
satrettede bevaegelser. Der er stigninger i skue-
spillet (7) og Teknisk Afdeling, mens der er fald i
Operaen (6), balletten (5), marketing (5) og
Administration (1). 1 2001 vil arsveerksforbruget
yderligere blive reduceret, dels som fglge af at
helarsvirkningen af udliciteringen af billetsalget
slar igennem, dels at Steerekassen i det meste af
2001 er lukket, hvorfor antallet af arsveerk i sce-
neteknikken forventes at falde med ca. 13.

Ligesom pa gkonomisiden kan ogsa arsveaerksfor-
bruget opggres pa teatrets hovedformal. Efter en
fordeling af arsveerkene for timelgnnede og fore-
stillingsansatte samt for hjeelpefunktionerne -
marketing/planlaegning, bygningsmeessig drift og
generel ledelse - ud pa hovedformalene fas for-
deling som vist i tabel 4.2.

Fordelingen er foretaget pad baggrund af timeregi-
streringerne pa teatrets veerksteder og scener

samt af kunstneres virke.

Ogsa efter fordelingen er det operaen, efterfulgt
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Arsvaerk 1997-2000 fordelt pd hovedformal

TABEL 4.2 regnskab

1997 1998 1999 2000
Skuespil 162 210 184 183
Opera 343 305 337 342
Ballet 257 283 252 264
Koncerter 16 23 31 18
Turné 32 23 27 19
Uddannelse 14 14 16 16
Total 824 856 847 842

Antal fraveersdage i gennemsnit pr. ansat

TABEL 4.3 regnskab regnskab  statens gsn.

1997 1998 1999 2000 2000
Skuespillere 47 47 40 11
Operasangere 42 50 2,6 53
Sangere i operakoret 11,8 14,8 12,3 15,1
Kapelmusikere 8,9 11,0 39 54
Balletdansere 16,2 275 237 18,0
Administrativt personale 4,9 54 38 6,4
Teknisk personale 4.6 55 71 50
@vrigt personale 2,8 3,2 73 43

Total 6,9 9,0 7,4 7,0 74
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af balletten og skuespillet, der forbruger flest
medarbejdere.

| tabel 4.3 belyses de ansattes sygefraveer. Det
fremgar af tallene, at der er store forskelle mel-
lem personalegrupperne. Danserne i balletten
har det starste sygefraveer, hvoraf en del er
arbejdsrelateret. Det er tilfredsstillende, at syge-
fraveeret efter i 1998 at have ligget pa et util-
fredsstillende hgjt niveau, i 2000 er faldet med 2
dage i gennemsnit pr. ansat. Det fremgar af tabel-
len, at sygefraveeret pa teatret i 2000 ligger under
gennemsnittet for hele staten for 2000.

= OVER- OG MERARBEJDE

P4 teatret er de registrerede udbetalinger for
over- og merarbejde ikke et reelt udtryk for den
stedfundne over- og merarbejdsmangde. Dels er
det med flere af teatrets overenskomstparter
aftalt, at overarbejde skal afspadseres — og ikke
ngdvendigvis i optjeningsperioden — og dels er
der ca. 60 medarbejdere, der har kompension for
deres overarbejde og ulemper m.v. enten ved et
fast tilleeg eller som et aftaleelement i en indivi-
duel kontrakt. For den sidstneevnte gruppe sker
der heller ikke registrering af over- og merarbej-
det. Nar denne konstellation anvendes sa relativt
massivt, skyldes det, at teaterproduktioners natur
indebaerer, at en raekke medarbejdere ma arbejde
pa skeeve tidspunkter og i seesonen ma have et
betydeligt overarbejde, som det ofte ikke er
muligt at planleegge. Til gengeeld er sommerperi-
oden rolig.

Herudover er der ansat ca. 30 chefer o.l. pa indi-
viduelle kontrakter uden hgjeste tjenestetid.

Det ses af tabel 4.4, at over- og merarbejdet i peri-

Antal fraveersdage i gennemsnit pr. ansat

Administrativt Teknisk dvrigt
personale

personale personale

oden 1997-2000 har ligget meget stabilt
omkring 1,8-1,9 mio. kr. arligt.

m ALDER OG ANCIENNITET

| tabel 4.5 er vist gennemsnitsalderen for Det
Kongelige Teaters faste personale fordelt pa
personalegrupper, mens der i tabel 4.6 er vist
den gennemsnitlige anciennitet ligeledes for-
delt pa personalegrupper.

I gennemsnit er alderen for Det Kongelige
Teaters faste personale i 2000 40,6 ar.
Balletdanserne har ikke overraskende den lave-
ste gennemsnitsalder med 30,6 &r, om end den
har veret stigende i perioden, saledes at dan-
serne i dag er knapt et ar @ldre i gennemsnit
end for to ar siden. De gvrige personalegrupper
har en gennemsnitsalder pa mellem 40,9 ar og
43,5 ar. | forhold til 1999 er gennemsnitsalde-
ren for det fastansatte personale ved Det
Kongelige Teater steget med 0,2 ar. Blandt de
stgrste personalegrupper er der stigninger for
skuespillere pa 2,7 ar, operasangere pa 0,9 ar,
kapelmusikere pa 1,2 ar.

I gennemsnit er ancienniteten for Det
Kongelige Teaters faste personale 7,7 ar.
Laveste anciennitet har skuespillere og gvrigt
personale med 5,5 henholdsvis 5,7 ar, mens
kapelmusikere og operasangere har hgjeste
anciennitet med henholdsvis 10,5 ar og 10,1 ar.

| forhold til 1998 er den gennemsnitlige anci-
ennitet for alle fastansatte ved Det Kongelige
Teater gget med 0,3 ar. De starste stigninger er
der blandt operasangere og kapelmusikerne
med henholdsvis 1,5 ar og 0,7 ar.



Gennemsnitsalder fordelt pa personalegrupper 1998-2000
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Over- og merarbejde 1997-2000 (tusinde kr. 2000 priser) . 1998
TABEL 4.4 regnskab 1999
1997 1998 1999 2000
Overarbejde 1805 1.935 1.908 1813 . 2000
Merarbejde 32 - - -

Alder fordelt pd personalegrupper 1998-2000

TABEL 4.5

1998 1999 2000
Skuespillere 46,7 431 458
Operasangere 411 409 418
Sangere i operakoret 43,6 432 435
Kapelmusikere 40,4 39,7 40,9
Balletdansere 29,7 304 30,6
Teknisk personale 419 41,6 413
Administrativt personale 424 41,8 417
@vrigt personale 411 413 435
Det Kongelige Teater i alt 40,8 40,4 40,6

Anciennitet fordelt p& personalegrupper 1998-2000

TABEL 4.6

1998 1999 2000
Skuespillere 57 5,6 55
Operasangere 8,6 94 10,1
Sangere i operakoret 8,9 8,7 9,0
Kapelmusikere 98 10,3 10,5
Balletdansere 71 7.2 75
Teknisk personale 7,7 79 7.8
Administrativt personale 58 58 6,0
@vrigt personale 6,1 51 57

Det Kongelige Teater i alt 74 7,5 7,7
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5. ANLAGSBEVILLINGER

| 2000 blev der pabegyndt projektering af en indvendig renovering og modernisering af Sterekassens salsrum-
og gvrige publikumsomrader samt scene. Arbejdet gennemfares i det vaesentlige i 2001, hvorfor Steerekassen er
lukket det meste af aret. Regeringen modtog et tiloud fra A.P. Mgller om bygning af et operahus pa Dokgen,
og der blev opnaet enighed mellem forligspartierne bag firedrsaftalen om at &ndre placeringen af et nyt skue-

spilhus til Kveesthusbroen.

m 5.1 UK21.23.71.55:

DET KONGELIGE TEATER

(ANLAG OG STURRE VED-

LIGEHOLDELSESARBEJDER)
Teatrets forbrug og bevilling til lgbende anlaegs-
og starre vedligeholdelsesarbejder er indeholdt i
teatrets samlede driftsregnskab. Bevillingen er
givet som en del af teatrets fire-arsaftale for peri-
oden 2000-2003, og er en fortseettelse af en til-
svarende bevilling i den forrige aftaleperiode
1996-1999. | tabel 5.1 er bevilling og regnskab
udskilt fra det samlede regnskab.

Bevillingen i 2000 er bl.a. anvendt til renovering
af tagbeleegning og flytning af fedtsamler i kanti-
nen. Ultimo 2000 er der et overskud til viderefar-
sel pd 1,8 mio. kr. | 2001 forventes anvendt mid-
ler til bl.a. brandsikringsforanstaltninger.

m 5.2 UK21.23.72.10:
NYT SKUESPILHUS
(FUGLEN)
Ved udgangen af 1997 stod det klart, at det ikke
ville blive muligt at opfare et nyt skuespilhus i til-
knytning til Det Kongelige Teaters Gamle Scene
og Staerekassen (Fuglen).

Jfr. akt 190 6/5 1998 er viderefarselsbelgbet an-
vendt til vederlag til vinderprojektets arkitekt,
kompensation til beboerne i Tordenskjoldsgade 11
til deekning af udgifter i forbindelse med salgsfor-
handlingerne om deres ejendom. Herudover er
viderefarselsbelgbet anvendt til renovering og tek-
nisk modernisering af Turbinehallerne i 1998 jfr.
nedenfor. Der er i 1999-2000 anvendt og vil i 2001
blive anvendt i alt 24,0 mio. kr. til dekning af
udgifter til udvendig renovering af Steerekassen.

Jfr. akt 45 27/10 1999 anvendes der af viderefgr-
selsbelgbet endvidere 13,5 mio. kr. til fremryk-

ning til 2000 af en indvendig modernisering og
renovering af Steerekassen, sdledes at projekte-
ringen af opgaven har kunnet pabegyndes og i
det veesentligste gennemfares allerede i 2000.

m 5.3 UK21.23.71.71:

RENOVERING

AF TURBINEHALLERNE
Med akt 190 6/5 1998 fik teatret hjemmel til at
foretage en renovering og teknisk modernisering
af Turbinehallerne. Renoveringen, der i det vaes-
entligste fandt sted i 1998, omfattede iseer publi-
kumsomraderne, herunder foyer og toiletter.

Der er ultimo 2000 uforbrugte midler pa 0,2 mio.
kr., der sgges anvendt til kunstnerisk udsmyk-
ning (1%-bestemmelsen).

m 54 UK 21.23.71.70:
Renovering af Nye Scene (Udvendig
renovering af Sterekassen)
oG

[ ] UK 21.23.71.72:
Modernisering og renovering
af Nye Scene (Indvendig renovering
af Sterekassen)

Med akt 190 6/5 1998 fik teatret hjemmel til at
gennemfgre en udvendig renovering af Steere-
kassen. Arbejdet blev startet op i slutningen af
1998. Af hensyn til at kunne gennemfare fore-
stillinger og prever pa teatret under renoveringen
har denne fundet sted dels i sommeren 1999 og
vil dels finde sted i 2001 i forbindelse med luk-
ningen af Steerekassen som fglge af renoveringen
og moderniseringen af scene- og salsrum samt
gvrige publikumsomrader.

Med akt 45 27/10 1999 fik teatret hjemmel til at
gennemfgre en indvendig modernisering og



Det Kongelige Teater (Anlaeg og starre vedligeholdelsesarbejder) — Ib. priser mio. kr.

UK 21.23.71.55 TABEL 5.1 regnskab budget  regnskab afvigelse budget

1997 1998 1999 2000 2000 2001
Forbrug 72 41 6,2 3,0 37 -0,7 6,8
FL-bevilling -52 -53 -55 -5,0 -5,0 - -5,0
Primokorrektion - -2,0 - - - - -
Resultat 2,0 -3,2 0,7 -2,0 -13 -0,7 1,8
Akkumuleret resultat 2,0 -1,2 -0,5 -2,5 -1,8 - 0,0

P4 statsregnskabet for 2001 gennemfares der efter aftale med Kulturministeriet en primokorrektion pé kr. 1.848.470,~ af teatrets akkumulerede
resultat til viderefgrsel ultimo 2000, som er fratrukket det angivne akkumulerede resultat til viderefarsel ultimo 2000 i Tabel5.1 . Arsagen er, at
der i 2000 er foretaget en korrektion af afskrivninger fra tidligere &r, som er opfgrt som en negativ indteegt pd teatrets bevilling til starre vedlige-
holdelsesarbejder og mindre byggearbejder, som ikke kan viderefgres.

Hjemmel Byggestart Forventet  Total udgift  Statsudgift Arets udgift  Forventet
afslutning Restudgift

Radighedspulje FL2000 . . - 50 37 13

Nyt skuespilhus (Fuglen) — Ib. priser mio. kr.

UK 21.23.72.10 TABEL 5.2 regnskab budget  regnskab afvigelse budget

1997 1998 1999 2000 2000 2001
Forbrug 03 05 - - 0,1 -0,1 -
FL-bevilling - - 28,2 135 20,2 -6,7 -
Resultat 0,3 05 28,2 135 20,3 -6,8 -
Akkumuleret resultat -49,0 -48,5 -20,3 -6,8 - -6,8 -

Hjemmel Byggestart Forventet  Total udgift —Statsudgift Arets udgift  Forventet
afslutning Restudgift

Nyt skuespilhus (Fuglen) = 1996 2000 = 10,4 01 =

Renovering af Turbinehallerne — Ib. priser mio. kr.

UK 21.23.71.71 TABEL 5.3 regnskab budget  regnskab afvigelse budget

1997 1998 1999 2000 2000 2001
Forbrug - 83 05 0,2 - 0,2 0,2
FL-bevilling - -9,0 - - - - -
Resultat - -0,7 0,5 0,2 - 0,2 0,2
Akkumuleret resultat - -0,7 -0,2 - -0,2 0,2 -

Hjemmel Byggestart Forventet  Total udgift —Statsudgift Arets udgift Forventet
afslutning Restudgift

Renovering af Turbinehallerne Akt 190 1998 2000 - 8.8 - 0,2
6/5 1998



renovering af Sterekassen. Som fglge heraf er
Steerekassen lukket det meste af 2001 og vil efter
endt ombygning dbne igen i det tidlige 2002. Der
er i 2000 anvendt 6,4 mio. kr. Den resterende del
af bevillingen forventes anvendt i 2001.
Viderefarselsbelgbet ultimo 2000 pa 7,1 mio. kr.
og bevillingen i 2001 pa 62,4 mio. kr. forventes
anvendt i 2001.

m 55 UK 21.23.72.20:
Anlaeg, Det Kongelige Teater
Nyt skuespilhus ved Turbinehallerne

Med firedrsaftalen om Det Kongelige Teaters gko-
nomi og aktiviteter for perioden 2000-2003, der i
1999 blev indgaet mellem Socialdemokratiet, Det
Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Centrumsdemokraterne og Enhedslisten blev det
besluttet, at der skal bygges et nyt skuespilhus
ved Turbinehallerne, der er beliggende i Kgben-
havn mellem Borgergade og Adelgade ikke langt
fra Gl. Scene ved Kgs. Nytorv.

I 2000 var det forventet, at bevillingen ville veere
anvendt til afholdelse af radgiverudbud og arki-
tektkonkurrence. | forlengelse af regeringens
beslutning i september 2000 om at meddele ski-
bsreder Mersk Mc-Kinney Mgller, at den modtog
tilbudet om bygning af et operahus pa Dokgen pa
Holmen, indledte regeringen drgftelser med par-
tierne bag fire-arsaftalen med henblik pa det nye
skuespilhus placering. Disse drgftelser ferte til, at
der mellem forligspartierne bag firearsaftalen
blev opnaet enighed om at &ndre placeringen af
et nyt skuespilhus til Kvaesthusbroen, der ejes af
Kgbenhavns Havn. Kgbenhavns Havn gav i slut-
ningen af aret grgnt lys for salg af Kvaesthusbroen
til formalet. Udskrivningen af arkitektkonkurren-

cen for et nyt skuespilhus blev i forbindelse med
tilbuddet fra A.P. Mgller udskudt. Hvis der treeffes
beslutning om, at et nyt skuespilhus placeres pa
Kvaesthusbroen og safremt de ngdvendige forud-
seetninger for statens kgb af grunden kan tilveje-
bringes, kan processen genoptages i det nye ar.
Hvorvidt viderefgrselsbelgbet ultimo 2000 pa
40,1 mio. kr. samt bevillingen i 2001 pa 121,9
mio. kr. finder anvendelse i 2001 vil afheenge af
hvor hurtigt processen forlgber.



Renovering af Nye Scene (Udvendig renovering af Sterekassen) — Ib. priser mio. kr.

UK 21.23.71.70 TABEL 5.4 regnskab budget  regnskab afvigelse budget

1997 1998 1999 2000 2000 2001
Forbrug - 0,2 6,9 2,0 04 1,6 16,5
FL-bevilling - -2,4 -11,6 -10,0 -10,0 - -
Resultat - -2,2 -47 -8,0 -9,6 1,6 16,5
Akkumuleret resultat - -2,2 -6,9 -14,9 -16,5 1,6 -

Hjemmel Byggestart Forventet  Total udgift Statsudgift Arets udgift Forventet
afslutning Restudgift

Udvendig renovering af Akt 190 1998 2001 - 24,0 0,4 16,5
Steerekassen 6/5 1998

Modernisering og renovering af Nye Scene (indvendig renovering af Sterekassen) — Ib. priser mio. kr.

UK 21.23.71.72 TABEL 5.5 regnskab budget  regnskab afvigelse budget

1997 1998 1999 2000 2000 2001
Forbrug - - - 13,5 6,4 71 69,5
FL-bevilling - - - -135 -13,5 - -62,4
Resultat - - - - -71 71 71
Akkumuleret resultat - - - - -7,1 7,1 -

Hjemmel Byggestart Forventet  Total udgift  Statsudgift Arets udgift  Forventet
afslutning Restudgift

Indvendig renovering af Akt 45 1998 2001 - 75,9 6,4 69,5
Steerekassen 27/10 1999

Anleeg, Det Kongelige Teater (nyt skuespilhus ved Turbinehallerne) — Ib. priser mio. kr.

UK 21.23.71.20 TABEL 5.6 regnskab budget  regnskab afvigelse budget

1997 1998 1999 2000 2000 2001

Forbrug - - 04 5,6 0,7 49 162,0
FL-bevilling - -6,0 -41.2 35,2 -1219
Resultat - - 04 -04 -40,5 40,1 40,1
Akkumuleret resultat - - 0,4 - -40,1 40,1 -
Hjemmel Byggestart Forventet  Total udgift  Statsudgift Arets udgift  Forventet

afslutning Restudgift

Nyt skuespilhus ved Akt 204 2000 2007 - 786,6 0,7 7855

Turbinehallerne 12/4 2000



B 6. GRONT REGNSKAB

Teatrets forbrug af el, vand og varme har i perioden 1998-2000 vearet nogenlunde stabilt. Forbruget afhanger bl.a.

forestillingsaktivitet og graddageantal.
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| tabel 6.1 er vist teatrets forbrug af el, vand og
varme i perioden 1997-2000. Forbruget af el er
afhaengig af forestillingsaktiviteten og arten af
den enkelte forestilling samt behovet for ned-
kaling i seesonens start og slutning, specielt af GI.
Scene. Varmeforbruget er afhangigt af graddage-
antallet og forestillingsaktiviteten.

Forbrug af el, vand og varme 1997-2000

TABEL 6.1

1997 1998 1999 2000
El (mwh) 2.803 2.879 3.028 2.889
Vand (m®) 14.720 16.407 15.439 16.310
Varme (mwh) 3.290 3.845 3.714 3.880




. g PATEGNING AF VIRKSOMHEDSREGNSKABET

m DET KONGELIGE TEATER OG KAPEL:

sy e Due

TEATERCHEF MICHAEL CHRISTIANSEN JKONOMIDIREKTYR LONE DAWE

Kulturministeriet
Kulturministeriet godkender herved Det Kongelige Teaters virksomhedsregnskab for 2000.

Godkendelsen omfatter det ordinzre regnskab, jf. Finansministeriets bekendtggrelse nr. 1163 af 20. december
1994 om statens regnskabsvaesen m.v. 89, samt teatrets regnskabsmaessige forklaringer.

Den gvrige del af Virksomhedsregnskabet giver efter ministeriets vurdering et deekkende og dokumenteret
billede af Det Kongelige Teater og Kapels virksomhed i 2000.

Kgbenhavn d. 8 / L/ 2001

;@52)

DEPARTEMENTSCHEF KAROLINE PRIEN KJELDSEN
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