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1 PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Kongelig
Teater og Kapel, CVR-nummer 10842255 er ansvarlig for: § 21.23.01.
Det Fongelige Teater og Kapel, § 21.23.73, Nyt Skuespilhus pa
Kvasthushroan og g 21.23.75. Statslige anlagsarbeijder pa
Kvasthusbroen, herunder de regnskabsmessige forklaringer, som skal
tilga Rigsrevisionen i farbindelse med bevillingskontroallen for P2015.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at Arsrapporten ikke indsholder
vesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at
milopstillingen ©g wdlraspporteringen i drsrapporten er
fyldestgovrende.

2. At de dispositionar, som er omfaltel af regnskabsaflaggelsen, er
i overencstemrelse med meddeltas bevillinger, Jlove og andre
forskrifter samt rmed indgdelse af aftaler 0q sadvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gekonomisk
kensigtsmessig forvaitvning af de midler og ved driften af ae
institutioner, dar er omfatter af &rsrapporten.
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dorten Hesseldahl Lisbeth Knudsen Marie Hansen
Teaterchef Beztyrelsesformand Departementschef
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2 BERETNING

2.1 PRESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

2.1.1 Lovgrundlag og hovedformil

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks Nationalscene. Ifwslge lov
om scenekunst er teatrets hovedopgave uden ensidighed at producere et
repertoire af hej kunstnerisk kvalitet inden for skuespil, opera og
ballet. Teatret skal viderefere de klassiske traditioner og udvikle
den nutidige scenekunst.

Teatrets scener ligger i Kebenhavn, men teatrets virksomhed omfatter
hele landet. En ra&kke forskellige inden- og udenders forestillinger
sendes pa turné i hele landet. Ved siden af skuespil-, opera- og
balletforestillinger opferer teatret kapelkoncerter. Teatret uddanner
balletdansere, operasangere og har skuespilelever 1 praktik. Det
Kongelige Teater arbejder for, at produktioner geres tilgengelige for
et bredt publikum bl.a. gennem udsendelse i radio og tv samt ved salg
af optagelser pa DVD/CD og til live transmissioner i biografer.

Det Kongelige Teaters opgaver er, at opfere ballet, opera, skuespil
og koncerter, uddanne balletdansere og operasangere, lzgge hus til
arrangementer og udlejningsvirksomhed. (Se okonomien fordelt pé
opgaver 1 tabel 4).

Teatret er en statsvirksomhed under Kulturministeriet, og teatret
ledes af en bestyrelse, der bestar af otte medlemmer, seks udpeges af
kulturministeren og to medlemmer valges af medarbejderne. En valgt
blandt det kunstneriske personale o©og én valgt blandt det
teknisk/administrative personale.

2.1.2 Mission og vision i 2015

Det Kongelige Teaters mission er, at teatret til enhver tid skal
skabe excellente scenekunstoplevelser - bade traditionsbevidst og
fornyende, nicheorienteret og bredt appellerende - og bringe dem ud
til s& mange som muligt.

Det Kongelige Teaters vision er, at publikum over de naste fire ar
skal opleve, at tilbuddene fra Det Kongelige Teater har en mere
relevant og attraktiv appel end andre konkurrerende tilbud.

Teatrets mal, der formuleres med udgangspunkt 1 en politisk
firearsaftale, opnads ved gennemfsrelse af en rakke aktiviteter
indeholdt 1 teatrets handlingsplaner med udgangspunkt i bestyrelsens
strategi, der sigter frem mod 2018.

2.1.3 Det Kongelige Teaters resultatmdl i 2015

Det Kongelige Teaters rammer er fastlagt i en politisk firedrsaftale
for perioden 2012-2015 indgaet af Socialdemokraterne, Socialistisk
Folkeparti, Det Radikale Venstre, Enhedslisten, Venstre, Dansk
Folkeparti, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti. Med
udgangspunkt 1 firearsaftalen har teatrets ledelse formuleret en
strategi. I strategien indgdr fem strategiske temaer. De strategiske

Side 3 af 50



temaer er: Det inviterende, det udvidede, det relevante, det
excellente og det nytenkende. Temaerne er udmentet i teatrets
handlingsplaner.

Teatrets strategi og handlingsplan sikrer opfyldelse af
resultatmalene 1 rammeaftale 2013-2015. Rammeaftale 2013-2015 blev
indgdet mellem Kulturministeriet og Det Kongelige Teater i marts
2013. BAnalyse og vurderinger af teatrets malopfyldelse i 2015 wvil
tage udgangspunkt i resultatmalene i rammeaftale 2013-2015.

En beskrivelse af mdlopfyldelsen for 2015 er at finde i afsnit 2.7.

2.2 LEDELSESBERETNING

I det tidlige fordr 2015 kunne teatret sammen med det officielle
Danmark og et begejstret publikum, fejre tiadret for indvielsen af
Operaen. I den forgangne tidrsperiode 2005-2015 har Operaen varet
leverander af kunstneriske oplevelser i alle mulige sterrelser og
formater og med en sceneteknisk overlegenhed, der kun er f& teatre
forundt. Fra Wagners Ring og John Neumeiers Den Lille Havfrue i
dbningsdret, til opfindsomme formater péa Takkelloftet og et vald af
nyopsetninger og helt nye produktioner. Genrem:ssigt har der varet
plads til alt fra Matador og Aladdin, over Aida og Carmen til Lulu og
Selma.

Som en del af fejringen af tidret for Operaens indvielse blev der i
fordret 2015 opsat helt nye opsatninger af Trylleflejten og
Svaneseen, og disse to fondsstettede produktioner blev de mest
bessgte for deres respektive kunstarter i dette ar. Et &bent hus pa
selve jubilzumsdagen trak over 6.000 besegende, og alt, hvad man ved
abningen havde hébet pa, er sé&ledes lykkedes, og at gast nr. 2 mio.
blevet naet i samme fordr, var blot en understregning af den store
popularitet huset har opndet. Men nadr det er sagt, har der i1 samme
periode varet en anden udvikling, der pa mange mader har vaeret
modsatrettet. Over de seneste 10 ar er bevillingen til Det Kongelige
Teater faldet, s& den nu er p& samme niveau, som da Operaen og
Skuespilhuset blev taget 1 brug. I dag kan man konstatere, at Det
Kongelige Teater er begunstiget med nogle rammer 1 absolut
international klasse, forrygende kunstnere og et stort publikum, der
valfarter til forestillinger i det omfang, der er rad til at satte
dem op. Potentialet er med andre ord til meget mere, men ma tilpasse
sig de skonomiske rammer en ekonomisk virkelighed dikterer.

I foraret 2015 var Operaen ogsa rammen om fejringen af Carl Nielsen
aret med opferelser af Maskarade og Saul og David. Herudover deltog
Det Kongelige Teater i fejringen ved, at Det Kongelige Kapel var pa
en succesfuld turné til Berlin og Birmingham.

Med 2015 1leber den hidtidige firearsaftale ud, og der blev i
slutningen af Aaret indgdet en ny peolitisk aftale, der skal galde fra
Arsskiftet og til og med 2019. Aftalen er indgaet med samtlige
politiske partier med undtagelse af Enhedslisten, og der er dermed en
bred politik opbakning til teatrets virke i de n®ste fire ar. Med
afslutningen pa den hidtidige aftale, kan der gere status, og det kan
med tilfredshed konstateres, at teatret har indfriet de mdl, der var
opsat i1 den. Der har varet fremgang i de kunstneriske aktiviteter, og
der er ikke mindst sket en stor stigning i de mindre og alternative
tiltag, der rezkker ud til et nyt og ungt publikum.

Side 4 af 50



I 2014 péabegyndte teatret et omfattende strategiarbejde, som har
involveret hele teatret og som er forsat i1 2015. Strategien
fastlegger de fem overordnede strategiske temaer for teatret og
sikrer at de udmentes i konkrete handleplaner for alle teatrets
omrader. Fokus er pé& at styrke kerneaktiviteter, std vagt om den
kunstneriske kvalitet og samtidig sikre, at publikums oplevelse af
teatret som et attraktivt og relevant kulturtilbud styrkes. Arbejdet
med at udvikle teatret med afsat i en overordnet strategi fortsatter
i 2016 nu med den nye firedrsaftale og en nytiltrddt bestyrelse pa
plads.

Der er igen i 2015 gjort et stort arbejde for at f& mange bern og
unge i teatret. Et vigtigt led i dette har veret en lang rakke
konkrete aktiviteter og teatrets rabatordning for alle under 25 ar og
uddannelsessegende.

Turnevirksomheden i 2015 var som de tidligere &r betydelig. Det er
teatrets klare mdl til stadighed at vare tilstede i hele Danmark pé
bade store og mindre scener, sadan som det var tilfazldet med den
lange rakke af udendmrsaktiviteter for opera og ballet, som blev
gennemfort landet over. 0gsd pa Christiania, hvor Sommerballetten
optradte i 2015 for et stort og meget begejstret publikum. Derudover
var der igen i &r transmitteret fra teatrets scener til over 50
biografer i hele landet. Optagelser, der 1 flere tilfzlde
efterfelgende fandt vej til skarmen p& DRK.

Der blev i 2015 implementeret et nyt billetsystem, som ud over at
betjene billetkeberne pa nettet, vil give teatret sterkt forbedrede
muligheder for at kende billetkeberne og analysere pa salg og
tendenser i publikums onsker og adfzrd. Der blev ligeledes lanceret
en ny hjemmeside, som desverre har haft visse startvanskeligheder,
som vi imidlertid forventer snart er lest. Teatret arbejder intenst
pad at gere hjemmesiden til et spandende og imedekommende univers, som
stedet, hvor der kan bestilles billetter og i det hele taget som
publikums ferste skridt ind i teatrets verden.

Generelt har 2015 budt pad et meget varieret repertoire pa samtlige
scener. P& Gamle Scene var fordrets helt store forestilling Det
Kongelige Teaters markante opsatning af Cabaret. Det blev en
forrygende og forurocligende forestilling med natklubstemning i salen
og p& scenen og med sardeles velbessgte aftner. Billetsalget var i
foraret pa niveau med det forventede og budgetterede, desvarre var
det samme ikke tilfeldet med efterarssasonen. P& trods af et hejt
kunstnerisk niveau og flotte anmeldelser, blev flere af efterarets
forestillinger en salgsmessig skuffelse.

Den 1. april 2015 tiltrddte Morten Kirskov som skuespilchef pa Det
Kongelige Teater. Som led i det evrige strategiarbejde, arbejder han
pé at forny skuespillet og i endnu hejere grad gere skuespil relevant
og vedkommende for sé&vel det eksisterende publikum som for nye
publikumsgrupper.

Sponsorarbejdet kommer til at spille en stadig sterste rolle for Det
Kongelige Teaters mulighed for at indfri de ambitioner, der er sat
for den kunstneriske udfoldelse. I 2015 var de samlede
sponsorindtagter pa 66 mioc.kr. og udger dermed en helt afgerende
forudsetning for at kunne realisere ambitionerne. Samarbejdet med
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fonde og virksomheder er desuden meget givende for teatret, for sa
vidt angdr erfaringsudveksling og generel inspiration.

Med indgdelse af den politiske aftale for 2016 - 2019 stod det klart,
at det var nedvendigt at gennemfere en plan, der tilpassede teatrets
omkostninger til de nye, lavere bevillinger. Dette beted, at der i
december 2015 blev besluttet og igangsat en plan, der over de naste
fire &r wvil sikre, at wokonomien fortsat er i1 balance i
overensstemmelse med den arlige reduktion pa&d 2% i de statslige
bevilliger. Planen beted, at teatret i december midtte sige farvel til
ca. 30 medarbejdere og en reduktion pa en rakke omkostningsbaser,
herunder fraflytning af Produktionshuset samt udbud af restauranter
og kantiner. Planen er stadig under implementering. Firedarsaftalen
har desuden en rakke krav til teatrets aktiviteter og virke, som
teatret ser frem til at skulle indfri. Hovedsigtet er, at
aktivitetsniveauet pd scenerne forbliver p& mindst det samme niveau
som hidtil. Der er med starten pa& den nye firedrsperiode udnavnt en
helt ny bestyrelse, som tager fat pé& det videre arbejde, herunder
ogsa det fortsatte arbejde med at gennemfere og udvikle strategien.

De faglige resultatmal for 2015, som blev sat i rammeaftalen 2013-
2015, wvurderes alle som opfyldt. Teatret havde variation i
repertoiret, som var med til at bevaege og berige publikum. Der blev
solgt flere billetter end forventet i rammeaftalen, hvilket vurderes
som tilfredsstillende jf. afsnit 2.4 og 2.7.

Det okonomiske resultat var et underskud pd 1,7 mio. kr., det
gkonomiske resultat er uddybet i afsnit 2.2.2, 2.5 og 3. Hermed
opnaede teatret ikke at overholde budgettet p& 0,4 mio.kr. i
underskud 1 2015. Teatret vurderer resultatet som tilfredsstillende,
da afvigelsen p& 1,4 mio.kr.! i forhold til budgettet kun svarer til
0,2 procent af statens bevilling til Det Kongelige Teater i 2015.

bPet Kongelige Teaters samlede resultater i 2015 wvurderes som
tilfredsstillende. Vurderingen er uddybet i de efterfelgende afsnit.

2.2.1 Arets faglige resultater

Teatret havde et omfattende aktivitetsniveau 1 2015. Der blev opfert
53 nyproduktioner og 107 titler.? P& teatrets scener blev der
gennemfert 734 opforelser, og der blev i alt gennemfert 1.389
forestillinger og andre aktiviteter i regi af Det Kongelige Teater,
jf. tabel 1. Af de 842 aktiviteter pad scenerne i Kebenhavn inkl,.
turné blev 664 opferelser gennemfort med teatrets egne ensembler. De
resterende 178 opferelser blev gennemfort som gastespil, af
Balletskolen eller af Operaakademiet. Grundlaget for det omfattende
aktivitetsniveau 1 2015 var primert den wekonomiske stabilitet,
teatret har skabt de sidste &r.

Til teatrets forestillinger og aktiviteter® i 2015 har der varet
619.000 tilskuere. Heraf var der 14.000 tilskuere til teatrets gratis
friluftsarrangementer pa Rosenborg og Skamlingsbanken.

! pet er grundet afrundinger at forskellen mellem -1,7 mio.kr. minus -0,4 mic.kr. bliver -1,4
mioc.kr. i overfort overskud,

? Se bilag 1 ~ malet: Fastholdelse af variation og udvikling igennem et fortsat hejt antal
produktioner og nyproduktioner.

3 Se bilag 7 for forklaring af centrale begreber anvendt i denne rapport.
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Tabel 1: Aktiviteter og Publikum

Aktiviteter Publikum —|
Antal 2014 2015 2014 2015 |
Volume
Skuespil* 405 415 122.598 146.256
Opera 126 131 133.865 122.575
Ballet 142 146 121.342 118.024
Koncert 45 42 21.986 21.798
I alt pa scanarne i Ksbenhavn# 718 734 399.791 408.653
Turne a4 108 70.278 69.277
Pvrige aktiviteter inkl. gratis 621 547 178.064 141,121
arrangementer
I alt inkl. turne cg pvrige aktivitetar 1.423 1,389 648,133 619.051

Teatret har solgt ca. 409.000 billetter til opferelser pa egne scener
i 2015, hvilket beted at niveauet fra 2014 blev fastholdt. Grunden
til at niveauet fra 2014 kunne fastholdes var at opsetningen af
Cabaret tiltrak mange tilskuere.

De 734 opferelser pa scenerne i Kebenhavn havde en
sedebelagningsprocent pd 79 og en verdibelagningsprocent pa 65. Set i
forhold til 2014 var dette et fald i sadebelagningen (-4%-point) og
en fastholdelse af niveauet for verdibelzgningen (0%-point}.

Selvom sadebelagningen faldt og verdibelagningen var pd& niveau med
aret for, kan det ikke direkte konkluderes, at alle kunder, der sa
forestillinger i 2015, ocftere betalte fuld pris for deres billet end
kunder i 2014. Sadekapaciteten og verdien af et fuldt hus varierer
nemlig uafhengig af hinanden fra &r til &ar. Faldet i s®debel®gnings-
procenten set 1 forhold til vardibelagningen var péavirket af
prissatningen pa operaen Porgy og Bess tilbage i 2014, opsatningen
var prissat lavere end gennemsnittet af operaer. Teatrets mé&lsatning
om 65.000 solgte billetter til bern og unge, til en billetpris der er
50% billigere end fuld pris, pavirker ogsd udviklingen mellem sade-
og vardibelagning.

Der har varet gennemfert en omfattende turnévirksomhed med i
gennemsnit én opferelse hver fjerde dag uden for Kebenhavn. Teatret
besegte 46 byer med i alt 108 turneforestillinger. De 89 af
turneforestillingerne blev opfert 1 Danmark. Dette understetter
teatrets mission om at vere Danmarks naticnalscene.

Teatret har haft fokus pd bern og unge samt publikums bopazl som de
vaesentligste mdl i arbejdet med at nd ud til flere forskelige
malgrupper. I 2015 solgte teatret 76.000 billetter til bern og unge.
Teatret vurderer, at salget til born og unge var med til at opfylde
malet om at fd kunst ud til flere forskellige malgrupper. Teatret har
biograftransmitteret balletten Svanesgen samt operaen Jzgerbruden. Ud
over billetsalget gennemferte teatret workshops og forestillings-
introduktioner malrettet born og unge, disse aktiviteter indgdr i
tabel 1 under evrige aktiviteter inkl. gratis arrangementer. I disse
aktiviteter deltog 12.000 bern og unge.

Teaterets kommercielle aktiviteter bestod af en lang rakke
aktiviteter og arrangementer, hvor teatret samarbejdede med
foreninger, lejede lokaler wud til virksomheder samt producerede
scenografi mv. for andre teatre. Der ses et fald i antal aktiviteter
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fra 2014 til 2015. Arsagen til det hzje niveau i 2014 var, at
Fredericia Teater gaestede Operaen i juli og august dette 3r med Den
lille havfrue.

Det Kongelige Teater vurderer, at de faglige resultater for 2015
opfylder malene i den politiske firedrsaftale, hvilket er
tilfredsstillende. Ligeledes vurderes det, at kravene 1 1lov om
scenekunst blev efterlevet. For en videre analyse og gennemgang af
resultaterne for 2015 henvises til afsnit 2.6.

2.2.2 Arets skonomiske resultat

Det Kongelige Teaters okonomiske resultat for 2015 blev for
driftsbevillingen til et underskud pa 1,7 mio. kr. svarende til 0,2 %
af den samlede omsetning. Der var budgetteret med et underskud pa 0,4
mio. kr. Det akkumulerede resultat (overfert overskud) ved indgangen
til 2015 wudgjorde 0,4 mio.kr. Med Aarets underskud var teatrets
akkumulerede resultat derfor -1,4 mio.kr. ved udgangen af 2015.
Teatret budgetterer med et overskud i 2016 for at dekke det negative
akkumulerede resultat fra 2015. Teatret vurderer, at A&rets resultat
var inden for en usikkerhedsmargin, som en virksomhed pad Det
Kongelige Teaters sterrelse kan rumme. Arets resultat vurderes derfor
tilfredsstillende.

Det Kongelige Teater modtog i 2015 sponsorstette pa 66,3 mio.kr.
Sponsoraterne var blandt andet med til, at fejringen af Operaens 10
ars jubileum kunne ske med nye produktioner af henholdsvis balletten
Svaneswgen og operaen Tryllefligjten.

I nedenstaende tabel 2 ses Det Kongelige Teaters okonomiske hoved- og
negletal for 2013, 2014 og 2015.
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Tabel 2: Virksomhedens pkonomiske hoved- og nesgletal

Mio. kr., lebende priser P 2014 2015
Resultatopgerelse

Ordinsre driftsindtagter =-710,8 -685,0 -705.4
- Heraf indtagtsfort bevilling -530,2 -525,8 -539,6
- Heraf eksterne indtegter -180, 6 -158,2 -165,8
Ordinare driftsomkostninger 746,1 736,2 763,5
- Heraf lon 453,5 448,2 466, 8
- Heraf afskrivninger 36,9 36,9 39,1
- Heraf ovrige omkostninger 23s5,2 230,0 236,6
Resultat af erdinar drift 35,3 51,2 58,1
Resultat for finansielle poster -62,6 =-57,7 -54,6
Arets resultat -6,4 -1,7 1,7
Balance

Anlegsaktiver 2.659,6 2.611,8 2.568,3
Omsetningsaktiver 202,86 187,7 18,2
Egenkapital eLgs) 3.2 28,4
Langfristet gald 2.650,1 2.580,1 2.530,8
Kortfristet gzld L Tent 183,7 166,2
e e 1.303,8 1.303,B 1.303,8
Trak pA linerammen 1.114,2 1.113,0 1.11¢6,3
Finangielle negletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen e LR 83, 6%
Negativ udsvingsrate -4.3% L34 =4, 68
overskudsgrad 0, 9% 0, 3% it
Bevillingsandel 74, 6% 76, 8% 76, 3%
KPI - karakter for udgiftsopfelgning

Parscnaleoplysningar

Antal arsverk 991,8 966,8 1.013,7
Arsvarkspris 0,457 0,464 0,461
Lonomkostningsandel etk 65, 4% 05,

*Det Kongelige Teater fik i 2015 en ekstraordinzr bevilling p4& 19 mio.kr. til
energiforbedringer.

Resultatopgerelse

Teatret havde i 2015 et underskud p& 1,7 mio. kr., hvilket wvar
tilfredsstillende set 1 forhold til det budgetterede underskud for
2015 pa 0,4 mio.kr. En stram ekonomistyring var med til at begranse
det underskud, der opstod som fwelge af svigtende billetindtegter,
vigende indtegter fra den kommercielle del af forretningen samt
dispositionsbegr®nsningen som teatret blev pdlagt i maj 2015.

Balancen

Teatrets balance bestar hovedsagligt af materielle anl:gsaktiver og
langfristet gald. Arsagen til dette er teatrets store bygningsmasse.
Teatrets materielle anlagsaktiver bestdr primert af Operahuset,
Skuespilhuset, Gamle Scene inkl. baghus samt en etageejendom i August
Bournonvilles Passage Nr. 3, som huser balletskolen. Operahuset blev
overdraget til teatret som en donation, s& de afskrivninger og den
forrentning, der er knyttet til Operahuset, neutraliseres 1
regnskabet og  belaster sdledes ikke driftsomkostningerne. De
betydelige investeringer 1 teatrets ovrige ejendomme, som blev
igangsat i 2013, Dblev afsluttet i 2015. Felgeomkostningerne af
beslutningen i fireadrsaftalen for 2012-2015 om at fraflytte August
Bournonvilles Passage nr. 1 og indrette andre arealer til at lefte
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funktionerne fra de fraflyttede arealer har varet stoerre end de
overslag der 14 til grund for beslutningen tilbage i 2012. Ejendommen
i August Bournonvilles Passage nr. 1 blev overdraget til det
statslige ejendomsselskab FREJA Ejendomme A/S primo 2014.

Finansielle negletal

Teatrets udnyttelse af lanerammen var ved udgangen af 2015 pd 85,6 %.
Det er 0,2 %-point over niveauet i 2014. Arsagen er, at teatret
aktiverede de betydelige investeringer i teatrets ejendomme i 2015.

Den negative udsvingsrate var -4,6% ved udgangen af 2015. Dette er
udtryk for, at teatrets samlede akkumulerede resultat udger ca. 5% af
startkapitalen pad 29,8 mio.kr.

Overskudsgraden pd -0,2 % i 2015 illustrerer omfanget af det negative
drsresultat i  forhold til den samlede omsetning 1  2015.
Overskudsgraden endte tilfredsstillende taget de svigtende
billetindtegter til repertoiret i efteraret 2015, vigende indtagter
fra den kommercielle del af forretningen samt dispositions-
begrensningen i betragtning.

Bevillingsandelen pa 76,5 % i 2015 wviser, at niveauet for
egenfinansiering 1 2015 var stort set det samme som i 2014, hvilket
var tilfredsstillende. Bevillingsandelen i 2013 var pa 74,6 %, den
hejere egenfinansiering i 2013 var et resultat af
repertoiresammensatningen med forestillingen Robin Hood i Ulvedalene.

Personaleoplysninger

I 2015 var der 1.014 &rsvaerk tilknyttet teatret. Dette var ca. 47
arsvaerk flere end i 2014, og ca. 22 arsvark flere end i 2013. Det kan
umiddelbart synes merkverdigt at antallet af Aarsverk 1 2015 steg,
samtidigt med at der ultimo 2015 blev gennemfert en reduktion i
personaletallet pa ca. 30. Der er imidlertid tale om, at af de 47
arsverk har 43 veret tilknyttet den kunstneriske produktion. Det vil
sige, at det er lest ansat personale tilknyttet f& titler, der er
baggrunden for stigningen. Udviklingen er repertoirebestemt og
finansieret inden for rammen af forestillingsomkostninger. Det var
primert forarets repertoire, der var Aarsag til at antallet af Aarsvark
steg, her kan nevnes kunstnerisk personale svarende til 40 &rsverk.
Der var lest ansatte arsvark til henholdsvis Cabaret, den sponserede
opera Siciliansk Vesper samt Carl Nilsens opera Saul og David.
Herudover har produktionen af Svanesgen skabt Dbehov for ekstra
produktionspersonale, og implementering af nyt billetsystem i 2015
har kravet ekstra Aarsvark. Behovet for ekstra arsvark i 2016 kommer
ikke pad niveau med 2015, men med opsetningen af Kong Arthur 1
Ulvedalene 1 sommeren 2016 vil der ogs& vere behov for ekstra
kunstnerisk personale. Se ogs3d afsnit 4, bilag 4 for udviklingen 1
arsverk 1 perioden 2012-2015 fordelt pé& fagligt personale og
hjelpefunktioner/administrativt personale.

Hovedkonti
Det Kongelige Teater fik en driftsbevilling pa 539,6 mio.kr. i 2015.
Bevillingen indeholder 19,0 mio.kr. £il energiforbedrende

foranstaltninger, givet pd tillagsbevillingslovforslaget for 2015. Ud
over driftsbevillingen forvalter teatret anlegsbevillingerne: Nyt
Skuespilhus pa Kvasthusbroen og Statslige anlegsarbejder pa
Kvasthushroen.
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Tabel 3: Virksomhedens samlede aktivitet

{Mio. Er.) Bavilling Regnakab

Prift - § 21.23.01. Det Udgifter 785, 3 825,8
Kongelige Teater og Kapel Indtagter 245,7 284,5
Anle®g - § 21.23.73. Nyt Udgifter 0,0 0,0
Skuespilhus pa Kvasthusbroen Indtegter 0,0 0,0
anlag - § 21.23.75. Statslige Udgifter 31,1 53,2
anlagsarbejder pA Kvaesthusbroen |Indtagter 31,1 59,0

Bnlag § 21.23.73. Nyt Skuespilhus pé& Kvasthusbroen forventes
regnskabsmessigt lukket i 2016, hvor byggearbejderne forventes
afsluttet. Det nye skuespilhus pa Kvasthusbroen blev indviet i
februar 2008. Siden har der pagdet mindre afsluttende byggearbejder.

I 2015 blev der arbejdet pa anl:agget af pladsen omkring
Skuespilhuset, som et 1led 1 Kvasthusprojektet p&d § 21.23.75.
Etablering af pladsen nord for Skuespilhuset afsluttes 1 2016.
Realdania har leobende udbetalt donationer, som dakker udgifterne
forbundet med det udferte anlagsarbejde pé& pladsanlegget. I 2015
dekkede indtegten fra salget af den grund, som parkeringsanlagget
opferes pa, udgifter ved anlegget af pladsen, Jjf£. Akt 82 af 24.
februar 2011 og Det Kongelige Teaters arsrapport 2014.
Kvasthuspladsen og det underjordiske parkeringsanlaq forventes
indviet i lebet af sommeren 2016.

2.3 KERNEOPGAVER 0G RESSOURCER

Nedenstdende tabel 4 viser sammenhangen mellem teatrets opgaver
defineret p& finansloven og ekonomien i 2015.

Tabel 4: Sammenfatning af wkonomi for Det Kongelige Teatars opgaver

IMio. kr., lebende priser Indtagtsfort @vrige Omkostninger Andel af
| i bevilling indtegter drets
! resultat
Hj=zlpefunktioner =-30,2 0,0 30,2 0%
Bygningsmessig drift -52,0 =37.8 89,7 0%
Generel ledelse og administration -206,5 -2,1 208,6 0%
Skuespil -60,1 -48,6 109,4 40%
Opera =-53,1 -109,7 203,5 40%
Ballet -65,1 -53,8 119,86 40%
Koncerter -12,14 =5,7 18,8 40%
Turné -5,4 -8,5 14,5 40%
Udd. af balletdansere -13,6 SIS 17,9 40%
Udd. af operasangere -1,2 =1,6 3,5 40%
Arrangementer og udlejningsvirksomhed 0,0 =13,3 10,2 -178%
[I alt = . . . -539,6 ; -284,5 825,8 1*00%|

Omkostningerne bliver fordelt pa hovedformdl i tre trin. 1. trin: De
direkte omkostninger til et hovedformal, hvor omkostningerne fordeles
ud fra registrering af, hvilke aktiviteter pengene er brugt til. 2.
trin: Kapacitetsomkostninger til ensembler, sceneteknik m.v. fordeles
ud fra timeregistrering pd aktiviteter. 3. trin: Udgifterne til
sociale omkostninger til arbejdsgivernes uddannelsesbidrag og
fleksjob ordningen er fordelt efter antal Aarsverk tilknyttet teatrets
opgaver.

Indtegterne bliver fordelt pa& hovedformdl i to trin. 1. trin: De
direkte indtegter til et hovedformal, hvor indtazgterne fordeles ud
fra registrering af, hvilke aktiviteter pengene er tjent p&. 2. trin:
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Indtegterne til generel drift af teatret er fordelt forholdsvist ud
pd aktiviteterne i forhold til omkostningerne pd hovedformal.

Den indtegtsferte bevilling er fordelt efter, at hvert hovedformal
berer en lige andel af overskuddet. Opgaven arrangementer og
udlejningsvirksomhed giver overskud og har derfor ikke behov for
bevilling.

Andel af Aarets resultat beregnes pr. opgave ved at omkostninger
fratrakkes bevilling og wovrige indtegter, disse nettoomkostninger
divideres med Arets resultat. Arrangementer og udlejningsvirksomhed
gav et overskud pa 3,1 mio.kr. i 2015, dette overskud fordeles pa
teatrets evrige opgaver. Arets resultat i 2015 var et underskud pa
1,7 mio.kr., derfor bliver arrangementer og udlejningsvirksomheds
andel af arets resultat -178 %, da indt=zgter har negativt fortegn. De
pvrige opgaver bliver nul eller positive.

I teatrets wokonomistyring betragtes bevillingen som en falles
ressource og fordeles ikke direkte pé& hovedformal. Det Kongelige
Teater havde i 2015 et underskud pd 1,7 mic. kr. Jjf. tidligere.
Reduktionen i teatrets bevilling fra staten i firedrsperioden 2012-
2015 medferte, at teatret gennemfsrte en spareplan primo 2012 pa
tvers af hele teatret. Blandt andet derfor fordeles arets resultat
procentmessigt ligeligt mellem hovedformélene, da det budgetterede
underskud ikke kan henferes direkte til et hovedformal.

Det Kongelige Teater gar i dybden med nogletal for teatrets opgaver i
afsnit 2.7, som en del af wvurdering og analyse af opfyldelsen af
teatrets resultatmil.

2.4 MALRAPPORTERING

Rammerne for Det Kongelige Teaters mal er fastlagt i1 den politiske
aftale om Det Kongelige Teater for pericden 2012-2015. Den politiske
aftale er udmentet i rammeaftale 2013-2015 for Det Kongelige Teater.
Herudover har teatrets ledelse formuleret en strategi ultimo 2014,
der fokuserer pa opfyldelsen af den galdende politiske firedrsaftale.
Afrapportering 1 det felgende bygger p& strategi og handleplan
besluttet af bestyrelsen ultimo 2014.

2.4.1 Malrapporteringens 1. del: skematisk oversigt

I dette afsnit s=attes resultaterne for 2015 op mod teatrets mal. I
tabel 5 er en skematiske oversigt over opfyldelsen af mélene for
2015. Opstillingen tager udgangspunkt i rammeaftale 2013-2015 for Det
Kongelige Teater, som blev indgdet medico marts 2013 mellem Det
Kongelige Teater og Kulturministeriet som udmgntning af den politiske
aftale om Det Kongelige Teater.
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Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

Sarlige Rasultat
Hovedformal MaA] afrapporteringskrav| i 2015
Opsatte og opfore: Fastholdelse af det hoje Afsnit 277720101 Opfyldt
- Skuespil kunstneriske niveau.
- Opera ]
- Ballet Opretholdelse af et Afsnit 2.7.2.1.2 Opfyldt
- Koncert aktivitetsniveau, som muliggor en
fortsat udvikling af de
kunstneriske ensembler.
Fastholdelse af variation og | Afsnit 2.7.2.1.3 Opfyldt
udvikling igennem et fortsat hojt
antal produktioner og
nyproduktioner.
Fastholde publikumstilstremningen Bfsnit 2.7.2.1.4 Opfyldt
pa et fortsat hejt niveau.
Bringe Det Kongelige Teaters Afsnit 2.7.2.1.5 Opfyldt
kunst ud til flere forskellige
malgrupper.
Opretholdelse af turneaktivitet. Afsnit 2.7.2.1.6 Opfyldt
Uddannelser: Samarbejde med vakstlaget inden Afsnit 2.7.2.2.1 Opfyldt
- Balletdansere for dansk scenekunst
- Operasangere _
Samarbejde med de kunstneriske Afsnit 2.7.2.2.2 Cpfyldt
uddannelser.
Sikre vakstlaget inden for Afsnit 2.7.2,2.3 Opfyldt
klassisk ballet i Danmark.
Sikre vakstlaget inden for Afsnit 2.7.2.2.4 Opfyldt
operasang i Danmark.
Arrangementer, Effektivisere udnyttelsen af Afsnit 2.7.2.3 Opfyldt
udlejningsvirksomhed kapaciteten pa teatrets scener
til arrangementer og
udlejningsvirksomhed,
Dekorations- og Effektivisere udnyttelsen af Afsnit 2.7.2.4 Opfyldt
kostumeproduktion teatrets produktionsfaciliteter.

Malopfyldelsen vurderes som varende tilfredsstillende. Ud over
analyser og vurderinger 1 de fwlgende afsnit fremgdr opfyldelsen af
resultatmalene ogsd af bilag 1 svarende til oversigten i bilag 3 1
rammeaftalen 2013-2015. Af bilag 2 fremgar alle forestillinger og
aktiviteter gennemfort i regi af Det Kongelige Teater i 2015. Disse
bilag er datagrundlaget for tabeller vedrerende aktiviteter pa
teatret.

2.4.2 Malrapporteringens 2. del: Uddybende analyser og
vurderinger

Det Kongelige Teater vurderer, at midlene samlet set blev opfyldt i
2015, Teatret har i 2015 opfert skuespil-, opera- og
balletforestillinger bdde pd egne scener i Kebenhavn og pad turne
rundt i landet. Uddannelserne af henholdsvis operasangere og
balletdansere blev gennemfsrt. Der har 1 2015 wvaret rundvisninger,
spisearrangementer, workshops, forestillingsintroduktioner og flere
aktiviteter, der tiltrazkker et bredere publikum. Der har varet et
sterkt samarbejde med fonde og erhvervsliv., Der blev produceret
scenografi for andre teatre. Specielt kan navnes renoveringsopgaven
af Reonne Teaters scenografi. I de felgende afsnit bliver disse

resultater uddybet og begrundet med indikatorer, aktiviteter og
negletal.
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2.4.2.1 Opsatte og opfere: Skuespil, opera, ballet og koncert
Der er en lang rzkke negletal og indikatorer tilknyttet hovedformdlet
at opsatte og opfere skuespil, opera, ballet og koncerter, derfor
folger en rakke beskrivelser og vurderinger, inddelt i flere afsnit
svarende til malene 1 den skematiske oversigt, som dokumenterer
opfyldelsen af hovedformilet.

2.4.2.1.1Det heje kunstneriske niveau
Resultatmilet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i
dette afsnit, er: Fastholdelse af det heje kunstneriske niveau.

Inden for de tre kunstarter skuespil, opera og ballet var der flere
metoder til at opnd hej kunstnerisk kvalitet i 2015.

Udvikling af de udevende kunstnere er med til at sikre grundlaget for
et fortsat hejt kunstnerisk niveau i teatrets produktioner.
Overordnet har teatret i 2015 opretholdt en variation i titler med
egne ensembler, som var med til at udvikle de udevende kunstnere. Et
andet element 1 at opnd et fortsat hejt kunstnerisk niveau er et
samarbejde internationalt. Dette geres badde ved at tiltrakke
internationale navne og ved at gennemfore projekter med
internationale partnere.

Tabal 6: Titler med egne ensembler med re-/premiere i 20185

Mal [ Resultatmal |2011 R|2012 R[2013 R{2014 R|2015 R[2015 B|
Fastholdelse af Antal titler med | 29 30 31 a7 | 35 29
det hoje egne ensembler med
kunstneriske re-/premiere i
niveau. dret: B i v

Skuespil l
Store Scene . _6_.“.” '“g" - _5 i __6.- 7 4
Sm& Scener 5 i 6 7 8 B 8 |
Opera | 9 9 9 11| 11 8
Ballet 9 10 10 12 | 9 9
NB: Se bilag 3 for en oversigt over de titler der indgar i tabellen. Se ogsa bilag 7

med forklaring af centrale begreber anvendt i denne Arsrapport.

I skuespilregi blev der opfert syv premierer pa Store Scene, der
rakte fra mesterlig klassisk farce Koks i kulissen til ny dramatik i
verket Horisonten. Herudover var der en rakke opsatninger pa de
mindre scener, der favnede markante nutidstolkninger af klassiske
verker og ny dansk dramatik. Der blev opsat tre skuespiltitler mere
end oprindeligt planlagt pd Store Scene. Teatret valgte at opsatte
tre titler pad Store Scene henholdsvis en i foraret, Cabaret pa& Gamle
Scene, og to 1 efterdret, Horisonten samt repremieren af Romeo og
Julie.

Skuespillerensemblet stod i en brydningstid i 2015, da der lige fer
drsskiftet til 2015 blev udnavnt en ny skuespilchef. Der er arbejdet
med at nytenke og udvikle ensemblets struktur. Malet er at give
storre fleksibilitet i planlegningen af repertoiret pa sigt. Der var
en razkke internationale gasteinstrukterer til skuespilopsatninger i
2015, der kan navnes Roger Vontobel, Catherine Poher, Egill Palsson
samt Staffan Valdemar Holm. Hertil kommer flere wudenlandske
scenografer og lysdesignere. Disse internationale instrukterer,
scenografer og lysdesignere har wveret med til at hejne det
kunstneriske niveau i forestillingerne.
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Operaen havde gennem sit repertoire i 2015 fokus pd udvikling af
ensemblerne. Ved samtidigheden i opsetningen af de to dansksprogede
titler Maskarade og Saul og David s& godt som alle roller var besat
med egne sangere herved blev solistensemblet udfordret og udviklet
fagligt. Pa 1linje med 2014 bevirkede fokus p& wudvikling af
solistensemblerne, at ressourceudnyttelsen blev optimeret. Det gjorde
det muligt at frigere personaleressourcer. Disse ressourcer blev
anvendt til at ops&®tte Maskarade - en kammeropera, SOm var p& turne
og blev vist pad Copenhagen Opera Festival.

Teatret wvurderer, at der generelt var hejt kunstnerisk niveau 1
operaproduktionerne. Isar ber navnes premiererne Trylleflsjten af
Mozart, Saul og David af Carl Nielsen samt Jzgerbruden af Weber. For
at opretholde operaens internationale niveau blev der i 2015 bade
samarbejdet internationalt gennem koproduktioner, og ved at ferende
internationale operainstrukterer har gastet teatret. For eksempel co-
producerede Operaen med Den Norske Opera samt Royal Operahouse Covent
Garden. Af internaticnale operainstrukterer og dirigenter, der
gestede teatret i 2015, kan navnes Bertrand de Billy, Michail
Jurowski, Dirk Kaftan, Christian Vasquez, Wolfgang Engenroth, Rory
Macdonald, Per Otto Johansson mf.

Balletten wviste 1 2015 hejt kunstnerisk niveau gennem store
spektakulere forestillinger. Nyproduktionen af Svaneseen viste
kompagniets heje niveau og var en stor succes pa alle parametre.
Endvidere oplevedes det heje kunstneriske niveau 1 spandvidden 1
repertoiret lige fra store klassiske vaerk som Etudes og
Neddeknzkkeren til de nyeste moderne koreografier i programmerne Take
Four og Short Time Together over eksperimenter som Feberhavnen.
Balletten opsatte 9 titler i 2015 som forventet i rammeaftalen.

I 2015 har teatret sikret balletkompagniet kontinuerlig
implementering af ny viden inden for elite- og talentudvikling via
netverk som IADAMS og Team Danmark. En r&kke internationale
koreografer gastede Den Kongelige Ballet i 2015, her m& navnes Liam
Scarlet, Paul Lightfoot, Sol Leon, Idan Sharabi samt Tilman © Donell.
Der wvar et godt samarbejde med prestigefyldte internationale
kompagnier i 2015. Pariseroperaens ballet gestede teatret med
opsztningen af Paquita i Operaen.

Ud over de opstillede mal og vurderinger, der finder sted internt pa
Det Kongelige Teater, foretages en ekstern vurdering af kvaliteten af
teatrets forestillinger. Dette analyseres narmere ved udgangen af en
s@son. Kvaliteten bliver vurderet af henholdsvis anmelderne og
publikum p&d en skala fra 1 til 10.

Tabel 7: Anmelderindeks og publikumsundersesgelse

Mal Resultatmal 2011 R | 2012 R 2013"R: 2014 R | 2015 R | 2015 B

Fastholdelse Anmelderindeks B,0 8,0 7,4 7,4 8,2 8,0
af det haje
kunstneriske : . . e = |- . J
fniveau. Publikumsunder {
sagelse * | |
Skuespil i __7,“4_ o _7, 2 Jr=s '}_,_4 i __Sl,_tl é, 9 T Z) '
QOpera 7,8 7,6 7,8 8,2 B, 6 T
Ballet 8,0 8,0 8,2 9,2 9,1 8,0
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NB: Tallene opgores pd sason, dvs. tallet for 2014 er for s=son 2013/2014, tallet for
2015 er for sason 2014/2015.

*Alle tal er korrigeret i forholdt til oprindelig rammeaftale pid skalaen er fra 1-10
{og ikke 0-9 som i de tidligere beregninger - se kommentar i bilag 1 under tabellen).

Ud fra en analyse af anmeldelserne i sasonen 2014/2015 blev der
udarbejdet et samlet anmelderindeks. I dette vurderes
helhedsindtrykket i anmeldelserne til 8,2, hvilket teatret vurderer
som varende tilfredsstillende. Resultatet var lidt hejere end det
forventede niveau for sasonen 2014/2015 i rammeaftalen. Indeksering
af anmeldelserne bliver foretaget af eksterne parter, sa
vurderingerne ikke bliver preget af teatrets interne kendskab til
produktionerne. Der var tale om en tekstanalyse med en vurdering af
positive og negative ord.

Publikums vurdering af kvaliteten af Det Kongelige Teaters
forestillinger bliver indsamlet ved udsendelse af sporgeskemaer til
1.760 kunder pa 15 udvalgte titler fordelt ligeligt p& henholdsvis 5
ballettitler, 5 skuespiltitler og 5 operatitler. Ved udvalgelsen af
titler seges at af dekke repertoiret bredt, og det er de kunstneriske
chefer, der wudvalger titler til undersegelsen. Sporgeskemaerne
indeholder en lang rakke spergsmdl, der afdzkker kvaliteten i
forskellige dele af produktionen, som eksempler kan n&vnes
kunstnernes prestationer, scenografi og kostumer. Publikum bliver
blandt andet spurgt til deres vurdering af teatrets kvalitet for den
enkelte kunstart. Svarprocenten 1l& i s®son 2014/2015 p& 44, hvilket
betyder, at svarene ikke nedvendigvis er reprasentative for det
samlede publikum. I sason 2014/2015 vurderede publikum generelt
kvaliteten af kunstarterne til: 8,9 for skuespil, 8,6 for opera og
9,1 for Dballet. Alle tre kunstarter blev vurderet hejere end
forventet 1 rammeaftalen. Dette resultat vurderes som varende
tilfredsstillende.

Teatret vurderer, at mialet om at fastholde det hesje kunstneriske
niveau var opfyldt. Det bemzrkes, at det kunstneriske niveau ikke var
blevet realiseret uden anselige sponsorater til teatret.

2.4.2.1.2Aktivitetsnivean

Resultatmalet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i
dette afsnit, er: Opretholdelse af det aktivitetsniveau, som muligger
en fortsat udvikling af de kunstneriske ensembler.

Det er vigtigt for udvikling af de kunstneriske ensembler, at der er
et antal forestillinger, som sikrer udnyttelse af alle kunstnere i
ensemblerne samt muligger repetitioner for alle kunstnere i
ensemblerne, p& linje med variationen i1 repertoiret som er beskrevet
i forrige afsnit.

Det Kongelige Teaters aktiviteter inddeles i fire kategorier: 1.
Kernerepertoire er forestillinger pa de faste scener med teatrets
egne ensembler, disse forestillinger ses som teatrets kerneaktivitet;
2. Mindre forestillinger og events i teatrets gvrige lokaler samt
gestespil, hvor aktiviteten kan henferes til en af de fire
kunstarter; 3. Turneforestillinger; 4. @vrige aktiviteter, herunder
operaakademiet, balletskolens arrangementer, erhvervsarrangementer,
outreach aktiviteter {jf. forklaring pa side 22) samt arrangementer
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for eksterne®. NAr teatret wonsker at belyse aktivitetsniveauet med
egne kunstneriske ensembler, tages udgangspunkt i teatrets
kerneaktivitet, turneforestillinger samt forestillinger i Ulvedalene
(de &r der er forestillinger i Ulvedalene).

I nedenstaende tabel 8 er vist, hvordan antallet af forestillinger
med teatrets egne kunstneriske ensembler fordeler sig over &arene.

I 2015 wvar der 1 alt 664 forestillinger® med teatrets egne
kunstneriske ensembler og 178 forestillinger med andre orkestre,
inviterede ga&stespil, uddannelsernes forestillinger mv. Der blev i
alt gennemfert 842 forestillinger pé& teatrets egne scener og pa
turné. Antallet af forestillinger med teatrets egne kunstneriske
ensembler i 2015 var markant hojere end i 2014.

Det wvar forventningen, at der 1 2015 skulle gennemferes 570
forestillinger med egne ensembler. Resultatet wvar 94 forestillinger
flere. Arsagen var flere gennemferte skuespilforestillinger, hvilket
primeart forklares ved 47 opferelser af Cabaret pa& Gamle Scene.
Herudover kan stigningen forklares med flere turnéopferelser samt
flere ops®tninger i mindre formater som fx ensemblet i Det Roede Rum
arbejder med.

Tabel B: Forestillinger med egne ensembler inkl. turne

MAL | Resultatmsl [2011 R[2032 R | 2013 R | 2014 R | 2015 R | 2015 B |
Opretholdelse Antal 682 553 658 573 664 570
af et forestillinger

aktivitetsnivea med egne

u, som muligger ensembler
en fortsat inkl. turne:
udvikling af de

kunstneriske

ensembler.

Teatret betragter mélet om opretholdelse af et aktivitetsniveau, som
muligger en fortsat udvikling af de kunstneriske ensembler, som
opfyldt. Antal forestillinger var tilfredsstillende i 2015.

2.4.2.1.3Variation og udvikling

Det Kongelige Teaters resultatmdl om fastholdelse af variation og
udvikling igennem et fortsat hejt antal produktioner og
nyproduktioner analyseres og vurderes i dette afsnit.

Fornyelsen og variationen i repertoiret viser sig 1 antallet af
nyproduktioner og varker. Vagtningen mellem antallet af
nyproduktioner, titler og forestillinger skal ses i sammenheng med de
kunstneriske malsatninger for repertoiret, kapaciteten p& scener og
verksteder samt de gkonomiske rammer.

I 2015 blev der opfert 107 titler, hveoraf de 53 var nyproduktioner
(se nedenstaende tabel). Sammenlignes med tal for 2014 var der en
titel og fire nyproduktioner flere i repertoiret i 2015.

' Arrangementer for eksterne talles med, fordi de giver et billede af teatrets varierede udbud
samt hver mange tilskuere/deltagere, der har varet i kontakt med teatret. Denne opdeling
fremgar af tabel 2.

5 De 664 forestillinger fremgdr af total tabellen i bilag 2, nir Antal opforelser for Total
repertoire og Total turnéforestillinger l®gges sammen.
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Tabel 9: Titler og nyproduktioner

[ Ml Resultatmal | 2011 R | 2012 R | 2013 R | 2014 R | 2015 R | 2015 B

Fastholdelse af Antal titler 87 82 98 106 | 107 75

variation o9 ‘anral ny- 34 33 43 49 | 53 30

gdv1k11ng preoduktioner
igennem et

fortsat hejt }
antal

produktioner og

nyproduktioner.

NB: I kolonnerne titler og nyproduktion i bilag 2 fremgdr, hvilke titler der ligger
bag tallene i denne tabel.

I 2015 var der 32 flere titler end budgetteret. Arsagen til dette var
de mindre formater inden for isar skuespil og ballet. Antallet af
skuespiltitler var hejere end forudsat i rammeaftalen. Der var tale
om et gastespil mere samt flere forestillinger gennemfert i regi af
Eventministeriet. Balletten havde ogsd flere titler end forudsat i
rammeaftalen, heraf var 5 nyproduktioner. Forskellen var dels det
intime format Porsset, hvor publikum meder kunsten én til én, dels
flere blandede programmer med ny producerede verker. Operaen opferte
tre titler mere i 2015 i forhold til 2014, Arsagen var at flere
titler spillede over A&rsskiftet 2014/2015 end tidligere &r, dette
byggede pa en beslutning om at variationen i operarepertoiret omkring
Operaens 10 Aars jubil®um skulle vere sa& stor som muligt. Det
Kongelige Teater vurderer, at niveauet for antal titler i 2015 var
tilfredsstillende, for at teatret fortsat har en variation i
repertoiret. For at w©ge variationen 1 repertoiret har teatret haft
bes@g af 14 g=stespil £fx Paguita fra Pariseroperaen, Medea fra
Schauspiel Frankfurt og flere danske kompagnier, som Den Jyske Opera,
Dansk Danseteater, Det menneskelige teater, Gruppe 38 m.fl.

Fornyelsen i repertoiret var konkretiseret med 53 nyproduktioner i
2015, Vegtningen mellem flere eller farre nyproduktioner eller
repremierer afhenger af den kunstneriske wvurdering, publikums
interesse og teatrets skonomiske ramme. Det er ikke hensigtsmessigt,
nadr antallet af nyproduktioner falder, fordi det indskrenker
fremtidige muligheder for sammensatning af repertoire. Sammenlignet
med 2014 steg antallet af nyproduktioner i 2015 med fire titler, dog
var der tale om mindre produktioner. Disse mindre produktioner er
ikke 1 samme omfang med til at oppeb@&re et varieret repertoire pa
lengere sigt, hvilket produktionerne pd de store scener er. Mindre
produktioner bliver kun i begr@znset omfang genopsat, og de nar farre
tilskuere end produktioner pad de store scener. Det skal dog navens,
at der til operarepertoiret blev produceret en titel mere end
tidligere, dette var muliggjort med et sponsorat til produktionen af
jubil®umsforestillingen Trylleflejen.

Variationen i repertoiret er ogsa karakteriseret ved de kunstneriske
valg, der trazffes, nar repertoiret legges. Her er det forfattere til
skuespiltitlerne, komponister til operatitlerne, koreografer til
ballettitler samt komponisters verker, der indgar i
koncertrepertoiret. Der var i 2015 stor variation inden for alle fire
genre. Specielt inden for koreografer til ballettitler og
komponisters varker, der indgdr i koncerter, var der stegrre variation
end forventet {se nedenstaende tabel). For koreografer til
ballettitler wvar 4&rsagen en stor variation inden for ballettitler
bestaende af flere varker, disse blandede balletprogrammer var med
til at w@ge variationen inden for koreografer. For komponisters
vaerker, der indgadr i koncerterne, har der i 2015 varet fokus pd at
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udfordre kapellet med et varieret repertoire. Dette er dog ikke pa
niveau med 2013, men stadig vasentlig hejere end forudsat 1
rammeaftalen for 2015.

Tabel 10: Forfatter (Skuespil), Koreograf (Ballet) samt Komponist (Opera og
Koncert)

Mal | Resultatmal | 2011 R [ 2012 R [ 2013 R | 2014 R | 2015 R [ 2015 B |
Fastholdelse Variation i: L 1
af variation

o s O [ho A 4 . |

| X Forfatter
zgeg::;kitﬂg {Skuespil) _ 22 26 23 21 21 22
Fortsat heit (o) 13 13 9 11 13 11
antal J |
produktioner Koreograt
og {Ballet} 10 11 20 16 18 i0
nyproduktion Komponist
er. (Koncert) 15 17 42 21 23 12

Det Kongelige Teater vurderer, at der har veret en tilstrakkelig
variation og udvikling i repertoiret 1 2015 til at opretholde et
repertoireteater de kommende ar.

2.4.2.1.4 Publikumstilstremning

Resultatmalet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i
dette afsnit, er: Fastholde publikumstilstremningen pa et fortsat
hejt niveau.

I forhold til rammeaftalens mal blev der solgt 78.000 flere billetter
i 2015 end forudsat. Teatret  vurderer dette resultat som
tilfredsstillende. Arsagerne til det heje billetsalg var dels den
@gede variation 1 repertoiret, hvilket Dbeted at teatret kunne
tiltrakke et sterre publikum. Dels den store publikumssucces Cabaret,
der med sin brede appel solgte 54.000 billetter. Det gjorde, at der
var en sterre publikumsinteresse for teatrets forestillinger end
forudsat i budgetmdlet for 2015.

Af nedenstdende tabel fremgar det, at der til teatrets 1.385
forestillinger og aktiviteter kom 619.000 tilskuere i 2015. Dette
resultat wvar 119.000 flere tilskuere end forudsat i budgetmilet for
2015, hvilket var tilfredsstillende. I forhold til 2014 var det et
fald pa 30.000 tilskuere, fordi teatret ikke udlejede Operaen til
Fredericia Teater i 2015. I 2014 opferte Fredericia Teater 38
forestillinger af Den lille havfrue, hvor der kom 54.000 beseogende.
Ses der bort fra tilskuerne +til Den 1lille havfrue 1 2014 steg
antallet af tilskuere fra 2014 til 2015 med 8.000 billetter.

Tabel 1l: Solgte billetter og tilskuere

Resultatmd - _ . I
MA1 1 | 2011 R | 2012 R | 2013 R | 2014 R | 2015 R | 2015 B
Fastholde Antal 535.000 384.000 539.000 470.000 |478.000 400.000

publikumstilstremni solgte
ngen pa et fortsat billetter
hejt niveau. Antal
tilskuere |631.500 548.000 |723.000 648.000 61%.000 500.000

Stigningen i det samlede antal tilskuere til teatrets forestillinger
og aktiviteter i forhold til malsatningen 1 rammeaftalen skyldes
primert flere aktiviteter end forudsat i budgetmilet og dermed flere
tilskuere end budgetteret.
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Forskellen mellem antal solgte billetter og antal tilskuere wvar i
2015 pa 141.000 tilskuere. Disse tilskuere har deltaget 1 en af
teatrets 547 arrangementer og aktiviteter. Der har veret en lang
rekke aktiviteter, som har haft et leringsmessigt fokus for
tilskuerne. Det har vaeret workshops, introduktioner £il
forestillinger, involverende aktiviteter, hvor deltagerende selv har
prevet krafter med teatrets kunstarter. Herudover har der varet
tilskuere til erhvervsarrangementer, balletskolen og operaakademiets
arrangementer.

Ud over de naevnet tilskuere har der veret 38.000 rundviste gester i
teatrets huse.

Det Kongelige Teater opstiller hvert ar et negletal for
sedebel®gning, der viser hvor mange publikummer, der var i forhold
til kapaciteten af udbudte seder. I 2015 var wudnyttelsen af
kapaciteten til teatrets forestillinger under niveauet 1 2014 (se
nedenstaende tabel). Tilbage i 2013 steg sadebelagningen efter i en
arrezkke at have ligget stabilt omkring 78%. Teatret vurderer, at det
i forhold til 2014 var det hejere udbud af forestillinger og hermed
seder i 2015, der primezrt forklarer faldet i sadebelagningen.
Sadebelagningen i 2014 blev dog ogsa trukket op af de store
succesforestillinger: Operaen Porgy og Bess samt skuespillene Erasmus
Montanus og Romeo & Julie. Opsatningen af Cabaret i 2015 var ikke med
s4 stor en succes som Porgy og Bess i 2014.

Tabel 12: Sadebelzgning

i Sazdebel=gning |
|Procent 2014 2015
Negletal for forestillinger pa egne
scener
Skuespil B6% 79%
Opera 81% 18%
Ballet B2% B4%
Koncert 0% 69%
I alt 83% B0%

Teatret vurderer, at mialet om fastholdelse af publikumstilstremningen
blev opfyldt i 2015, fordi der wvar stor publikumstilstremning og
sedebelagningen blev fastholdt pa et forsat hejt niveau.

2.4.2.1.5Kunst ud til flere forskellige malgrupper

I forbindelse med resultatmalet, om at bringe Det Kongelige Teaters
kunst ud til flere forskellige malgrupper, arbejdes der pa, at flere
i Danmark far kendskab til eller har varet i bersring med teatret.
Desuden arbejdes der med nye eksperimenterende koncepter for
scenekunsten, der kan veare med til at inspirere et nyt publikum til
at komme i Det Kongelige Teater.

I 2015 blev der inden for alle fire kunstarter arbejdet videre med
nye formater for at ¢gere variationen i repertoiret sterre og dermed
appellere til publikumsgrupper, der ikke tidligere har haft interesse
for aktiviteter pa teatret. Skuespillet har i Det Rede Rum og via
Eventministeriet udviklet sin profil, dette har givet en bredere
publikumsappel i repertoiret.

Side 20 af 50



Balletten videreudviklede Corpus, der med stor idérigdom og
forskellige aktiviteter favnede et nyt publikum. Et samarbejdsprojekt
med teatret Signa mundede ud i titlen Feberhavnen 1 A-salen bag Gamle
Scene. Hertil kommer at Corpus’ forestilling fra 2014 I feling - en
krigshallet var pa& turné og spillede i foraret 2015 bhade p& Gamle
Scene og pa Store Scene i Skuespilhuset. Balletten havde ogsd i 2015
succes med formaterne Dans2Go og Hiibberiet, hvor begge koncepter
introducerede ballet for et nyt publikum.

Det Kongelige Teater startede et publikumsorkester i 2015. Det har
tiltrukket et stort antal amater- og begyndermusikere, der nu har
deres daglige gang i Operaen og fdr en ny tilgang til den klassiske
musik. Herudover blev der arrangeret be@rnekoncerter og
operaworkshops. Dette var med til, at flere mennesker i Danmark har
vaeret 1 bergring med teatret.

Skuespillet har arbejdet med flere publikumsmalgrupper i 2015.
Forestillingen Det merke net var rettet mod den digitale generation,
Ravage Royale mod borgere af anden etnisk herkomst, Godtvedskolen i
forhold til &ldre og etablering af KGLAkut, hvor der opfertes De
Stedlese om flygtningekrisen. Skuespillet har dermed bidraget til et
sterre udvalg af opsatninger for flere malgrupper.

Balletskolen har med Kompagni B veret et af teatrets mange tilbud,
der har rakt ud til et nyt publikum blandt bern og unge i hele
landet. Kompagni B har skabt et samarbejde med flere skoler f£fx
Senderbro Skole og Amager Falled Skole. Kids2Kids workshops har varet
besegt af over 500 bern i 2015. Til Kompagni B’s forestillinger
Breakfast med Bournonville var der i alt over 4.000 skoleelever fra
7., 8. og 9. klasse - en stigning p& 50% sammenlignet med 2014.
Kompagni B var i Jylland, hvor de optradte for 300 bsrn og unge. Det
beted, at flere i Danmark kender til teatret.

Ifelge firedrsaftalen skulle teatret i perioden 2012 til 2015 g@ge
antallet af bern og unge, der beseger teatret. Fra et niveau i 2012
pa 46.000 bessg, til et niveau pd 65.000 beseg i 2015. Der var en
stigning i antallet af bern og unge i teatret fra 2012 til 2013 pa
40.000 bessg, da mange bern og unge var i Ulvedalene og se Robin
Hood. Salget af billetter til bern og unge i 2015 endte pa 75.000 (Se
tabel 13). Dette wvar et tiltag, som stetter op om teatrets
intensiverede fokus pd at ra&kke ud til nye og yngre malgrupper.
Teatret har gennemfert en bred pallette af involverende aktiviteter
pa og uden for teatret. Aktiviteterne har inviteret indenfor 1
teatrets verden med lering, inspiration og leg.

Tabel 13: abonnenter, bgrn og unge

MAl | Resultatmal | 2011 R| 2012 R| 2013 R| 2014 R| 2015 R| 2015 B|
Bringe Det Antal 12.425% ] 12.996 14.082| 10.550 10.315' 13.000
Kongelige abonnenter* |
Teaters Antal Teater- i’ e =l 3,000 4.176 | |
kunst ud til  kertholdere** | i |
flere Antal unge i 56.000 46.000 B86.000| 61.500 75.000 65.000

forskellige teatret
malgrupper. (solgte
billetter)
* Antal abonnenter opgeres pa sason, dvs. tallet for 2014 er for sason 2014/2015,
tallet for 2015 er for s:son 2015/2016.

** Antal teaterkortholder er tilfejet ud over det der fremgik af Rammeaftale 2013-
2015.
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I 2015 blev der videreudviklet pé& teatrets kundeloyalitetsprogram.
Dette wvar med til at knytte publikum tattere til Det Kongelige
Teater. Loyalitetsprogrammet bestdr af tre dele, abonnementer pa
faste serier, abonnementer pa serien 6 valgfri og en
teaterkortordning. Teatret betragter ogsié teaterkortholdere som
loyale kunder pa linje med de andre abonnenter. Der vil lgbende ske
en opfelgning og udvikling af loyalitetsprogrammet. For teatrets
abonnenter arbejdes der i firedrsaftaleperioden pa at fastholde
niveauet fra sason 2012/2013 pa 13.000 abonnenter. I sasson 2015/2016
blev der tegnet 10.315 abonnementer. Tilbagegangen har primert veret
pa serien 6 valgfri, mens antallet af teaterkortholdere i sa&son
2015/2016 wvar pad 4.176. Teaterkortholderne har wvaret med til at
fastholde et hejt antal kunder i teatrets samlede loyalitetsprogram
pa 14.491 kunder. Derfor betragter teatret antal abonnenter inkl.
teaterkortholdere som acceptabelt.

I bilaget til rammeaftale 2013-2015 indgdr antal indsendte kuponer
med abonnementer i stedet for antal abonnenter. Efter aftale med
Kulturministeriet er opgerelsen af abonnenter &ndret til at afspejle,
hvor mange enkelte personer disse kuponer dakker, fordi denne made at
telle abonnenterne pa betragtes som mere retvisende. Derfor har
teatret revideret tallene for antal abonnenter set over
aftaleperioden.

Teateret har ligeledes i 2015 haft en sponsoraftale, som (siden 2012)
har gjort det muligt, at arbejde pa at invitere tusindvis af bern,
unge o0g nye voksne brugere til at vere en del af teaterets
aktiviteter. Hvor teatret tidligere opererede med begrebet outreach
bruges nu “lering, involvering og Aabenhed” til at beskrive
aktiviteter, der seger at na nye publikumsgrupper. Kendetegnet for
teaterets program er i hej grad at invitere bern, unge og voksne til
selv at vare aktive omkring scenekunsten. BAktiviteterne er saledes
helt i overensstemmelse med samtidens fokus pé& brugerinddragelse.
Programmet har overordnet varet opdelt 1 to profiler. En der
fortrinsvist handler om lering og invelvering og én der fortrinsvist
handler om Abne huse i form af saloner i foyererne (fx oplasninger
eller debatter), men ogsd Kulturnat og andre &bent hus arrangementer.

Foyerernes formater afspejler kunstarterne, men med et twist. Der har
blandt andet v@ret afholdt poetry slam, dans med bern og bedste,
brunch og jazz med swingdans og debatter om alt fra politik til
poesi. Lering og involvering blev ogsd i 2015 tegnet af Hands O©On
formaterne inden for Dballet, orkester, komposition og opera.
Teaterspillet, hvor unge far muligheden for at deltage i et
produktionsforleb har vearet gennemfert og pilotafpreves og udvikles
yderligere mod nye malgrupper. Der var lange leringsforleb med f£x
“Dans pa skoleskemaet”, hvilket blev udbygget. Herudover er nye
formater kommet til. Som et sarligt indsatsomrdde er der udviklet
strategier for at disse formater rejser med ud i landet, nar de
kunstneriske afdelinger er pa turné. Dette sker i tet samarbejde med
de lokale kulturakterer og skolelzrere. Der har varet streamet opera

og balletforestillinger til bade klasseverelser og biografer i hele
landet.

Der har v=ret stor kontakt med Kulturstyrelsen og deres tiltag 1
forbindelse med ungedret. Teaterpiloterne som er tilknyttet teateret
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en hel sason har lavet egne projekter, der har skabt nye platforme
for meder omkring teater de unge imellem. De mindre bern har kunnet
opleve operaer 1 de Aabne foyerer, hvor ikke mindst Papageno og
Papagena har varet et stort tillebsstykke. I marts maned inviterede
teateret 1.300 borgere fra Vestegnen ind p& Gamle Scene til en
balletforestilling p& initiativ af politikeren Mattias Tesfaye. I
juni maned opferte unge og seniorer en danseforestilling i Operaens
foyer i samarbejde med musikere fra Det Kongelige Kapel og
Dansekapellet i nordvest.

Der wvar i 2015 introduktioner inden Dballet-, skuespil- og
operaforestillinger. Dette skulle vere med til at give specielt nye
publikummer en @get forstielse og nysgerrighed for teateroplevelsen.
Introdukticonerne annonceres pé teatrets hjemmeside sammen med
forestillingerne. Og ansldet var der i snit mellem 25 og 100 tilherer
til den enkelte introduktion.

I 2015 blev der i samarbejde med DR gennemfoert live
biograftransmissioner fra teatrets scener i Kebenhavn til en razkke
biografer rundt om i landet. To forestillinger har varet
transmitteret; balletten Svanesgen og operaen Jagerbruden. Der blev
transmitteret til ca. 50 biografer og 4.530 tilskuere fulgte med i
biografen. Disse transmissioner er g¢gjort mulige takket wvere et
sponsorat. Efter livetransmissicnerne sendes optagelserne pa DR K, 1
2015 blev der sendt 9 visninger og 92.000 seere s3 med.

Teatret har ogsd i 2015 sogt at tiltrazkke et nyt publikum samt give
det eksisterende publikum en totaloplevelse ved at tilbyde
rundvisninger, spisearrangementer mv. I 2015 blev der gennemfert
rundvisninger med 38.000 gaster.

Teatret wvurderer, at mdlet om at bringe Det Kongelige Teaters kunst
ud til flere forskellige midlgrupper blev opfyldt i 2015 med
gennemforelsen af ovenstdende aktiviteter og projekter.

2.4.2.1.6 Turneaktivitet
Besultatmdlet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i
dette afsnit er: Opretholdelse af turneaktivitet.

Det Kongelige Teater har varet pé& turne rundt 1 landet til 46 byer,
herudover gav Det Kongelige Kapel koncerter i Berlin og Birmingham,
skuespillet Tove! Tove! Tove! blev vist i Flensborg, Jeg herer
stemmer blev vist 1 Slesvig og Balletskolens Kompagni B wvar i
Brasilien. Sidstnevnte beseg var ligeledes med til at udvikle
balletbernene. Der blev i alt gennemfert 108  nationale og
internationale forestillinger pa turne {se nedenstdende tahbel).

Tabel 14: turneaktivitet

| ma1 | Resultatmil [ 2011 R | 2012 R { 2013 R [ 2014 R | 2015 R | 2015 B |

Opretheld Antal nationale 66 69 g2 74 89 70

else af turneforestillinger

turneak- -

tivitet, Antal 31 6 3 10 19 5
internationale

turneforestillinger

Det ses af tabellen, at antallet af nationale turneforestillinger i
2015 var over det fastsatte mial. Arsagen var blandt andet teatrets
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deltagelse i Arhus festuge med 10 opferelser. Det var tredje gang, at
Det Kongelige Teater var reprasenteret ved Arhus Festuge.

Antallet af tilskuere til turneforestillinger wvar i 2015 pa 69.000.
Dette wvar pa niveau med 2014, hvor der wvar 70.000 tilskuere.
Udviklingen i antallet af turneforestillinger og antal tilskuere til
turneforestillinger péavirkes blandt andet af, at teatret takket vare
godt vejr i 2015 havde mulighed for at gennemfere 1 opferelse mere af
Kongelig scmmerballet end i 2014.

Antallet af internationale turneforestillinger var over det planlagte
niveau pd grund af turneen til Brasilien (jf. tabel 14).

Teatret vurderer, at malet om opretholdelse af turneaktiviteten var
opfyldt i 2015.

2.4.2.2 Uddannelser: Balletdansere og operasangere
Hovedformdlet er i dette afsnit t®ankt bredere end uddannelse af
balletdansere o©0g operasangere. Der ©bliver ogsd sat fokus pa
samarbejde med vakstlaget inden for dansk scenekunst og samarbejde
med de kunstneriske uddannelser.

2.4.2.2.1Vekstlaget inden for dansk scenekunst
Resultatmidlet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes 1

dette afsnit, er: Samarbejde med vakstlaget 1inden for dansk
scenekunst,

Det Kongelige Teater arbejdede i 2015 med vakstlaget via udvikling af
de eksperimenterende formater som Det Rede Rum, Eventministeriet,
Corpus, A-salen og Kompagni B, der henter inspiration hos eller
samarbejder med vakstlaget inden for dansk scenekunst. I A-salen
gennemfewrtes opsatningen af Feberhaven, i samarbejde med Signa.
Herudover havde teatret igen succes med den meget intime
forestillingsform i Poreset, hvor publikum enkeltvis meder kunsten.
Det var Louise Alenius, der instruerede forestillingerne.

I 2015 var teatret en del af CPH Stage 1 juni maned, bidraget bestod
blandt andet i opsatningerne Sort Kaffe o0g Sandheden om Gladys.
Operaen var med en kammerudgave af Maskarade en del af Copenhagen
Opera Festival i sommeren 2015. Teatret har ogsa inviteret branchen
til teknikmesse og kostumeseminar i 2015. Teatret ser frem til
udvekslende samarbejde med flere dele af det danske scenekunstmilje
som det er lagt op til i den kommende firedrsaftale.

Teatret har desuden lebende haft skuespilstuderende i praktik og
scenetekniske elever. Disse forleb er med til at skabe netvaerk pa
tvars af vakstlaget inden for dansk scenekunst.

I rammeaftalen 2013-2015 fremgdr det at gastespil er en indikator for
samarbejde med vzkstlaget inden for dansk scenekunst. I 2015 blev der
gennemfert 12 gastespil med veletablerede danske kompagnier: Den
Jyske Opera, Granhej Dans, Next Zone, Gruppe 38 mf. Flere af
ensemblerne var inviteret som en del af den sarlige fleksible
overgangsordning udstukket af Statens Kunstfond. Herudover wvar der 2
gestespil med internationale kompagnier.
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Tabel 15: Gazstespil

Mal Resultatmal | 2011 R] 2012 R| 2013 R| 2014 R| 2015 R| 2015 B|
Samarbejde med Antal 13| 15 15 17 14 1531
vakstlaget inden gastespil
for dansk titler
scenekunst

Skuespillet havde i 2015 en koproduktion med Aaben Dans i Roskilde:
Horisont, hvor scenekunstens forskellige udtryksformer blev sat ind i
en videnskabelig og billedastetisk ramme 1 et saregent verk.
Balletten gennemforte repremiere pd I foling - en krigshallet i
samproduktion med teatret Sort/Hvid.

Det Kongelige Teater vurderer, at der i 2015 wvar et godt samarbejde
med vekstlaget inden for dansk scenekunst, og derfor blev mialet om
samarbejde med vakstlaget inden for dansk scenekunst opfyldt.

2.4.2.2.2 Samarbeijde med de kunstneriske uddannelser

Resultatmdlet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i
dette afsnit, er: Samarbejde med de kunstneriske uddannelser. Teatret
har i1 2015 samarbejdet med de kunstneriske uddannelser.

Teatret har indgdet en aftale med Statens Scenekunstskole om et
arligt tilbagevendende beseg i efteréret, hvor skolens prasentations-
forestilling vises pa Lille Scene i Skuespilhuset. I 2015 var det
titlen Caligula, der blev opfert. I forbindelse med opferelserne var
der et t®t samarbejde mellem Statens Scenekunstskole og teatrets
tekniske personale og teatrets skuespilafdeling.

Teatret har desuden lebende haft skuespilstuderende i praktik. I 2015
var der en elev fra Den Danske Scenekunstskole i Kebenhavn i praktik
pa forestillingen Puntila.

Balletskolen har i 2015 forsat samarbejdet med Statens
Scenekunstskole om uddannelsen Akkompagnater til ©Dans. Der er
ligeledes samarbejde med Skt. Ann®, hvis orkester bestdende af ca. 50
elever var musikalsk leverander til Store balletskoledag i marts.
Operaakademiet havde i 2015 fortsat et godt fagligt samarbejde med
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium. Der blev gennemfert to
operakoncerter pa Gamle Scene i samarbejde med Det Kongelige Danske
Musikkonservatoriums Symfoniorkester og tre operaforestillinger pa
Takkelloftet.

Det Kongelige Teater vurderer, at have opfyldt midlet om samarbejde
med de kunstneriske uddannelser.

2.4.2.2.3Vakstlaget inden for klassisk ballet i Danmark

Resultatmdlet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes 1
dette afsnit, er: Sikre vakstlaget inden for klassisk ballet 1
Danmark.

I 2015 benyttede teatret den eksperimentale scene i den store
prevesal bag Gamle Scene (A-salen) til opsztningen af Feberhavnen i
samarbejde med den danske scenekunstduc Signa. Dette var et led i at
skabe rum til dansens vakstlag.
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Til Balletskolen afholdes optagelsesprever i hele landet med henblik
P4 ogsd at nd talenter fra provinsen. Der arbejdes kontinuerligt pa
certificering af talentcentre, og der var med udgangen af 2015 fire
talentcentre og to satellitskoler. Samarbejdet med talentcentrene
udvikles lebende. Et talentcenter er en danseskole, hvor
balletundervisningen er blastemplet af Den Kongelige Balletskcle, som
udtryk for, at der er balletundervisere pa& hejt niveau.

Der var i 2015 147 elever pa balletskolerne pa Kongens Nytorv, Odense
og Holstebro. Stigningen i antal elever fra 2014 til 2015 fordeler
sig med 5 elever mere pad Holstebro balletskole og yderligere 2 elever
mere pad hver af Balletskolerne i Odense og Kebenhavn.

Tabel 16: Elever pa Balletskolen

| Mal | Rasultatmal [ 2011 R [ 2012 R | 2013 R | 2014 R | 2015 R | 2015 B |
Sikre vakstlaget Antal elever 116 125 130 | 138 147 125
inden for p&
klassisk ballet Balletskolen
i Danmark.

Det Kongelige Teater vurderer, at malet om at sikre vakstlaget inden
for klassisk ballet i Danmark i 2015 er opfyldt.

2.4.2.2.4Vakstlaget inden for klassisk operasang i Danmark

Teatret har i 2015 arbejdet for at sikre vakstlaget inden for
operasang i1 Danmark. Operaakademiet wvar i 2015 forsat et samarbejde
mellem Det Kongelige Teater og Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium. Der var udveksling af 1larere, og fag blev
gennemfert pd tvaers af institutionerne. Den nyskrevne Opera, Trappen
til Helvede af Seren Sigumfeldt Clausen og Ebbe Knudsen blev sat op i
samarbejde med Syddansk Musikkonservatorium.

Der gik i 2015 19 elever pa Operaakademiet.

Tabel 17: Elever pa Operaakademiet

| Mal | Resultatmal | 2011 R| 2012 R{ 2013 R| 2014 R| 2015 R| 2015 B|
Sikre Antal elever 20 18 18 19| 19° 18
vakstlaget pa

inden for Operaakademiet

operasang i

Danmark.

Det Kongelige Teater vurderer, at malet om at sikre vakstlaget inden
for operasang i Danmark blev naet i 2015.

2.4.2.3 Arrangementer, udlejningsvirksomhed
Hovedformalet i dette afsnit er at beskrive udnyttelse af kapaciteten
pa teatrets scener til arrangementer og udlejningsvirksomhed.

Resultatmalet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i
dette afsnit, er: Effektivisere udnyttelsen af kapaciteten pé
teatrets scener til arrangementer og udlejningsvirksomhed.

Det Kongelige Teater har 1 2015 udlejet scener til 99 eksterne
arrangementer af en eller flere dages varighed. Af arrangementer 1
2015 kan navnes Zulu Comedy Galla, DR Ultra Galla, Hempel 100-ars
jubileum med flere.
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Teatret havde i 2015 et godt samarbejde med fonde og erhvervsliv til
gavn og udvikling for bé&de teatret og dets samarbejdspartnere.

Udnyttelsen af scenekapaciteten 1 teatrets tre huse for sasonerns
2013/2014 og 2014/2015 fremgdr af tabel 18.

I forste del af tabel 18 tages der udgangspunkt 1 antal dage med
aktiviteter p& scenerne i teatersasonen fra september til maj (273
dage 1 begge sasoner). Sommermanederne betragtes ikke som attraktive
til det repertoire, der forventes opsat af Det Kongelige Teater og
indgadr ikke i den periode, som er grundlag for beregning af
udnyttelsesgraden. Som felge af at sommerminederne ikke er indregnet
i udnyttelsesgraden, pavirker sommeraktiviteter ikke
udnyttelsesgraden (fx koncerter 1 regi af Copenhagen Jazzfestival
samt Fredericia Teaters opferelser af Den lille havfrue i 2014).

I anden del af tabel 1B fremgdr udnyttelsen af teatrets scener fra
juli til og med juni (365 dage i begge s&soner). Udnyttelsen af
scenerne i sommermidnederne er lavere end i sasonen. I sommerperioden
er planlagt bygningsreparationer og bygningsvedligeholdelse, herunder
scener og publikumsomrader. Disse reparationer og vedligeholdelse
telles ikke som aktiviteter og fremgdr derfor ikke af tabel 18.

Tabel 18: Udnyttelse af scenekapacitet

Kapacitets- Kapas’:::i.tﬁ-zts-.-'r
: udnyttelse udnyttelse
Frocent 2013/2014 201472015
Udnyttelse i s@asonen:
Gamle Scene 79% 85%
Operaen, Store Scene 75% 84%
Skuespilhuset, Store Scene S0% B1%
Sma scener 75% 64%
I alt 78% 72%
Udnyttelse inkl. sommermdr.:
Gamle Scene 70% 69%
Operaen, Store Scene 71% 78%
Skuespilhuset, Store Scene 754 72%
Sma& scener 601 58%
I alt 65% 65%

Teatret arbejder med at sikre bedst udnyttelse af de ugedage, hvor
der erfaringsmessigt er det sterste publikum, der wvil 1 teatret.
Analyser har vist, at efterspergslen er sterst torsdage til sendage.
Mandag er der stort set ingen forestillinger, da efterspergslen er
lav. Dette arbejde har bevirket en eget sadebel®gning, men det har
ikke veret med til at oge udnyttelsen af scenekapaciteten, da
repertoiret i 2015 ikke var fordelt pa alle ugedage. Set 1 dette lys
er en udnyttelse af scenekapaciteten pa omkring 75 % acceptabel.

Teatret udvidede kapaciteten i 2014 med A-salen bag Gamle Scene.
Tabellen ovenfor viser at kapacitetsudnyttelsen pa de sma scener har
veret lav i 2015. Udnyttelsen af Store Scene vagter lige s& meget som
udnyttelsen af de sma scener, og derfor blev kapacitetsudnyttelsen
lav i 2015 pa 72%. Udnyttelsen af den samlede scenekapacitet var i
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2015 lavere end i 2014. Ses der udelukkende p& de Store Scener var
kapacitetsudnyttelsen 83% i 2015. Dette betragtes som acceptabelt, da
teatret har prioriteret de store sceneproduktioner i forbindelse med
Operaens 10 &rs jubil®um samtidig med udvidelsen af kapaciteten med
A-salen bag Gamle Scene.

Teatret har i1 2015 haft plads pa scenerne til eksterne arrangementer,
og der blev arbejdet fleksibelt med tilrettel=ggelsen af
arrangementerne. Dette har betydet, at det har veret muligt at flytte
enkelte repertoirelagte forestillinger til fordel for arrangementer
og udlejningsvirksomhed. Ved flytning af repertoirelagte opferelser
legges der stor vegt p& hensynet til publikum, der har kebt billet
til opferelsen. Derfor gennemferes sadanne flytninger kun ud fra
grundige afvejninger. Teatret vurderer malet om udnyttelsen af
kapaciteten pa teatrets scener til arrangementer og
udlejningsvirksomhed som opfyldt.

2.4.2.4 Dekorations- og kostumeproduktion

Malet er at effektivisere udnyttelsen af teatrets
produktionsfaciliteter. Det Kongelige Teater havde 1 2015 mulighed
for at producere hele eller dele af dekorationer og kostumer til
andre. Der hlev arbejdet med renovering af scenografi til Renne
teater og flere mindre opgaver.

Det Kongelige Teater er i henhold til firedrsaftalen forpligtet til
at analysere pa dette mdl medic aftaleperioden, hvilket er sket ved
notat til Kulturministeriet. PNotatet er vedlagt som bilag 6 til
drsrapport 2013. I Arsrapport 2013 indgdr herudover et uddrag af
dette notat. Hovedkonklusionerne i rapporten vedrerer to sider af
produktionen dels kapacitetsudnyttelsen af bygningen forbundet med
omkostningsniveauet pr. produktionstime og dels evnen til at udnytte
arbejdstimer til produkticnstimer.

Med ovenstaende arbejde med optimering af udnyttelsen af
produktionsfaciliteterne pa& verkstederne heriblandt med produktion
for eksterne og udarbejdelsen af en skriftlig analyse om produktion
pd Scenografiske Vaerksteder i 2013 betragtes malet som opfyldt.

2.5 FORVENTNINGER TIL KOMMENDE AR

Med indgéelse af den politiske aftale for 2016 - 2019 stod det klart
for teatret, at det var nedvendigt at gennemfere en plan, der
tilpassede teatrets omkostninger til de nye, lavere bevillinger.
Dette beted, at der i december 2015 blev besluttet og igangsat en
plan, der over de naste fire ar wvil sikre, at teatrets oskonomi
fortsat er i balance. Hvilket er i overensstemmelse med den éarlige
reduktion pd 2% i de statslige bevilliger.

Planen beted, at teatret 1 december matte nedlegge ca. 30 stillinger
samt ydermere nedjustere det oevrige omkostningsniveau. Planen er
stadig under implementering. Firedrsaftalen har desuden en rakke krav
til teatrets aktiviteter og wvirke, som teatret forventer at indfri.
Hovedsigtet er, at aktivitetsniveauet pa scenerne forbliver pad det
samme niveau som gennemsnittet for 2012-2015.
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Der er med starten pa den nye firedrsperiode desuden udnavnt en helt
ny bestyrelse, som tager fat p&d det videre arbejde, herunder ogsa det
fortsatte arbejde med at gennemfere og udvikle strategien.

Til udmentning af firedrsaftalen 2016-2019 er et arbejde i gang for
at indgad en rammeaftale mellem Kulturministeriet og Det Kongelige
Teater. I rammeaftalen fremgdr teatrets resultatmidl og de
operaticnelle mal, negletal o¢g indikatorer, som skal underbygge
opfyldelsen af resultatmialene.

Det overferte overskud fra 2015 til 2016 er pa -1,4 mio.kr. Af tabel
19 fremgadr det, at teatret budgetterer med et overskud i 2016, som
vil sikre, at det overferte overskud er 1 nul eller positivt ved
udgangen af 2016.

Tabal 19: Forventninger til det kommende &r

2015 2016
Bevilling og evrige indtagter -824,1 -802,5
Udgifter 825,8 799,0
Rasultat 1,7 =-3,5

Det Kongelige Teater ser frem til et begivenhedsrigt &r. I sommeren
2016 flytter teatret wud i Ulvedalene med 31 opfgrelser af Kong
Arthur. Der forventes B80.000 tilskuere til disse opferelser i
Ulvedalene. Den Kongelige Ballet er inviteret til Kina, som bliver
den store udlandsturné i 2016.

For opera vil teatret arbejde pa at prasentere de store klassiske
verker pd en miade, sd de forbliver tro mod grundvarket, men sa de
samtidig bliver forstdelige, interessante og relevante for vores
publikum. I repertoiret for 2016 preasenteres store nyproduktioner af
Lohengrin og La Bohéme som fortzllinger, der har relevans. Samtidig
arbejdes der pa at skabe nye vaerker, der vil tale til et stadigt
bredere publikum.

I sommeren 2016 forventes det storstilede anlegsprojekt pa
Kvesthuspladsen og pladsen omkring Skuespilhuset at blive indviet.
Nar den stdr ferdig vil Kvasthuspladsen vare forandret til et
attraktivt byrum med muligheder for en mangfoldighed af aktiviteter
af kulturel karakter. Omradet vil dermed have faet et left til glade
for bade teateret, kebenhavnere og alle besegende.

Der arbejdes pa udlicitering af den scenografiske produktion fra
medio 2016. Det vil sige, at Det Kongelige Teater ikke l&ngere selv
producerer kulisser til forestillingerne. Ligeledes har teatret wvalgt
at udlicitere Food & Beverage omradet, hvor Meyers A/S overtager
restauranterne i Operaen og Skuespilhuset samt alle kantiner pa
teatret og caféen pa Gamle Scene.

Ledelsen pa teatret gar det forst ar af firedrsaftalen 2016-2019% i
mede med forventning om at opfylde malene i den kommende rammeaftale
og overholde de gkonomiske rammer. De ekonomiske rammer for 2016-2019
er fastlagt i den ny firearsaftale.
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3 REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og
principper, som Moderniseringsstyrelsen har opstillet for
omkostningsregnskaber og <-bevillinger. Arsrapporten for 2015 er
opstillet efter Moderniseringsstyrelsens regnskabsprincipper med
folgende afvigelser/specifikationer i forhold til regnskabspraksis.

Verdiansettelsen af produktionsanlag og maskiner felger som
udgangspunkt Moderniseringsstyrelsens procesvejledninger, dog har det
veret nedvendigt i nogle tilfalde at skenne en anskaffelsesvaerdi, da
det ikke har vaeret muligt at fastsld en objektiv anskaffelses- eller
genanskaffelsesverdi. Det gelder iser for musikinstrumenter.
Anlzgsaktiver modtaget som donation er aktiveret til en skennet

anskaffelsespris eller vurderingspris. Afskrivninger finansieret ved
donation neutraliseres.

Anlagsaktiver, der er indkebt til direkte brug i teatrets
forestillinger, aktiveres ikke, men driftsferes direkte. Baggrunden
for dette er et w@nske om forsigtighed, da der ikke er sikkerhed for,
at den givne forestilling s=ttes op igen, og 1 givet fald hvornar
afskrivningen kan finde sted. Dermed kan en aktivering ikke
foretages.,

Indtegter og omkostninger til forestillinger periodiseres til
premieretidspunktet. Dette galder ogsd forestillingssponsorater.
Sponsorater til serlige tiltag bogferes 1 det A&r omkostningerne
falder. Sponsorater kan bogferes, ndr der er givet skriftligt tilsagn
fra sponsor.

Desuden bemzrkes felgende szrlige forhold vedrerende teatrets
ejendomsmasse. Alle bygninger ejet af teatret er optaget i balancen,
da bygningerne er nedvendige for opfyldelsen af teatrets hovedformdl.
Bygningerne er indregnet til den offentlige ejendomsvurdering i 2004
med en levetid pd 50 &r. Teatrets grunde er optaget som sarskilte
poster, idet der ikke afskrives pa grundverdien. Teaterteknisk udstyr
som over- og undermaskineri, lys—- og lydtekniske installationer pa
scenerne, brandalarmeringsanleg, kulisse~ og orkesterelevatorer samt

medhers- og interne tv-anlag er optaget som sarlige installationer
med en levetid p& 20 ar.

I &arsrapportens balance, resultatopgerelse og noter benyttes uddata
fra Statens Koncern System (SKS) suppleret med udtrezk fra Navision.

Det skal bemsrkes, at foruden en &rsrapport, udarbejder teatret ogsa
en arsberetning, hvor fokus er lagt pd forestillingerne.
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3.2 RESULTATOPGZRELSE

Af resultatopgerelsen fremgadr det at Det Kongelige Teater havde et
underskud p&d 1,7 mio.kr. i 2015.

Tabel 20: Resultatopggrelse

Wio. Fr., lobende priser | m “Regska Regnska Budget
note: 2014 2015 2016
" | Ordinmre driftsindtagter = E ' = =
Indtegtsfort bevilling
Bevilling -525,8 -538,6 * -522,9
Anvendt af tidligere Aars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indevarende &rs bevillinger 0,0 0,0 0,0
ndtagtefort bavilling i alt =R :E‘EE’-,H '_Er-'ﬂiﬂ i %H
1 | salg af varer og tjenesteydelser -159,2 -165,8 -188,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinare driftsindtagter i alt — -685,0 -705,4  ~710,9
Ordinare driftsomkostninger
2 | Endring i lagre 0,8 0.1 a,0
Forbrugsomkostninger
3 |Husleje 20,2 20,9 20,9
Forbrugsomkostninger i alt N iy B 20,2 20,5 20,9
. Personaleomkosnger A ' = =
4 | Lonninger 407,8 429,2 401,8
Andre personaleomkostninger 0,9 =2,0 1,0
Pension 48,6 49,5 46,4
5 | Lonrefusion -9,2 -9,8B -9,2
Perscnaleomkostninger i alt 7 o ~ 448,2 466,81 40,0
6 |Af- og nedskrivninger 36,9 39,1 41,5
7 | Andre ordinazre driftsomkostninger 230,0 236,6 233,1
_Ordinare driftsomkostninger i alt 73,2  763,5 = 7355
_Resultat af ordinmc drift =~ == 00 @ SRS 2 S 56 ; TS 24 7
Andre driftsposater
8 |Andre driftsindtazgter -114,5 -118,7 -91,6
Andre driftsomkostninger 5,6 6,0 5,0
sultat for finenslelle foster T s70 -s4s  e20
Finansielle poster
Finansielle indtegter 0,0 a,0 0,0
9  rinansielle omkostninger 56,0 56,3 58,5
‘Resultat Ser -k-'trao:a poster : _" = Tl "'_ : e :'iLi‘U:___'EP_E "_"_'tEIE
Ekstraordinare poster
Ekstracrdinzre indtagter 0,0 0,0 0,0
| Ekstraordin®re omkostninger 0,0 0,0 0,0
e e T N T T B 57 5]

Kilde: SKS I
*Det Kongelige Teater fik i 2015 en ekstraordiner bhevilling pad 19 mic.kr. til
energiforbedringer.

Det Kongelige Teater havde i 2015 en indtagtsfert bevilling pa 539,86
mio. kr. (Finanslov plus tillegsbevilling). Bevillingen afspejler de
pkonomiske rammer, som er aftalt i den politiske firedrsaftale 2012-
2015 samt en ekstraordiner tillagsbevilling pd 19,0 mio.kr. til
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energiforbedringer pa teatrets bygninger. Denne tillagsbevilling er
arsag til, at bevillingen ser markant hejere ud 1 2015 end
bevillingen i badde 2014 og 2016.

I 'Salg af varer og tjenesteydelser’ indgdr teatrets billetindtagter.
I 2015 var indtegterne fra salg af varer og tjenesteydelser pa 165,8
mio.kr., heraf  udgjorde Dbilletindtagterne 114,6 mio.kr. Selvom
billetindtegter var hejere end i 2014, var de stadig lavere end
budgetteret. Det var specielt billetindtegterne til forestillinger i
efterdret 2015, som ikke levede op til det Dbudgetterede.
Billetindt®gterne i1 2015 er markant lavere end budgetteret for 2016.
I 2016 opferes Kong Arthur 1 Ulvedalene, hvilket forklarer det
markant hejere budget for 2016,

De ordinezre driftsomkostninger wvar 27,3 mio.kr. hegjere i 2015 end i
2014. Dette skyldes et hejere aktivitetsniveau som betwd vaesentligt
hojere personaleomkostninger® og ogede omkostninger til produktioner,
som fremgdr af ‘Andre ordinazre driftsomkostninger’.

Budgettet for 2016 svarer til det grundbudget, der er indlast i SKS
pr. 1. januar 2016. Dette budget vil der blive fulgt op pad i de
kvartalsvise udgiftscopfelgninger i lebet af 20l6. Forventningen til
billetindtagterne for 2016 er p& 123,5 mio.kr., inklusiv Kong Arthur
i Ulvedalene. I grundbudgettet forventes et overskud pad 3,5 mio. kr.
i 2016. Teatrets eskonomistyring seger at sikre et overskud p& minimum
1,4 mio.kr., sa det overferte overskud ved udgangen af 2016 bliver
nul.

Hele &rets resultat pa -1,7 mio.kr. disponeres til overfert overskud,
se tabel 21.

Tabel 21: Resultatdisponering

Mio. kr., lobende priser f Regnskab Regnskab Budget
‘note: 2014 2015 -gq1s
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 a,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
| Disponeret til overfart overskud 1,7 -1,7 -3,5
Kilde: SKS

& {svarende til 2/3 af de 27,3 mio.kr.)
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3.3 BALANCEN
Herunder fremgar balancen 2015 for Det Kongelige Teater.

Tabel 2Z2: Balancen
note: ; ]

= T1tine
#4 ﬂ,“

Anlmgsaktiver: " | Egenkapital
Immaterielle Reguleret egenkapital

anlegsaktiver {startkapital)
Fardiggjorte Cpskrivninger 0,0 0,0
udviklingsprojekter
Erhvervede Reserveret egenkapital 0,0 0,0
koncenssicner,
patenter, licenser
m.v.
Udviklingsprojekter 0,5 7.8 Bortfald af &rets g,0 o,0
under opforelse resultat

Udbytte til staten 0,0 0,0
Materielle Overfort overskud 0,4 =1,4

anlegsaktiver

Grunde, arealer ng
bygninger

| Infrastruktur
Transportmateriel 0,7 0,5

Produktionsanleg og 76,6 75,3 Langfristede

maskiner gaeldsposter

Inventar og IT-udstyr FF4 Langfristet gald 1.111,0 1.108,7
Igangvarende arbejder 38,9 34,2

for egen regning

Deonationer 1.4869,0 1.422,1

.Statsforskrivning . ' Prioritetsgeld 0,0 0,0
| ovrige finansielle Anden langfristet gald 0,0 0,0
anlagsaktiver

Finansialle Langfristet gald i alt 2.580,1 2.530,8
anlxgsaktiver i alt

Anlagsaktiv Z.611,8  2.568,3

Cmsatningsaktiver:

Varebeholdning 0,86 0,6

Tilgodehavender Kortfristede

galdsposter

Pericdeafgransnings- Leverandorer af varer 99,9 95,4
poster og tjenesteydelser

Verdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet gald 6,1 10,0
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 53,6 54,0
FF5 Uforrentet konto Reserveret bevilling 0,0 0,0
FF7 Finansieringskontc Igangvarende arbejder 0,% 0,9

for fremmed regning

Andre likvider Periodeafgraznsningspos 23,2 6,0
ter
Likvide beholdninger i 152,8 152,13 Kortfristet gmld i alt 183,7 166,2

alt
‘Geld i alt

Kilde: SKS g
Vasentlige @&ndringer over aret for aktiverne:

Stigningen i immaterielle anl&gsaktiver skyldes videreudvikling af
nyt billetsystem og ny hjemmeside. Forste del af billetsystemet blev
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taget i brug med indgangen til s&son 2015/2016, det har dog veret
nedvendigt at videreudvikle pa& systemet. P3 linje med billetsystemet
er hjemmesiden ikke f@rdigudviklet med indgangen til 2016. Begge
projekter forventes ferdigudviklet i ferste halvar 2016.

Faldet 1 grunde, arealer og bygninger p& ca. 50 mio.kr. skyldes
primert afskrivninger.

Verdien af igangverende arbejder for egen regning ultimo 2015 bestéar
af projektet med renovering af taget p& baghuset pa Gamle Scene som
blev igangsat 1 2015. Arbejderne forventes afsluttet i 2016. I 2015
afsluttede teatret renoveringerne af de pvrige bygninger som felge af
fraflytningen af August Bournonvilles Passage 1. Endringen af verdien
af igangvarende arbejder for egen regning i 2015 er forskellen mellem
de to navnte projekter,.

Vasentlige @ndringer over dret for passiverne: Hensatte
forpligtigelser fremgdr detaljeret af bilag 5. Endringen i donationer
svarer til afskrivningerne pa Operaen. £Endringen i kortfristede
geldsposter skyldes lavere periodiseringer fra 2015 til 2016 set i
forhold til pericodiseringerne fra 2014 til 2015. Dette skyldes
repertoireplanlegningen. I januar 2015 havde Operaen 10 ars jubilesum
med premiere pa nyprodukticoner af Svanessen og Trylleflejten, hvoraf
en stor del af produktionen fandt sted ultimo 2014. Der har ikke
veret tilsvarende nyproduktioner med premiere primo 2016.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

Det ses af nedenstdende tabel, at Det Kongelige Teater har et
overfert overskud ultime 2015 pé -1,4 mio.kr. I budgettet £for 2016
forventes et overskud s& det overforte overskud bliver peositivt eller
ender i balance ved udgangen af 2016.

Tabal 23: Egenkapitalforklaring
ti_o. kr., leobende priser |

- . 2014 2015. |
’E.qnnlinpi.tal;péﬁo R-Aret i : . i 58.,5- 30,£
Startkapital primo 29,8 29,8
+Endring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 29,8 29,8
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Endringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Endring 1 reserveret egenkapital 0,0 0,0
Resarverat agenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo -1,3 0,4
+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0,0 a,0
+Regulering af det overferte overskud 0,0 0,0
+0Overfort fra drets resultat 1,7 -1,7
- Bortfald af &rets resultat a,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfart overskud ultimo 0,4 -1,4
Egenkapital ultimo R-aret 30,2 28,4
Kilde: SKS
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3.5 LIKVIDITET 0G LANERAMME

Teatret har i hele aret 2015 ligget under en udnyttelsesgrad pa 100%
af lanerammen.

Tabel 24: Udnyttelse af laneramme

?Mio. kr., lobende priser 2015j
Sum af imm. og mat. anlagsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 1.116,3
2015

Laneramme pr. 31. december 2015 1.303,8
Udnyttelsesgrad i procent 85, 6%
Kilde: SKS

Der har ikke varet overskridelser af disponeringsreglerne i legbet af
aret.

3.6 OPFZLGNING PA L@NSUMSLOFT

Det Kongelige Teater er en statsvirksomhed og er dermed ikke
underlagt et lensumsloft.

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

Den felgende tabel viser bevillingsregnskabet for Det Kongelige
Teater i arene 2014 og 2015.

Tabel 24: Bavillingsregpskab (§ 21.23.01.)

Mio. k., lebende priser ; : : '

h e AR Regnskab Budget Regnskab Budget]

2014 2015 2015 Difference 2016

Mettoudgiftsbevilling -525,8 -526,8 -539,6 12,8 -522,8
Nettoforbrug af
reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtegter -273,7 -280,8 -284,5 3,6 -279,86
Indtagter i alt -759,5 -807,7 -324,1 16,4 -B02,5
Udgifter 797,8 BOd, 1 B25,8 =17,8 799,0
|Arets zesultat e s 1T g eea D | 4] 1,7 N 1TSS 5)

Kilde: SKS

I forhold til budgettet for 2015 har teatret modtaget 12,8 mic.kr.
mere 1 bevilling. Denne afvigelse skyldes at teatret 1 2015 har
modtaget en tilfersel p&d 19,0 mio.kr. til energioptimerende
projekter. Den modtagne bevilling er dog blevet reduceret i maj 2015
med 5,6 mio.kr. i henhold til lavere prisstigninger end forudsat pa
finansloven samt indkebsbesparelser p&d 0,6 mio.kr.. Der har samlet
veret sterre indtazgter end budgetteret, hvilket primzrt kan henferes
til sponsorstette. Disse @gede indtzgter blev mere end modsvaret af
stigningen i omkostningerne.

3.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI

Af nedenstdende fremgadr okonomien for den udgiftsbaserede hovedkonto
som teatret administrerer.

Tabel 25: Virksomhedens udgiftsbaserede hovedkonti

Hovedkonto | Navn Bevillingstype | {Mio. kr.) | Bevilling| Regnskab
§ 21.23.73. |Nyt Skuespilhus ph Anlag Udgifter 0 0
Kvesthusbroen Indtegter 0 0
§ 21.23.75. |Statslige arbejder Anlzg Udgitter 31,1 53,2
pa Kvaesthusbroen Indtegter 31,1 59,0
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Det nye skuespilhus pd Kvasthusbroen blev indviet i februar 2008.
Siden har der pagaet mindre afsluttende byggearbejder.
Byggearbejderne forventes afsluttet i 2016, hvor regnskabet wvil blive
lukket.

De statslige arbejder pé Kvasthusbroen er en del af
Kvesthusprojektet, der styres af en styregruppe bestdende af
reprasentanter for Realdania, Kvasthusselskabet og Kulturministeriet.
Styregruppen indstiller ©beslutninger knyttet til anl®agget af

Kvasthuspladsen til Kulturministeriets departementschef til
godkendelse. Tilsvarende indstilles beslutninger om
parkeringsanlagget til Realdanias ledelse. Kvasthusselskabet

varetager den daglige styring af anlzgsarbejderne og modtager fra
teatret indkomne fakturaer og kontrollerer, at de stemmer med de
indgaede entrepriseaftaler og de faktiske leverancer. Herefter
returneres fakturaer vedrerende pladsanlagget til Det Kongelige
Teater, som anviser betaling.

Finansieringen af betalingen bestd3r i donationer fra Realdania, som
anvises kvartalsvist til § 21.23.75. og forvaltes af Det Kongelige
Teater og af indtegt fra salg af den byggegrund, som
parkeringsanlagget er opferet pa. Grunden blev solgt til
Kvesthusselskabet 3jf. Akt 82 af 24. februar 2011 og Det Kongelige
Teaters arsrapport 2014. Indtzgten er optaget pa § 21.23.75. og
medgar til finansiering af pladsanlagget. I 2015 oversteg donationen
fra Readania udgifterne ved pladsanlegget med 5,0 mio.kr. Belegbet
overferers til 2016, hvor det medgar til finansiering af det videre
projekt.

Kvasthuspladsen og det underjordiske parkeringsanlag forventes
indviet i lebet af sommeren 2016.
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4 BILAG TIL ARSRAPPORTEN

Bilag 1: Resultatmal i rammeaftalen 2013 2015

Fastholdelse af
det hoje
kunstneriske
niveaun.

Antal tltler med
egne ensembler
med premiere i
aret ——— e ——
Skuespll

Store Scene

SmA Scener
Opera
Ballet

anmelderindeks
{Max 10} *

‘Publikumsunderse
gelse (Max 10} *

Skuespil
Opera 6| i
Ballet 8,0 8,0 8.2 9,2 271 8,0
Opretholdelse af Antal 662 553 658 | 573, 664 570
et aktivitets- forestillinger
niveau, som mu- med egne
liggor en fort- ensembler inkl.
sat udvikling af turne:
de kunstneriske
ensembler. | R [ I T R R
Fastholdelse af  Antal titler [ 87 82 B8 106 107
variation og { —— -
udvikling igennem Antald Kti l
et fortsat hejr .oYPfOcuxtlioner

antal
produktioner og
nyproduktioner.

Fastholde publi-

kumstilstremning-
en pad et fortsat
hejt niveau.
Bringe Det
Kongelige Teaters
kunst ud til
flere forskellige
mAlgrupper.

Variation i:

Forfatter
iSkuespil). oo Lo ool
Kamponist 13
péOpezal o een phows o e
Koreograf 10 |
{Ballet) ) [
Kompon:st 15
[Koncert)
Antal solgte 535.000 |
billetter R
Antal tilskuere 631.500
Antal 12.425

abonnenter**
Antal unge i |
teatret (solgte
billetter) .
Status pa skole-
samarbejde og
gymnasiesam-
arbejdet
Status pd pro-
jekter der har
til formal at
r&kke ud til nye
malgrupper i
Danmark der ikke
tidligere har
haft kontakt med
Det FKongelige

Teater [(Outreach
projekter)
Opretholdelse af Antal nationale |
turneaktivitet. turneforestillin
_ger

_forestillinger

Antal interna-
tienale turne-

R

31

Iii 9 11
'ii"i ' 20 16
17 42 21
184.000 | 539.000  470.000
'548.000 | 723.000 | 648.000
|
12.996  14.082| 10.550
45.0001 96.000 61.500|
~ Eval. Eval.
"Eval.  Eval.
i
|
”.! ___B
52 | Yy
; i 10

13 11
18 10
r-h—r"_:gi' 12
478 800 | 400. 000
r__"s;g.ooq’ 500.000
R il
10.315  13.000
55'366 65.000
‘Eval. Eval.
 Eval. Eval.
|
|
|
89 70
L”.;.TTE;r 5
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_ Rasultatmd

Antal Gastespil

Samarbejde med 13 15 17 14
vekstlaget inden titler
for dansk
scenekunst | | — ="t

Arrangementer i Eval | Eval. Eval. Eval. |

samarbejde med |

_andre arrangorer | - b j |
Samarbejde med de Danske Eval. | Eval. Eval.  Eval.
kunstneriske samarbejdspartne |
uddannelser. re indenfor |

scenekunst | _——
Sikre vakstlaget Antal elever pa 125 130 138 147 125 |
inden for Balletskolen*** ‘ § |
klassisk ballet i £ |
Dammark. L . ASpee L. |
Sikre vakstlaget Antal elever pa 18 19 19 18|
inden for Operaakademiet
operasang i
Danmark. o | e
Effektivisere ud- Udnyttelse af Eval. Eval. Eval Ewval. |
nyttelsen af ka- scenekapacitet |
paciteten pa til ]
teatrets scener arrangementer og {
til arrangementer udlejningsvirkso |
og udlejnings- mhed * |
vwirksqmhed. = B ——— : —
Effektivisere Flere Eval. | Eval. Eval. Eval.
udnyttelsen af produktioner i
teatrets produk- Produktionshuset | 1
_tionsfaciliteter. I I |

* Opgeres pd sason, dvs. tallet for 2014 er for sason_5013/2014,_EgiiéﬁuforhEEIS er
for sason 2014/2015.

** Opgeres pa sason, dvs. tallet for 2014 er for sason 2014/2015,
for sason 2015/2016.
*** Antal elever pd Balletskolen i 2014 er korrigeret fra 132 til 138.

tallet for 2015 er

De markerede gule felter er @&ndret i forhold til tabellen i
rammeaftalen 2013-2015. Efter indgdelsen af aftalen blev der fundet
en fejl i opgerelsen af antal bern og unge i teatret 1 2012. Der er
fundet en beregningsteknisk fejl i forbindelse med udregningen af
indeks fra publikumsundersegelsen. Der er tidligere opregnet til en
skala fra 0-9, og ikke som det burde til en skala pa 1-10. Tallene,
som fremgdr af tabellen nu, er alle ar p& en skala fra 1-10.
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Bilag 2: Forestillingsoversigt
Der er mindre mangler i listen primart om Kompagni.

Skuaspil
r o — ] - . - o - 3
E & 8 5 w i g M2
3 H @ S N - B
i g PR A < £
3 = 3y e AR P 2
5 S g
[ 3 < =l
Cabaret Gamle Scene 47 S3.867 861 7To6% 1 1
Den som falder Operaen, Takkelloftet 6 497 57t 431 1
Den som falder / Krapps sidste Skuespilhuset, Store 6 1.643 97%  76% 3
bet morke net Skuespilhuset, Det 15 2.22¢ 69%  31% 1 1
Drormeforestillinger Skuespilhuset, Store 2 7%  75%  32% 1 13
Daden. Skuespilhuset, Det 7 1.49% 9B% 78% 1
Hedda Gabler Skuespilhuset, Det 21 4,259 9B% 62% 1
Heksejagt Skuespilhuset, Store 26 §.946 58t 35% 1 1
Horisenten Skuespilhusetr, Store 21 7.798 69% 52% 1 1
Koks i kulissen Skuespilhuset, Stora 23 11.980 EB4% 70% 1 1
Kzidermennesket Skuespilhuset, Det 8 1.745 100%  74% 1
Markedet (er ikke noget sted} Skuespilhuset, Det 17 1.567 B2V 541 1 1
Menneskedyr Skuespilhuset, Det 22 4.140 95% 52% 1 1
Omstigning til Paradis Skuespilhuset, Store 24 7.000 47%  30% 1 1
Puntila Skuespllhuset, Store 11 3.564 53% 3y 1 1
Romeo og Julie Skuespllhuset, Store 23 12,900 91% 681 1
Tove! Tove! Tove! Skuespilhuset, Lille 40 7,294 98% 72% 1 1
scene o Det Rode Rum
Repartoire i alt ¥319 139.994 79% 63% 17 11
Bennys Badekar Skuespilhuset, Store 8 4.439 @8% 774 1
Boys Don't Cry Samarbejde med Mungo Skuespilhuset, Det 2 494 1
Caligula Ben Danske Skuespilhuset, Lille 19 1.755 94% 55% 1 1
De stedlese Samarbejde med Goethe Skuespilhuset, Det 2 191 1 1
Den Utrolige Historie om Den Skuespllhuset, Det 4 690 8&7%v 86t 1
Dette er ikke Skuespilhuset, Lille q 437 99%% 93 1
Falling Down Skuespilhuset, Lille Lo 1.046 91% 77% 1 1
Fastelejer - kzrlighed og Skuespilhuset, Lilla 1 208  95% 85%1 1
Jeg er ikke bange for noget Gruppe 3B Skuespilhuset, Lille 6 344 51% IM 1
Lip sync Battle Skuespllhuset, Pet 1 218 1 1
Livedubbing Skuespllhuset, bet 2 31%1 99% 881 1 1
Medea Schauspiel Frankfurt Skuespilhusetr, Store 2 952 77% 51t 1
Mpoon Hiver Skuespilhuset, Det 4 B6S 99% 75% i 1
Roskllde moments Skuespilhuset, bet 2 42B 9%8v  90% 3
Salon Madame Nielsen Hielsen Kvzsthusgade 6D 6 196 98%  35B% 1
Sandheden ¢m Gladys Frederikssundave} 17, 19 296 99%  7T7% 1
Sort Kaffe Skuespilhuset, Lille 3 330 100%  33% 1 1
Staying Alive Skuespilhuset, Det k] 650 9%% 77 1 1
Uden forsvar Skuespilhuset, Det 4 685 B6% 701 1 1
pdipus Laborateriet Skuespllhuset, Det k] 447 75% sIv 1 1
Andra forastillingar i alt 96 15.262 &6V 64% 290 11
TOTAL EXKUESPIL 415 146.256 79% 63V 317 22
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Opara

3 2 & & b - 10
- o ® a - B - i
Z g 8 S S ss B IS
o 5 = r 3 3 8
8 ¥ B & 2 A S
. B, < = un_ & =)
Alcina Gamle Scene 8 7,356 71v S56% 1 1
Boulevard Solitude Operaen, Store Scene 6 2.948 59%%  41% 1 1
I1 Trittico Operaen, Store Scene 5 3.714  S50% 3w 1
Jaxgerbruden Cperaen, Store Scene 11 11,432 78% 53h 1 1
Evinden uden skygge Cperaen, Store Scene 5 4.972 67%  51% 1
Lady Macbeth fra Mtsensk Cperaen, Store Scene 2 2.376 BOLT 69% 1
La traviata Operaen, Store Scene 12 14.525 Bl% 664 1
Lulu Operaen, Store Scene 4 2.049% 4B%  34% 1
Maskarade Operaen, Store Scene 11 14.470 BB% 75% 1
Rosenkavaleren Operaen, S5tore Scene 2 2.957 9%%  90% 1
Saul og David Operaen, S5tore Scene 7 7.268 69%% 53% 1 1
Siciliansk Vesper Qperaen, Store Scene 9 19.5382 79% &7 1 1
50l gdr op, 8ol gdr ned Operaen, Takkelloftet 9 1.094 99%  74% 1 1
Trylleflojten Operaen, S5tore Scene 20 29,631 99% AB5% 1 13
Reapartoiza i alt 181 116.3174 79% 65% 14 7
Ceoai fan tutte Pen Jyske Opera Gamle Scene F 2,013 74% 754 1
For enden af tunnellen Den Jyske Opera og Cperaen, Takkelloftet g 506 71% 364 1
For enden af tunnellen Den Jyske Opera og Cperaen, Takkelloftet 2 121
Limfjordsteatret pid
Koncert med Operaakademiet Gamle Scene 2 1.696 653% 40% 1
L'amico Fritz Den Jyske Opera Gamle Scene 2 1.580 58%  50% 1
Trappen til helvede Cperaen, Takkelloftet 3 483  95%  49% 1 1
Andre forestillinger i alt 20 6.401 68% 57% 5 1
TOTAL OPERA 131 122.575 7B% 65V 19 []
Ballet
[ [ el [7] ] . - - - 2
E (ol -3 £Y] at 1 G
3 3 8 M H o kB A
o ] ©w 2, - ] @ [ &
3 A e el -
2 . d 49 i B g
| iy s G k) = O
DanazGo Gamle Scene 9 11.181 96% 68% 1 1
Cacti 1
Etudes
Dans2Ge Gamle Scene 11 9,230 o65% 50% 1 1
Svanesoen - den hvide akt
In Life & Love & So On 1
Fabelmageren Gamle Scenas 10 €.030 55% 35% 1
Feberhavnen Gamle Scene, A-salen 14 M 531 69% 3 3
I FALING - en krigsballet Skueapilhuset, Stare 5 3,272 94% 72% 1
Noddeknxkkeren Gamle Scene 11 27,044  93% 76 1
Short Time Together Gamle Scene 13 §.211 49%  33% 1 1
The Death That Best Preserves 1
Know 1
Short Time Together 1
Sylfiden og Etudes Gamle Scene 1 1.:88 9%%v Bei 1
Sylfiden
Etudes
Svanesoen QOperaen, Store Scene 17 25.239 99%% 683% i H
Take Four Skuespilhuset, Store ] 4.169 B4% 681 | i
Krash 1
Schubert pas de deux i
Strangers 1
Viscera 1
Ropartoize i alt Y109 96.441 B3V 678 107 &
7 RUNER Haxt Zane Operaen, Takkelloftet B 1.407 98%  71% 1
Aspiranteriet Gamle Scene, A-salen 4 552  99%  63% 1
Breakfast med Bournonville Gamle Scene 8 5.936 95% 1
GRANHOJS DOYBLE RITE Granhej Dans Skuespilhuset, Store 2 709 5BY 49% 1
Hubberiet Gamle Scene 3 3.508 9%7%v  75% 1
Paquita Pariseroperaens Ballet Cperaen, Store Scene 1 4.824 BlV 66% 1
Poraset - februar Gamle Scene I3 60 100% 99% 1 I
Poreset =~ november Gamle Scene 3 60 100%  99% 1 1
Steore Balletskoledag Gamle Scene 4 4.487 109t 91 1
Andre forestillinger i alt 37 21.583 92% 681 E] -
TOTAL BALLET 146 118.024 6@4% 67v 19 [

Side 40 af 50



Koncert

el ] [ 5] 7} - = -
3 5 5 ST r A H B
F Hl 8 PO SRR SR s IS
o <] - ) -] el [~}
g 2 : oz 3 3
© 2 = a & 2

Kammerkoncert Cperaen, 7 1.037 89% 461% 7 7

Side By Side Operaen, Store Scene & 1.284 43%v 23t 2 2

Alle gode gange Strauss Cperaen, Store Scene 1 1.163 78% 0% 1 1

Fra de russiske stepper Operaen, Stcre Scene 1 1,228 821 65% 1 1

Kapelkencert #1 - Toner fra det Operaen, Store Scene i 533 36%  26% 1 1

Syng julen ind i Operaen Operaen, Store Scene 2 1.706  57%v 49% 1 1

Julekoncert QOpera#n, Store Scene 2 2.534 85% 72% 1 1

Hytdrskoncert Operaen, Store Scene 1 1.426 96% B5% 1 1

Repartoira i alt ¥17 10.9117 67%7 g0t 15 15

fgrnekoncert med Carl Quist Aarhus Festuge Skuespilhuset, Foyetr 1 45 1

Meller og Thomas Buttenschan

Cancer Skuespilhuset, Store 1 561 99t B8% 1

Carmen Linares Aarhus Festuge Skuespilhuset, Foyer 1 a0 1

Copenhagen Jazzfestival 2015 Skuespilhuset, Foyer 9 2.250 1

Eggs Laid by Tigers Skuespilhuser, Det 1 170 78% 77% 1

Janny Wilson. Albumkoncert 'Love Skuespilhuset, Store 1 571 96V B3% 1

Jonah Blacksmith Skuespilhuset, Det 1 183 921 80% 1

Midnatskoncert Skuespilhuset, Foyer 2 349 55% 57 1

Nielsen S5isters Skuespilhuset, bDet 1 T4 34% 3% 1

Fatti Smith Gamle S5cene 2 2.400 1

Zamklang Middle East Peace Operaen, Store Scene 1 439 29%%  26% 1

Stjernekoncert med HNikolaj Hikola} Zraider Gamle Scene 2 2.093 77% &0% 1

Ujazz - Bollani X Schissi piano Aarhus Festuge Operaen, Foyer 1 2549 1

Zetland LIVE Gamle Scene 1 1.412 100%  49% 1

Andre forestillingar i alt 25 14.887 3% 5B%Y 14

TOTAL KONCERTER 42 21,798 69% 5%% 29 15

Tuzne
o wd . - ~ =¥ |
£ i 5§ % F &
- a - L] -l -
E z g I S
h £ < - 2
¢ sk 3

| . [ <Ml % i z

Bennys Badekar Skuespil E 1.481

Den Kongelige Ballet pd Ballet 1 4,000

Den som falder Skuespll 2 485

Den Utrolige Historie om Den Skuespil 4 847

Fabelmageren Ballet F 1.388

Helt enkelt kompliceret Sruespil 20 2.827 1

Hubberiet Ballet z 2.548

1 FOLING - en krigsballet Ballet 3 1.35%

Jeg herer stemmer Sort - Hvid Skuespil ] 791 1

Kongelig sommerballet 2015 Ballet 5 16,000

Maskarade - Kammeropera Cpera 6 1.264

Neddeknzkkeren Ballet 3 4.476

Opera i det fri Cpera 6 19.300

Operakoncert, Roskilde Cpera 1 750

Tova! Tove! Tove! Skuespll 22 7.497

TOTAL TURNEER INDLAND E% 65,319 z

Forestilling Kunstart opfer. 1 tilsk. Titeloduk

Boys bon't Cry Skuespil [] 600

Jeg herer stemmer Sort - Hvid Skuespil 1 a1

Kapelturné Berlin / Birmingham Koncert 2 1.700 1

Kids2Kids Ballet 11 1.326

Tove! Tove! Tove! 1 281

TOTAL TURNEER UDLAND 19 3.4958 1

TOTAL TURNEER ing 69.277 3
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@vrige arrangemantar og aktiviteter

L o - - ot

& 0 Mmoo [

H e Ewo et e

e Rk o

i b g a

a g c S
Ballet for sjov 10 274
Balletskolens arrangementer 74 39,994
Ballettens wvarksted: Short Time 1 338
Ballettens verksted: Svanesoen 1 B84
Ballettens varksted: Take Four 1 375
Blograftransmission af 1 1.117
Biograftransmission af Svanesoen I3 31.413
Brunch n' Ballet 3 2.710
Brunch og Storytelling 6 281
Close Up - Ballet 11 337
Close Up Opera 1 24
Corpus = Artist talk = 1 67
Corpus: Pop Up 2 3y
CPH DGX 4 409
Dans pd skoleskemaet = 1 18
bansens dag 1 193
Dansesaloner 19 1.383
EY blet til lyst 4 188
Europaisk teater i dag 1 174
Foyerarrangementer - 34 3.946
Folg forestillingslederens 1 27
Hands on Rallet B 403
Hands on Komposition 3 70
Hands on Kar k) 119
Hands on Musikdramatik 24 €18
Hands On Opera 12 3oz
Hands on Orkester 6 165
Hands on scenografi 1 30
Hands On Skuespil 13 385
Intro: Opera 11 788
Introduktion for skoler til 42 2.B49%
Kgit. Indsigt 9 374
Kids2Kids 7 368
Kostumerne bliver til 1 25
Kulturnat 3 10.670
Kunsten p& Gamle Scene 3 145
Lar at mime en ballet 1 26
Lererarrangement 1 7
Maskarade - European Opera Days 4 990
HMIDT I STRAJEN 2 a0
ofelia Live § 3.475
Cpera pd skoleskemaet (508 Cpera) 1 23
Cperaakademiets arrangementer 8 1.490
Poetry Slam 1 400
Publikumsorkester B 1.066
P4 bescg | det scenografiske i3 30
Ravage Royal 6 1.500
Seminarrzkken 7 242
Skuespillerwerkshops 10 247
Teaterspillet 6 147
Teaterspillet Backstage 12 267
Teatervert 1 &
Aben foyerkoncert - Oparaen 20 5.465
Aben foyerkoncert pi Gamle Scene 8 B13
Abent hus: Operaens fedselsdag 1 6.000
Dansena Dag 1 128
Folkeuniversitet [ SiO
Asplranter 1 800
Bella Sperenza 7 140
TOTAL oVRIGE ARRANGEMENTER OG AKTIVITETER 446 97.421

* TV-transmissioner blev ogsd vist pd DR K,

der var
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Akxtivitetar for ekstarna partnera

4 Ho L) —~ — &4
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| a2 = = >
o & < e
Erhvervsarrangement 6 16.0G97
Teknikmesse 1 140
Kostume-seminar 1 175
Reumert 2013 1 1.290
Hempel 100-3rajubileaum - 1 709
Music for Dignity - Carpark Nerth 1 1,280
Fest- & mindekoncert 1 248
Zulu Comedy Galla 2015 3 3.450
De Sterste Djeblikke 2015 1 1.600
Ultra Galla 2015 3 4.800
TOTAL AKTIVITETER FOR EKSTERNE PARTNERE 29 29.700
Friluftaforestillinger
— — T - x == =
o 3 ] o a
& a 0 s el
wl L2 - - -
kY [+H Cal [ -
ﬂ [+] - k=3
x - — b
< o [} o
14 Frl e
g 3
2 2 Z
Rozenborg 1 10.000
Skamlingsbanken 1 q4.000
TOTAL Frilufrsforestillinger 2 14.000
Rundvisninger
- = = - =
1] i ¢ [ =]
= -] L > e
- e ~ - &
» =% - 2
-+ 3] a2 3
= -]
- ] 3 q
as ] &
>
< 2
Rundvisninger i Operaen 1.139 24.079
Rundvisninger i Scenografiske 25 671
Rundvisninger i Skuespilhuset 183 3.043
Rundvisninger pd Gamle Scene 373 14.376
——
TOTAL Rundvisninger 1.720 38.163
Total
. - v - — 3
M a8 o o
B 0n v - ) -
e =t — - : .t:
& ) & A 2
e A 3
- ~ o b -] o
S T 3
4 e
Total repertoire 556 3%4.520 79% 65% 56 39
Total andre forestillinger 178 54.133 94t 641 4B 14
—
TOTAL {(ekskl. turné, friluftsfst. 734 408.653 80% 651 104 53
Total turnefeorestillinger 108 69.277 3
TOTAL {ekskl. friluftsfat. og 842 477.530 107 53
Total aevrlge arrangementer og 446 97.421
Total aktiviteter for eksterne 99 29,700
Total frilufrsforestilllinger 2 14.0Q0
SAMLET TOTAL 1.38% 619.051
Total rundvisninger 1.720 38.169
SAMLET TGOTAL inkl. rundvisninger 3,109 657.220
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Bilag 3: Titler med re-/premiere i 2015 med egne ensembler

Skuespil Store scene

Skuespil sma scener

Opera

Ballet

Cabaret

Heksejagt

Horisonten

Koks 1 kulissen
Omstigning til Paradis
Puntila

Romeo og Julie

Den som falder

Det morke net
Drommeforestillinger
Hedda Gabler

Kzldermennesket

Markedet {er ikke noget sted)

Menneskedyr
Tove! Tovel Tove!

Alcina

Boulevard Sclitude
Il Trittice
Jegerbruden

Kvinden uden skygge
La Traviata
Maskarade

Saul og David
Siciliansk Vesper
S0l gar op, sol gar ned
Trylleflejten

Dans2Go forar

Dans2Go efterar
Fabelmageren

Feberhavnen

I Foling - en krigsballet
Noddeknakkeren

Short Time Together
Svaneseen

Take Four

~ o s W N

w

11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

27
2B
29
30
31
32
33
34
35
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T Regnskab  Regnskab |

2014, 2015

Fagligt perscnale BB3,4 B87,0 858, 4 918, 8

Hielpefunktiocner/administrativt perscnale 105, 2 105,0 108, 4 95,1
I alt 988, 6 992, 0 966, 8 1.013,9

Fratradelsesgodtgorelse 0,3
Arbejdsskadesag 0,1

Afhold
udgifie

Igangverende anlegsprojekt
§ 21.23.75. Statslige anlagsarbejder pa
Kvasthusbroen primo 2013 102,809 53,2 125,0

Byggestart

Bilag 7: Teaterbegreber anvendt i teksten.

Et verk: Dette begreb beskriver en forfatters, en koreograf eller en
komponists kunstneriske vark.

En produktion: Dette begreb beskriver Det Kongelige Teaters opsatning
af et vark.

En nyproduktion: Dette begreb beskriver, en ny iscenesattelse af et
verk.

En titel: Dette begreb anvendes om titler i Det Kongelige Teaters
repertoire. En titel kan dekke over et/en eller flere
verker/produktioner.

Opforelser: Dette begreb anvendes for antal gange en titel vises for
publikum.

En forestilling: Dette begreb beskriver badde en titel eller
opferelse.

En forestilling med egne ensembler: Dette begreb anvendes for titler
med Det Kongelige Balletkorps, Det Kongelige Opera solistensemble,
Det Kongelige Operakor, Det Kongelige Kapel eller det Det Kongelige
Teaters skuespillerensemble.

En turnéforestilling: Dette begreb beskriver opferelse af en titel pa
en turnéscene, dvs. ikke teatrets egne scener i1 Kebenhavn og i
Ulvedalene.

En aktivitet: Dette begreb samler alle Det Kongelige Teaters
arrangementer, titler, turnétitler.

Sadebelagningsprocenten: Er udtryk for, hvor stor en andel af
teatrets siddepladser, der er solgt i forhold til det totale antal
tilgengelige siddepladser.

Verdibelagningen: Er udtryk for, hvor stor en indtjening teatret har
haft i forhold til vardien af et fuldt hus, hvor alle tilg®ngelige
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pladser er solgt til fuld pris, dvs. uden abonnements-, ungdoms- samt
pensionistrabatter mv.
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5 NOTER TIL ARSRAPPORTEN

5.1 NOTER TIL RESULTATOPGE@RELSEN

Lokaleudleje -79,9
Restaurantforpagtning -1.817,8
Salg af mad m.v, -24.284,1

Billetsalg -114.610,4

Vin og Spiritus -13,4
Fodevare -160,6
Merchandise 226,2

4.551,2
Husleje til produktionshuset m.m. 12.762,3
Leje og leasing i ovrigt 3.59?,?

I alt ] 209112

*Lagerhal, lejligheder i Kvesthusgade og ovrige lejem&l til gaestekunstnere.

Note 4: Lenomkostninger

172 0g0 ke MR CCNnE S e

Egentlig len 405.519,6
Endring i skyldige feriepenge 342,8
Lon til forestillingsansatte herunder dirigenter, statister

mv. 21.766,5
Over- og merarbeijde 1.561,3

Talt

Nota 5: Lenrefusion

&_ 10 PE‘-“

Beskaftigelsesordninger =494,4
Barselsfonden -1.978,2
Sygdom -5.200,9
gvrige _ _ -2.171,3

a1t SR

Note 6: Af- og nedskrivninger

1.000 kr.

Neutralisering af donaticnsafskrivninger pa bygninger -47.630,3
Grunde, arealer og bygninger 72.1586,5
Produktionsanl®g og maskiner 2.836,1
IT-udstyr 595,8
Inventar 3.282,4
Sarlige installationer 6.129,5
Transportmateriel 185,2
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 1.544,3

Erhvervede koncessioner, patenter,

licenser mv. 21,1
AT
T alt
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Nota 7: Andre ordinare driftsomkostninger
1.000 kr.

.121,7

Rejser og befordring 8

Reprasentation 3.170,5
Reparation og vedligeholdelsze 6.820,6
BER/flexjob 7.008,4
Kommunale skatter og afgifter 22.31L,6
Omkostningsdakkende ydelser 178, 2
Keb af energi 15.875,5
Kob af it-varer 6.367,3
Kob af tjenesteydelser 66.428,1
Kob af ovrige varer til forbrug 98.187,9
@vrige 2.133,3

I alt e T L 236.603,2

Nota B: Andre driftaind tar

Sponsorindtegter -66.270,%
Arligt driftstilskud fra Kebenhavns Kommune =47.969,0
K Salg, udleje og koproduktion af farestillinger, El-refusion,
afregning for vicevartrolle for Starekassen.

Note 9: Finansielle omkostniﬁ:

Renteomkostninger FF4 og FEF7 55.706,3
@vrige rentecomkostninger 640, 8

5.2 NOTER TIL BALANCEN

Note 10: Tmmaterielle anla&gsaktiver

Akk. afskrivninger 2,1 a,0 2,1
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 g.0

Arets afskrivninger 1,1
Arets nedskrivninger 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1,1
Afskrivningspericde/ar S5 Ar
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Tilgang g,1
Nedskrivninger 0,0
0,8

Note 11: Materielle
anlagsaktiver

Primobeholdning 3i147,6 101,46 1,6 13,8 3264,8

pskrivning

Kostpris pr. 3l1.1

{for afskr.) ’ . ‘. X 2
Akk. afskrivninger 770,17 28,2 1,2 6,1 06,1
nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0

Akk

Arets afskrivninger 79,5 3,1 0,2 0,2 83,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Arets af- og

nedskrivninger 79,5 3,1 0,2

Afskrivningsperiode/ar 50 Ar 5-40 ar 5-8 &r

- ‘_.’.-_-:i_ PAY =] A Je b
Tilgang 30,3
Nedskrivninger 0,0
Overfort til fardige
materielle anlagsaktiver

L. L 01
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Nota 12: Varebeholdning
.ﬁ‘u Toh — =
Verdi primo 2015
Tilgang

Afgang

Tilgangen er pa vin og spiritus samt fodevare.

HWota 13: Tilg
1.000 ke. ¥ . =
Vardi primo 2015 17.555,2

dehavendar

Moms 70,2
Skededepot, Kvasthuspladsen -20.000,0
Andre tilgodehavender -8.445,7
Udleaeg 12,6

Nota 14: Likvide baholdninger
.Hﬂ}]% ﬁ& -

Verdi primo 2015 152.839,1

FF5 7.7486,2
FF7 -§.217,8
Kontant

-70,1

152.257,5

Note 15: Hensattelser

B

Verd:r primec 2015 5.576,9%

Frivillig fratradelse mv. -2.591,7
Lonkrav 2014 til 2015 -1.473,0

Arbe dsskadesa; _j4§§[g_

Verdi primo 2015 99.904,7
Modydelser vedr. sponsoraftaler 15%,0
Billetsalg m.v. -4.367,1

Verdi primo 2015 6.056,5
Moms 0,0

Modtagne udlag 0,0

Vaerdi primo 2015 53.614,5
Endring 342,8
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