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1 PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkont! p4 finansloven, som Det Kongelig Teater og Kape), CVR-
nummer 10842255 er ansvarlig for: § 21.23.01. Det Kongelige Teater og Kapel, § 21.23.73. Nyt
Skuespilhus pA Kveesthusbroen og § 21.23.75. Statslige anlzgsarbejder pA Kveesthushroen,

herunder de regnskabsmessige forllaringer, som skal tilgh Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2014.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At Arsrapporten er rigtig, dvs. at Arsrapporten ikke indeholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at milopstillingen og malrapporteringen i
drsrapporten er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indglelse af aftaler og
seedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af

Arsrapporten.
2
Kabenhavn den - 2015 Kabenhavn den 2015 Kebenhavn den - 2015
/(ﬁh« ‘
CM/, ‘w y oSl
Morten Hesseldahl‘ Stine Bosse Marie Hansen
Teaterchef Bestyrelsesformand Departementschef
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2 BERETNING

2.1 PR/ESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

2.1.1 Lovgrundlag og hovedformal

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks Nationalscene. Ifelge loven om scenekunst er
teatrets hovedopgave uden ensidighed at producere et repertoire af hgj kunstnerisk kvalitet
inden for skuespil, opera og ballet. Teatret skal viderefore de klassiske traditioner og udvikle
den nutidige scenekunst.

Teatrets scener ligger i Kabenhavn, men teatrets virksomhed omfatter hele landet. En raekke
forskellige inden- og udenders forestillinger sendes pd turné i hele landet. Ved siden af
skuespil-, opera- og balletforestillinger opferer teatret kapelkoncerter. Teatret uddanner
balletdansere, operasangere og har skuespilelever i praktik. Det Kongelige Teater arbejder for,
at produktioner gares tilgengelige for et bredt publikum bl.a. gennem udsendelse i radio og tv
samt ved salg af optagelser.

Teatret er en statsvirksomhed under Kulturministeriet, og teatret ledes af en bestyrelse, der
bestdr af otte medlemmer, seks udpeges af kulturministeren og to medlemmer velges af
medarbejderne. En valgt blandt det kunstneriske personale og én valgt blandt det
teknisk/administrative personale.

2.1.2 Mission og vision i 2014

Det Kongelige Teaters mission er at vaere Danmarks nationalscene. Teatret skal bevaege, berige
og forandre gennem scenekunst pd hejt internationalt niveau. Teatrets mission skal nis
gennem efterlevelse af teatrets vision og opfyldelse af teatrets maél.

Det Kongelige Teaters vision vil fortsat veere ét samlet teater, hvor vi skaber rum for en staerk
kunstnerisk udvikling og kunstarter med hver sin identitet. Hver forestilling skal ville sit
publikum noget. Vi har viljen til at satse. Vi vil vaere en arbejdsplads, der inspirerer til
kreativitet, initiativ, handlekraft, ansvar og arbejdsglaede.

Teatrets mal, der er formuleret med udgangspunkt i en politisk firedrsaftale, opnds ved
gennemforelse af en raekke aktiviteter indeholdt i teatrets handlingsplan med udgangspunkt i
bestyrelsens strategi 2012-15.

2.1.3  Det Kongelige Teaters resultatméil i 2014

Det Kongelige Teaters rammer er fastlagt i en politisk firearsaftale for perioden 2012-2015
indgdet mellem Socialdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Det Radikale Venstre,
Enhedslisten, Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti.

Teatrets strategi og handlingsplan, der blev besluttet i 2012, ligger til grund for
afrapporteringen pa opfyldelse af resultatmailene i rammeaftale 20i3-2015. Rammeaftale
2013-2015 blev indgdet mellem Kulturministeriet og Det Kongelige Teater i marts 2013.
Analyse og vurderinger af teatrets malopfyldelse i 2014 vil tage udgangspunkt i resultatmalene
sat i rammeaftale 2013-2015.

En beskrivelse af milopfyldelsen for 2014 er at finde i kapitel 2.
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2.2 VIRKSOMHEDENS OMFANG

Det Kongelige Teaters fik en driftsbevilling pa 525,8 mio.kr. i 2014. Ud over driftsbevillingen
forvalter teatret anlaegsbevillingerne: Nyt Skuespilhus p& Kvasthusbroen og Statslige
anlegsarbejder pi Kvaesthusbroen.

Tabel 1: Virksomhedens samlede aktivitet

(Mio. kr.) Bevilling ['Regnskab
Drift - § 21.23.01. | Udgifter 738,8 797,8
Det Kongelige
Teater og Kapel  |Indteegter -213,0 -273,7
Anlmg - § 21.23.73. | Udgifter 0,0 0,7
Nyt Skuespilhus
péa Kveesthusbroen |Indteegter 0,0 0,0
Anl=zg - § 21.23.75. | Udgifter 59,7 49,6
Statslige
anlegsarbejder pd | Indteegter -59,7 -48,6
Kvasthusbroen

I forbindelse med afstemning af anleg pa § 21.23.01. Det Kongelige Teater og Kapel blev der
overfort 0,7 mio.kr. til § 21.23.73. Nyt Skuespilhus pa Kvasthusbroen. Anleg § 21.23.73. Nyt
Skuespilhus pd Kvasthusbroen forventes regnskabsmeessigt afsluttet i 2015.

I 2014 blev anlegget af pladsen omkring Skuespilhuset, sat i gang, som er et led i
Kveesthusprojektet pd § 21.23.75. Pladsen syd for Skuespilhuset tettest ved Nyhavn blev
etableret. Etablering af pladsen nord for Skuespilhuset kan gennemferes, nir everste daekke i
det underjordiske parkeringsanlaeg er feerdigt. Realdania har lebende udbetalt donationer, som
daekker udgifterne forbundet med det udforte anlaeegsarbejde pa pladsanlegget. Salget af den
grund, som parkeringsanlagget opfores pi blev mod forventning ikke afsluttet i 2014, fordi
udformning af deklarationer lyst p& grunden ikke kunne falde pd plads far arsskiftet. Derfor
blev der ikke sogt en indtagtsbevilling og en udgiftsbevilling pa 20 mio.kr. pé forslag til lov om
tillegsbevilling for 2014 som forventet. Salget og forslaget om tillaegsbevilling vil bliver
gennemfert i 2015, hvor pladsanlaegget feerdiggeres.

2.3 ARETS RESULTATER

De faglige resultatmal for 2014, som blev sat i rammeaftalen 2013-2015, vurderes alle som
opfyldt. Teatret havde en god variation i repertoiret, som var med til at bevaege og berige
publikum. Der blev solgt flere billetter end forventet i rammeaftalen, hvilket vurderes som
tilfredsstillende jf. afsnit 2.4 og 2.7. Med det skonomiske resultat, som er uddybet i afsnit 2.5,
var et overskud pd 1,7 mio. kr. Hermed opnéede teatret et positivt overfert overskud ved
udgangen af 2014, hvilket vurderes som tilfredsstillende. Det Kongelige Teaters resultater i
2014 vurderes som tilfredsstillende bade fagligt og ekonomisk

2.4 ARETS FAGLIGE RESULTATER

2014 var et godt ar for Det Kongelige Teater. I Den Kongelige Ballet blev balletdanser Alban
Lendorf kiret til verdens bedste og ballet kompagniet blandt de fem bedste i verden.
Balletkompagniets status, har eget efterspergslen, hvilket betyder at kompagniet har veeret pa
turne internationalt. Dette understreger ambitionen om et hojt internationalt niveau. Teatret
har veeret rundt i landet med skuespilsucceserne Erasmus Montanus og Kaldermennesket.
Der har varet gennemfert en omfattende turnévirksomhed med i gennemsnit én ny opferelse
hver femte dag uden for Kebenhavn. Teatret besagte 38 byer med i alt 84 turneforestillinger.
De 74 af turneforestillinger blev opfert i Danmark. Dette understatter teatrets mission om at
vaere Danmarks national scene.
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I 2014 havde teatret den enestiende mulighed at opsztte Gershwins opera Porgy og Bess i
Operaen. Det blev en stor publikumssucces og alle 30 opforelser var udsolgt. Det havde ikke
vaeret muligt at gennemfore denne ekstraordinre satsning uden stette fra en sponsor. Teatret
satter stor pris pd det konstruktive samarbejde med fonde og sponsorer, som er med til at
skabe mulighed for gennemforelse af sarlige initiativer som biograftransmission rundt i landet
og flotte ny produktioner.

Teatret havde et omfattende aktivitetsniveau i 2014. Der blev opfert 49 nyproduktioner og 106
titler.! P4 teatrets scener blev der gennemfort 718 opforelser, og der blev i alt gennemfert 1.423
forestillinger og andre aktiviteter. Af de 718 aktiviteter pd scenerne i Kebenhavn blev 573
opforelser gennemfort med teatrets egne ensembler. De resterende 145 opferelser blev
gennemfert som gestespil, af Balletskolen eller af Operaakademiet. Grundlaget, for det
omfattende aktivitetsniveau i 2014, var den skonomiske stabilitet teatret har skab de sidste ar.

Til alle teatrets forestillinger og aktiviteter i 2014 har der veeret 648.000 tilskuere. Heraf var
der 11.000 tilskuere til teatrets gratis friluftsarrangementer pd Rosenborg og
Skamlingsbanken.

Tabel 2: Aktiviteter og Publikum

Aktiviteter Publikum
|Antal 2013 2014 2013 2014
Volume
Skuespil* 436 405 199.407 122,598
Opera 114 126 125.908 133.865
Ballet 137 142 132.293 121.342
Koncert 37 45 24371 21.986
I alt pa scenerne i Kebenhavn* 724 718 481.979 399.791
Turne 95 84 57.516 70.278
@vrige aktiviteter inkl. gratis 534 621 183.437 178.064
arrangementer
I alt inkl. turne og evrige aktiviteter 1.353 1.423 722,932 648.133

* I de &r hvor Det Kongelige Teater spiller forestillinger i Ulvedalene regnes scenen som en af teatrets scener i
Kobenhavn.

Teatret har solgt ca. 400.000 billetter til opferelser pa egne scener i 2014, hvilket var flere end
forventet. Ses der bort fra de 103.000 tilskuere til forestillingen Robin Hood i Ulvedalene i
2013, var der en stigning i antal tilskuere fra 2013 til 2014 pé 21.000 tilskuere. Forestillingerne
i Ulvedalene gennemferes kun ca. hvert tredje ir, og i disse &r har teatret betydeligt flere
tilskuere. Antallet af udbudte billetter til forestillingen Robin Hood i Ulvedalene var ca.
115.000.

Til de 718 opforelser pd scenerne i Kebenhavn var der en saedebelegningsprocent pi 83% og
en verdibelagningsprocent pa 65%. Dette var en fastholdelse af niveauet fra 2013 bade for
sedebelagningen (+1%-point) og veardibeleegningen (-1%-point). Sedebelegningsprocenten
er udtryk for, hvor stor en andel af teatrets siddepladser, der er solgt i forhold til det totale
antal tilgengelige siddepladser. Vardibelagningen er udtryk for, hvor stor en indtjening
teatret har haft i forhold til veerdien af et fuldt hus, hvor alle tilgzngelige pladser er solgt til
fuld pris, dvs. uden abonnements-, ungdoms- samt pensionistrabatter mv.

Selvom sedebel®gningen steg og vaerdibelaegningen faldt, kan det ikke direkte konkluderes, at
alle kunder, der s forestillinger i 2014, betalte mindre for deres billet end kunder i 2013, fordi
sedekapaciteten og veerdien af et fuldt hus varierer uathengigt af hinanden fra &r til ar.
Stigningen i sadebelagningsprocenten set i forhold til veaerdibelegningen var pivirket af

! Se bilag 1 - malet: Fastholdelse af variation og udvikling igennem et fortsat hojt antal produktioner og nyproduktioner.
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prissetningen pd operaen Porgy og Bess i 2014, som var prissat lavere end gennemsnittet af
operaer. Teatrets mélsztning om 63.000 solgte billetter til barn og unge, til en billet pris der er
50% billigere end fuld pris, pdvirker ogsa udviklingen mellem sade- og vaerdibelagning.

Teatret har haft fokus pd bern og unge som den vasentligste gruppe i arbejdet med at na ud til
flere forskelige malgrupper. I 2014 solgte teatret 61.500 billetter til barn og unge. Teatret
vurderer, at salget til bern og unge var med til at opfylde malet om at fa kunst ud til flere
forskellige maélgrupper. Ud over billetsalget gennemferte teatret workshops og
forestillingsintroduktioner malrettet bern og unge, disse aktiviteter indgér i tabel 2 under
pvrige aktiviteter inkl. gratis arrangementer. Til disse aktiviteter har der samlet vaeret 27.000
tilskuere.

Teaterets kommercielle aktiviteter blomstrede i 2014. Der var en lang rakke aktiviteter og
arrangementer, hvor teatret samarbejdede med foreninger, lejede lokaler ud til virksomheder

samt producerede scenografi mv. for eksterne. Specielt Eurovision i forret fyldte meget pa
verkstederne.

Det Kongelige Teater vurderer, at de faglige resultater for 2014 opfylder méalene i den politiske
firedrsaftale, hvilket er tilfredsstillende. Ligeledes vurderes det, at kravene i lov om scenekunst

blev efterlevet. For en videre analyse og gennemgang af resultaterne for 2014 henvises til afsnit
2.6.

2.5 ARETS GKONOMISKE RESULTAT

Teatret havde en solid skonomi i 2014. Teatret skal fortsat arbejde intenst med at ruste sig til
fremtiden med den kommende firedrsaftale 2016-2019 og samtidig udfylde rollen som alle
danskeres teater. De langtidsplaner, der blev lagt ved indgangen til den nuverende
firedrsaftale, har sikret grundlaget for skonomisk balance i 2014 og frem til udgangen af den
nuvarende firearsaftale i 2015.

Det Kongelige Teaters skonomiske resultat for 2014 blev for driftsbevillingen til et overskud pi
1,7 mio. kr. svarende til 0,2 % af den samlede omsetning. Teatret overholdt budgettet for 2014.
Det akkumulerede resultat (overfert overskud) ved indgangen til 2014 udgjorde -1,3 mio.kr.
Med érets overskud er teatrets akkumulerede resultat 0,4 mio.kr. ved udgangen af 2014.
Planen for teatrets ekonomi udvikler sig i henhold til firedrsplanen, hvor der budgetteres med
skonomisk balance i 2015. Arets resultat var tilfredsstillende.

Det Kongelige Teater havde i 2014 et sponsorbidrag pd 59,2 mio.kr. Sponsoraterne var blandt
andet med til at sikre opsetning af nye produktioner som fx Porgy og Bess.

I nedenstiende tabel 3 ses Det Kongelige Teaters ekonomiske hoved- og negletal for 2012,
2013 0g 2014,
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Tabel 3: Virksomhedens skonomiske hoved- of nogletal

Mio. kr., lobende priser 2012 2013 2014
Resultatopgoerelse

Ordingere driftsindtegter -669,6 -710,8 -685,0
- Heraf indtsgtsfort bevilling -534,8 -530,2 -525,8
- Heraf eksterne indtaegter -134,7 -1806 -159,2
Ordinszre driftsomkostninger 725,4 746,1 736,2
- Heraf lon 450,4 453,65 448,2
- Heraf afskrivninger 36,9 36,9 36,9
- Heraf evrige omkostninger 2i5,4 235,2 230,0
Resultat af ordineer drift 55,9 35,3 51,2
Resultat for finansielle poster -47,1 -62,6 -57,7
Arets resultat 8,2 -6,4 -1,7
Balance

Anlmgsaktiver 2.716,0 2.659,6 2.611,8
Omsaetningsaktiver 173,1 202,6 187,7
Egenkapital 22,1 28,5 30,2
Langfristet gazld 2.681,6 2.650,1 2.580,1
Kortfristet gald 182,5 175,8 183,7
Lanerammen 1.303,8 1.303,8 1.303,8
Trzk pa lAinerammen 1.127,3 1.1i4,2 1.113,0
Finansielle nagletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 86,56%  855%  85,4%
Negativ udsvingsrate -25,7% -4,3% 1,3%
Overskudsgrad -1,2% 0,9% 0,2%
Bevillingsandel 79,9% T4,6% 76,8%
Personaleoplysninger

Antal drsveerk 989,9 991,8 966,8
Arsvaarkspris 0,455 0,457 0,464
Lonomkostningsandel 67,3% 63,8% 654%
Resultatopgorelse

Teatret havde i 2014 et overskud pa 1,7 mio. kr., hvilket var tilfredsstillende set i forhold til det
budgetterede overskud for 2014 pé 1,7 mio.kr. Overholdelsen af budgettet var resultat af en taet
og stram ekonomistyring i 2014.

Balancen

Teatrets balance bestar hovedsagligt af materielle anleegsaktiver og langfristet geeld, drsagen er
teatrets store bygningsmasse. Teatrets materielle anlaegsaktiver bestér primeert af Operahuset,
Skuespilhuset, Gamle Scene inkl. baghus samt en mindre etageejendom i1 August
Bournonvilles Passage. Operahuset blev dog overdraget til teatret som en donation, si de
afskrivninger og den forrentning, der er knyttet til Operahuset, neutraliseres i regnskabet og
belaster sdledes ikke driftsomkostningerne. De betydelige investeringer i teatrets evrige
ejendomme, som blev i gang sat tilbage i 2013, blev fortsat i 2014. Mélet med investeringerne
var, at teatrets gvrige ejendomme fremover skulle kunne huse de funktioner, som blev flyttet
fra August Bournonvilles Passage nr. 1. Ejendommen i August Bournonvilles Passage nr. 1 blev
overdraget til det statslige ejendomsselskab FREJA Ejendomme A/S primo 2014.

Finansielle nogletal
Teatrets udnyttelse af lanerammen var ved udgangen af 2014 pa 85,4 %. Det er 0,1 %-point
under niveauet i 2013. Arsagen er, at teatret afdrog pa geeld i 2014.

Den negative udsvingsrate var 1,3% ved udgangen af 2014. Dette er udtryk for, at teatrets
samlede akkumulerede resultat udger ca. 1% af startkapitalen pi 29,8 mio.kr. Det var
budgetteret, at den negative udsvingsrate ville veere i nul, sa resultatet var tilfredsstillende.
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Overskudsgraden pd 0,2 % i 2014 illustrerer omfanget af det positive arsresultat i forhold til
den samlede omsatning i 2014. Overskudsgraden endte tilfredsstillende.

Bevillingsandelen pd 76,8 % viser, at der var mindre egenfinansiering i 2014 end i 2013, men
mere end i 2012, hvor bevillingsandelen var pid henholdsvis 74,6% og 79,9%. Den hajere
egenfinansiering i 2013 var et resultat af repertoiresammensaetningen med forestillingen
Robin Hood i Ulvedalene. I 2014 beted dette at bevillingsandelen steg, da teatrets egne
indtaegter faldt.

Personaleoplysninger

I 2014 var der 967 drsvaerk tilknyttet teatret. Dette var ca. 25 &rsveerk feerre end i 2013 og 2012,
og ca. 95 arsvaerk ferre end i 2011. Med udgangen af 2011 blev det besluttet at foretage
markante nedskzeringer i det fastansatte personale. Dette slog allerede igennem i tallene for
2012. Disse nedskeeringer var sldet fuldt ud igennem i 2014. I 2013 blev antal arsveerk holdt
oppe af opferelserne af Robin Hood i Ulvedalene. Se ogsa afsnit 5, bilag 1 for udviklingen i

arsvaerk i perioden 2011-2014 fordelt pa fagligt personale og hjelpefunktioner/administrativt
personale.

2.6 OPGAVER OG RESSOURCER

Nedenstaende tabel viser ssmmenhangen mellem teatrets opgaver defineret pa finansloven og
gkonomien i 2014.

Tabel 4: Sammenfatning af ekonomi for Det Kongelige Teaters opgaver

"Mio. kr., Iobende priser Indtegtsfort  Qurige  Ombkostninger Andel af
bevilling indtegter drets
| overskud
Hj=lpefunktioner -53,5 -34,7 88,2 0%
Bygningsmassig drift -185,1 -6,8 191,9 0%
Generel ledelse og administration -28,8 0,0 28,8 0%
Skuespil -50,0 -32,9 83,6 -46%
Opera -94.6 -105,1 200,56 -46%
Ballet -75,0 -54,7 130,5 -46%
Koncerter -19,1 -6,4 26,3 -46%
Turné -5,3 -10,2 16,2 -46%
Udd. af balletdansere -13,1 -3,8 17,6 -46%
Udd. af operasangere -1,3 -1,8 3.8 -46%
Arranggmenter 0g udlej n'ulgsvirksomhed 0,0 -17.4 10,4 420%
Talt -525,8 -278,7 797,8 100%

Omkostningerne bliver fordelt pa hovedformal i tre trin. 1. trin: De direkte omkostninger til et
hovedformal, hvor omkostningerne fordeles ud fra registrering af, hvilke aktiviteter pengene er
brugt til. 2. trin: Kapacitetsomkostninger til ensembler, sceneteknik m.v. fordeles ud fra
timeregistrering pa aktiviteter. 3. trin: Udgifterne til sociale omkostninger til arbejdsgivernes
uddannelsesbidrag og fleksjob ordningen er fordelt efter antal arsveerk tilknyttet teatrets
opgaver.

Indtagterne bliver fordelt pa hovedformil i to trin. 1. trin: De direkte indtegter til et
hovedformal, hvor indteegterne fordeles ud fra registrering af, hvilke aktiviteter pengene er
tjent pa. 2. trin: Indtaegterne til generel drift af teatret, fx tilskud fra Kebenhavns kommune, er
fordelt forholdsvist ud pa aktiviteterne i forhold til omkostningerne pa hovedformal.

Den indtegtsferte bevilling er fordelt efter, at hvert hovedformil baerer en lige andel af

overskuddet. Opgaven arrangementer og udlejningsvirksomhed giver overskud og har derfor
ikke behov for bevilling.
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Andel af arets overskud beregnes pr. opgave ved at omkostninger fratraekkes bevilling og
ovrige indtaegter, disse nettoomkostninger divideres med arets overskud. Arrangementer og
udlejningsvirksomhed gav et overskud pa 7,0 mio.kr. i 2014, dette overskud fordeles pa
teatrets evrige opgaver. Arets overskud i 2014 var pa 1,7 mio.kr., derfor bliver arrangementer
og udlejningsvirksomheds andel af &rets overskud 420 % og de gvrige opgaver bliver nul eller
negative.

I teatrets pkonomistyring betragtes bevillingen som en falles ressource og fordeles ikke direkte
pa hovedformal. Det Kongelige Teater havde i 2014 et overskud pé 1,7 mio. kr. jf. tidligere,
hvilket betad, at der var balance i teatrets gkonomi. Resultatet i 2014 var pa niveau med det
budgetterede. Reduktionen i teatrets bevilling fra staten i firedrsperioden 2012-2015 medferte,
at teatret gennemforte en spareplan primo 2012 pé tvers af hele teatret. Blandt andet derfor
fordeles overskuddet procentmaessigt ligeligt mellem hovedformaélene, da det budgetterede
overskud ikke kan henferes direkte til et hovedformal.

Det Kongelige Teater gir i dybden med negletal for teatrets opgaver i afsnit 2.7, som en del af
vurdering og analyse af opfyldelsen af teatrets resultatmal.

2.7 MALRAPPORTERING

Rammerne for Det Kongelige Teaters mal er fastlagt i den politiske aftale om Det Kongelige
Teater for perioden 2012-2015. Den politiske aftale er udmentet i rammeaftale 2013-2015 for
Det Kongelige Teater. Herudover har teatrets ledelse formuleret en ny strategi ultimo 2014,
der tager hejde for opfyldelsen den geldende politiske fireirsaftale. Afrapportering i det
felgende bygger pa strategi og handleplan besluttet af bestyrelsen ultimo 2012.
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2.7.1 Malrapporteringens 1. del: skematisk oversigt

I dette afsnit settes resultaterne for 2014 op mod teatrets mal. Her felger den skematiske
oversigt over opfyldelsen af malene for 2014. Opstillingen i tabel 5 tager udgangspunkt i
rammeaftale 2013-2015 for Det Kongelige Teater, som er indgaet mellem Det Kongelige Teater
og Kulturministeriet som udmentning af den politiske aftale om Det Kongelige Teater medio

marts 2013.

Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

Smrlige Resultat
Hovedformal Mal afrapporteringskrav| 12014
Opsatte og opfore: Fastholdelse af det hoje kunstneriske Afsnit 2.7.2.1.1 Opfyldt
- Skuespil niveau.
- Opera
- Ballet .
- Koncert Opretholdelse af et aktivitetsniveau, Afenit2.7.2.1.2 Opfyldt
som muliggor en fortsat udvikling af
de kunstneriske ensembler.
Fastholdelse af variation og udvikling Afsnit 2.7.2.1.3 Opfyldt
igennem et fortsat hojt antal
produktioner og nyproduktioner.
Fastholde publikumstilstromningen Afsnit 2.7.2.1.4 Opfyldt
pa et fortsat hojt niveau.
Bringe Det Kongelige Teaters kunst Afsnit 2.7.2.1.5 Opfyldt
ud til flere forskellige malgrupper.
Opretholdelse af turneaktivitet. Afsnit 2.7.2.1.6 Opfyldt
Uddannelser: Samarbejde med vaekstlaget inden for Afsnit 2.7.2.2.1 Opfyldt
- Balletdansere dansk scenekunst
-0
perasangere Samarbejde med de kunstneriske Afsnit 2.7.2/2/2 Opfylds
uddannelser.
Sikre vekstlaget inden for klassisk Afsnit 2.7.2.2.3 Opfyldt
ballet 1 Danmark.
Sikre veekstlaget inden for operasang Afsnmit 2.7.2.2.4 Opfyldt
i Danmark.
Arrangementer, Effektivisere udnyttelsen af Afsmit 2.7.2.3 Opfyldt
udlejningsvirksomhed kapaciteten pa teatrets scener til
arrangementer og
udlejningsvirksomhed.
Dekorations- og Effektivisere udnyttelsen af teatrets Afsmt 2.7.2.4 Opfyldt
kostumeproduktion produktionsfaciliteter,

Malopfyldelsen vurderes som varende tilfredsstillende. Ud over analyser og vurderinger i de
folgende afsnit fremgar opfyldelsen af resultatmélene ogsé af bilag 1 svarende til oversigten i
bilag 3 i rammeaftalen 2013-2015. Af bilag 2 fremgér alle forestillinger og aktiviteter
gennemfert 1 regi af Det Kongelige Teater i 2014. Disse er datagrundlaget for tabeller
vedrerende aktiviteter p teatret.
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2.7.2  MaAlrapporteringens 2. del: Uddybende analyser og vurderinger

Det Kongelige Teater vurderer, at malene samlet set blev opfyldt i 2014. Teatret har i 2014
opfert skuespil-, opera- og balletforestillinger bade pd egne scener i Kebenhavn og pa turne
rundt i landet. Uddannelserne af henholdsvis operasangere og balletdansere blev gennemfort.
Der har i 2014 varet rundvisninger, spisearrangementer, workshops, forestillings-
introduktioner og flere aktiviteter, der tiltraekker et bredere publikum. Der har vaeret et steerkt
samarbejde med fonde og erhvervsliv. Der blev produceret scenografi til eksterne
produktioner. Specielt kan naevnes dele af dekorationen til det internationale Melodi Grand
Prix 2014. I de folgende afsnit bliver disse resultater uddybet og begrundet med indikatorer,
aktiviteter og negletal.

2.7.21 Opsatte og opfore: Skuespil, opera, ballet og koncert

Der er en lang razkke negletal og indikatorer tilknyttet hovedformalet at ops®tte og opfaore
skuespil, opera, ballet og koncerter, derfor folger en rekke beskrivelser og vurderinger, inddelt
i flere afsnit svarende til malene i den skematiske oversigt, som dokumenterer opfyldelsen af
hovedformalet.

27.21.1  Det hoje kunstneriske niveau
Resultatmaélet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i dette afsnit, er:
Fastholdelse af det heje kunstneriske niveau.

Inden for de tre kunstarter skuespil, opera og ballet var der flere metoder til at opnd hej
kunstnerisk kvalitet i 2014.

Overordnet har teatret i 2014 opretholdt en variation i titler med egne ensembler, som var med
til at udvikle de udevende kunstnere. Udvikling af de udevende kunstnere er med til at sikre
grundlaget for et fortsat hejt kunstnerisk niveau. Et andet element i at opné et fortsat hejt
kunstnerisk niveau er et samarbejde internationalt. Dette gores bade ved at tiltraekke
internationale navne og ved at gennemfare projekter med internationale partnere.

Tabel 6: Titler med egne ensembler

| Mal | Resultatmal (2011 R | 2012R [2018 R | 2014 R | 2014 B [ 2015 B |
Fastholdelse af det Antal titler med egne 29 30 31 33 33 29
hoje kunstneriske ensembler med re-
niveau. /premiere i aret:
Skuespil
Store Scene 6 5 5 6 5 4
Sma Scener 5 6 7 8 g 8
Opera 9 9 9 11 9 8
Ballet 9 10 10 12 10 9

NB: Se bilag 3 for en oversigt over de titler der indgér i tabellen.

I skuespilregi blev der opfert seks premierer pa Store Scene, der rakte fra klassisk skuespil af
Holberg til ny fortolkning af Shakespeare af Maria Kjargaard-Sunesen i Tigerhjerte svebt i
Kvindehud. Herudover var der en lang rzkke opsatninger pa de mindre scener, der favnede
markante nutidstolkninger af klassiske vearker, formeksperiment og ogsid hér ny dansk
dramatik. Der var en titel mindre pd de smé scener end planlagt. Teatret valgte at opseette en
titel mindre i henholdsvis fordret og efterdret. Derimod blev der opsat en titel mere pa store
scene (Tigerhjerte svebt i kvindehud). Denne titel blev opfert som en del af Verdi/Shakespeare
fejringen i seeson 2013/2014.

Skuespillerensemblet blev i 2014 udviklet gennem international co-produktion af Et
Dukkehjem med Nationalteatret i Oslo samt gennem samarbejdet inden for det internationale
teaternetveerk Mitos21, herunder deltagelse i "Cameron-Speech-Project” i Berlin, Disse
projekter har vaeret med til at hejne det kunstneriske niveau hos skuespillerensemblet.
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Operaen havde gennem sit repertoire i 2014 fokus pd udvikling af ensemblerne. Ved
opsatningen af Don Juan var fokus at udvikle solistensemblet, hvilket beted, at si godt som
alle roller var besat med egne sangere. Operaens fokus pa udvikling af ensemblerne bevirkede,
at ressourceudnyttelsen blev optimeret. Det gjorde det muligt dels at opsette Madame
Butterfly - en kammeropera, som var pa turne samt en lille udgave af Barberen i Sevilla til
Copenhagen Opera Festival.

Teatret vurderer, at der generelt var hejt kunstnerisk niveau i operaproduktionerne. Iser ber
navnes premiererne Den flyvende Hollzender af Richard Wagner, Rosenkavaleren af Richard
Strauss samt Lady Macbeth fra Mtsensk af Dmitrij Sjostakovitj. For at opretholde operaens
internationale niveau blev der i 2014 bade samarbejdet internationalt med co-produktioner, og
ved at ferende internationale operainstrukterer har gwstet teatret. For eksempel co-
producerede Operaen med English National Opera, Den Norske Opera, Theater Augsburg,
Sachsische Staatsoper Dresden. Af internationale operainstrukterer og dirigenter, der geestede
teatret i 2014, kan navnes John Doyle, Peter Konwitschny, Marco Arturo Marelli, Joana
Mallwitz, Ivan Anguélov og Alexander Vedernikov.

Balletten viste i 2014 hejt kunstnerisk niveau gennem store spektakulzre forestillinger som
Manon, La Bayadére, Kameliadamen og Et Folkesagn. Kompagniet Corpus, der blev etableret
tilbage 1 2012, opferte i 2014 en smal eksperimenterende titel: I foling — en krigsballet.
Balletten opsatte 12 titler i 2014 mod de forudsatte 10. Forskellen var titlen 247 ar i trikot
afviklet p4 lille scene i Skuespilhuset samt Stjernedans afviklet i Arhus under Arhus festuge.

I 2014 afholdt balletten masterclasses med instrukterer og undervisere fra en raekke
anerkendte kompagnier, hvilket var med til at understotte den heje kvalitet i balletkompagniet.
Der var et godt samarbejde med prestigefyldte internationale kompagnier i 2014. Mariinskij
Balletten i Skt. Petersborg gaestede teatret og var en succes. Det moderne og up-coming
kompagni La Veronal fra Barcelona gestede teatret med Shortcuts.

Ud over de opstillede mal og vurderinger, der finder sted internt pd Det Kongelige Teater,
foretages en ekstern vurdering af kvaliteten af teatrets forestillinger. Dette analyseres nermere
ved udgangen af en s®son. Kvaliteten bliver vurderet fra to interessenter henholdsvis
anmelderne og publikum pé en skala fra 1 til 10.

Tabel 7: Anmelderindeks og publikumsundersogelse

Mal | Resultatmal | 2011 R [2012 R [2013 R | 2014 R | 2014 B | 2015 B |
Fastholdelse af Anmelderindeks 8,0 8,0 7.4 7.4 8,0 8,0
det hoje
kunstneriske -

i Publikumsundersogelse
niveau. *
Skuespil 74 7,2 74 8,4 7.3 7,3
Opera 7.8 7.6 7.8 8,2 T/ 7.7
Ballet 8,0 8,0 8,2 9,2 8,0 8,0

NB: Tallene opgores pd seson, dvs. tallet for 2013 er for seeson 2012/2013, tallet for 2014 er for s®son 2013/2014.
*Alle tal er korrigeret i forholdt til oprindelig rammeaftale pi skalaen er fra 1-10 (og ikke 0-9 som i de tidligere
beregninger - se kommentar i bilag 1 under tabellen).

Ud fra en analyse af anmeldelserne i s@sonen 2013/2014 blev der udarbejdet et samlet
anmelderindeks. I dette vurderes helhedsindtrykket i anmeldelserne til 7,4. Dette var lidt
lavere end det forventede niveau for sasonen 2013/2014 i rammeaftalen. Teatret vurderer, at
det lavere resultat ikke var s markant, at det pavirker den samlede malopfyldelse. Indeksering
af anmeldelserne bliver foretaget af eksterne parter, s& vurderingerne ikke bliver praeget af
teatrets interne kendskab til produktionerne. Der var tale om en tekstanalyse med en
vurdering af positive og negative ord.

Publikums vurdering af kvaliteten af Det Kongelige Teaters forestillinger bliver indsamlet ved
udsendelse af spergeskemaer til kunder pa 15 udvalgte titler fordelt ligeligt pd henholdsvis 5
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ballettitler, 5 skuespiltitler og 5 operatitler. Spergeskemaerne indeholder en lang rakke
sporgsmal, der afdekker kvaliteten i forskellige dele af produktionen, som eksempler kan
navnes kunstnernes preestationer, scenografi og kostumer. Publikum bliver blandt andet
spurgt til deres vurdering af teatrets kvalitet for den enkelte kunstart. I s@son 2013/2014
vurderede publikum generelt kvaliteten af kunstarterne til: 8,4 for skuespil, 8,2 for opera og
9,2 for ballet. Alle tre kunstarter blev vurderet hejere end forventet i rammeaftalen. Dette
resultat vurderes som varende tilfredsstillende.

Teatret vurderer, at malet om at fastholde det heje kunstneriske niveau var opfyldt. Det
bemeerkes, at det kunstneriske niveau ikke var blevet realiseret uden anselige sponsorater til
teatret.

2.7.2.1.2 Akdvitetsniveau

Resultatmadlet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i dette afsnit, er:
Opretholdelse af det aktivitetsniveau, som muligger en fortsat udvikling af de kunstneriske
ensembler.

Malet, der redegores for i dette afsnit, er at teatret opretholder et aktivitetsniveau, som blandt
andet muligger en fortsat udvikling af de kunstneriske ensembler. Det er vigtigt for udvikling
af de kunstneriske ensembler, at der er et antal forestillinger, som sikrer udnyttelse af alle
kunstnere i ensemblerne samt muligger repetitioner for alle kunstnere i ensemblerne.

Det Kongelige Teaters aktiviteter inddeles i fire kategorier: 1. Kernerepertoire er forestillinger
pd de faste scener med teatrets egne ensembler, disse forestillinger ses som teatrets
kerneaktivitet; 2. Mindre forestillinger og events i teatrets avrige lokaler samt geastespil, hvor
aktiviteten kan henfores til en af de fire kunstarter; 3. Turneforestillinger; 4. @vrige aktiviteter,
herunder cperaakademiet, balletskolens arrangementer, erhvervsarrangementer, outreach
aktiviteter (jf. forklaring pa side 17) samt arrangementer for eksterne (disse aktiviteter taelles
med, fordi de giver et billede af teatrets varierede udbud samt hvor mange tilskuere/deltagere,
der har varet i kontakt med teatret. Denne opdeling fremgar af tabel 2. Nar teatret ensker, at
belyse aktivitetsniveauet med egne kunstneriske ensembler tages udgangspunkt i teatrets
kerneaktivitet, turneforestillinger samt forestillinger i Ulvedalene, de &r det er relevant.

I nedenstiende tabel er vist, hvordan antallet af forestillinger med teatrets egne kunstneriske
ensembler fordeler sig over arene.

I 2014 var der i alt 573 forestillinger med teatrets egne kunstneriske ensembler og 229
forestillinger med andre orkestre, inviterede gestespil, uddannelsernes forestillinger mv.
Der blev i alt gennemfort 802 forestillinger pé teatrets egne scener og pa turné. Antallet af
forestillinger med teatrets egne kunstneriske ensembler i 2014 var markant lavere end i 2013.
Specielt inden for skuespil var der et fald mellem Arene. Arsagen var de mindre formater som
ensemblet i Det Rade Rum arbejder med. Herudover var der i 2013 forestillinger af titlen
Robin Hood i Ulvedalene.
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Tabel 8: Forestillinger med egne ensembler inkl. turne

Mal | Resultatmal |2011R[2012R [ 2018 R [2014 R [2014 B|2015 B

Opretholdelse af et  Antal forestillinger 682 553 658 573 570 570
aktivitetsniveau, med egne
som muliggor en ensembler inkl.

fortsat udvikling af turne:
de kunstneriske
ensembler.

I 2014 var det forventet, at der blev gennemfert 570 forestillinger med egne ensembiler.
Resultatet var 3 forestillinger flere. Arsagen var flere gennemforte skuespilforestillinger end
indarbejdet i budgetmalet for 2014.

Teatret betragter malet om opretholdelse af et aktivitetsniveau, som muligger en fortsat

udvikling af de kunstneriske ensembler, som opfyldt. Antal forestillinger var tilfredsstillende i
2014.

2.7.2.1.3 Varation og udvikling
Det Kongelige Teaters resultatmél om fastholdelse af variation og udvikling igennem et fortsat
hejt antal produktioner og nyproduktioner analyseres og vurderes i dette afsnit.

Fornyelsen og variationen i repertoiret viser sig i antallet af nyproduktioner og verker.
Vagtningen mellem antallet af nyproduktioner, titler og forestillinger skal ses i sammenhzng
med de kunstneriske mélsatninger for repertoiret, kapaciteten pa scener og vaerksteder samt
de ekonomiske rammer.

I 2014 blev der opfert 106 titler, hvor af de 49 var nyproduktioner (se nedenstiende tabel).
Sammenlignes med tal for 2013 var der bade flere titler og nyproduktioner i repertoiret i 2014.

Tabel 9: Titler og nyproduktioner

Mal | Resultatmal | 2011R [ 2012R [20183 R | 2013 R [ 2014 B [ 2015B |
Fastholdelse af Antal titler 87 82 98 106 72 5
variation og Antal 34 33 43 49 31 30

udvikling igennem et jypyoduktioner

fortsat hojt antal

produktioner og

nyproduktioner.

NB: Se bilag 5 for en oversigt over de titler der indgér i de 49 nyproduktioner.

I 2014 var der 34 flere titler end budgetteret, irsagen til dette er de mindre formater inden for
iszer skuespil og ballet. Antallet af skuespiltitler var hajere end budgetteret. Der var tale om et
gaestespil mere samt flere forestillinger gennemfart i regi af Eventministeriet. Balletten havde
ogsé flere titler end budgetteret, heraf var 5 nyproduktioner. Forskellen var det nye format
Poreset som havde 5 titler med premiere i baghuset til Gamle Scene. Operaen holdt niveauet i
2014 i forhold til 2013. Det Kongelige Teater vurderer, at niveauet for antal titler i 2014 var
tilfredsstillende, for at teatret fortsat har en variation i repertoiret. For at ege variationen i
skuespilrepertoiret har teatret haft beseg af 6 geestespil fx Die S(P)anishe Fliege fra
Volksbiihne fra Berlin, Leo af Y2D Productions fra Montréal og flere danske kompagnier.

Fornyelsen i repertoiret var konkretiseret med 49 nyproduktioner i 2014. Vaegtningen mellem
flere eller feerre nyproduktioner eller repremierer afhaenger af den kunstneriske vurdering,
publikums interesse og teatrets skonomiske ramme. Det er ikke hensigtsmaessigt, nar antallet
af nyproduktioner falder, fordi det indskraenker fremtidige muligheder for sammensatning af
repertoire. Sammenlignet med 2013 steg antallet af nyproduktioner i 2014, dog var det baret af
mindre produktioner. Disse mindre produktioner er ikke i samme omfang med til at oppebaere
et varieret repertoire pa leengere sigt, som produktioner pa de store scener er. Mindre
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produktioner bliver kun i begraenset omfang genopsat og de nir farre tilskuere end
produktioner pé de store scener.

Variationen i repertoiret er ogsa karakteriseret ved valget af forskellige: forfattere til titlerne pa
skuespil, komponister til operatitlerne, koreografer til ballettitler samt komponisters varker
der indgdr i koncerter. Der var i 2014 stor variation inden for alle fire genre. Specielt inden for
koreografer til ballettitler og komponisters veerker, der indgir i koncerter, var der sterre
variation end forventet (se nedenstdende tabel). For koreografer til ballettitler var rsagen en
stor variation inden for ballettitler bestdende af flere veaerker, disse blandede balletprogrammer
var med til at ege variationen inden for koreografer. For komponisters vaerker, der indgar i
koncerter, har der i 2014 veret fokus pé at udfordre kapellet med et varieret repertoire dog
ikke pa niveau med 2013, men stadig vaesentlig hejere end budgetmalet for 2014.

Tabel 10: Forfatter (Skuespil), Koreograf (Ballet) samt Komponist (Opera og Koncert)

| Mal Resultatmal | 2011 R [2012 R [ 2018 R | 2014 R | 2014 B [ 2015 B |
Fastholdelse af Variation i: '
variation og udvikling Forfatter (Skuespil) 29 26 23 21 29 29
igennem et fortsat hojt K ist (O
antal produktioner og omponist (Opera) 13 13 9 11 11 11
nyproduktioner. Koreograf (Ballet) 10 11 20 16 10 10
Kompenist (Koncert) 15 17 492 21 12 12

Det Kongelige Teater vurderer, at der har veeret en tilstraekkelig variation og udvikling i
repertoiret i 2014 til at opretholde et repertoireteater de kommende &r. Variationen og

udviklingen var pa et fornuftigt niveau i 2014, som ogs3 fortsat er realistisk inden for teatrets
skonomiske ramme.

2.7.21.4 Publikumstilstremning

Resultatmalet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i dette afsnit, er: Fastholde
publikumstilstremningen p3 et fortsat hejt niveau.

I forhold til rammeaftalens mal blev der solgt 70.000 flere billetter i 2014 end forventet.
Arsagen var primert den egede variation i repertoiret samt en storre interesse for teatrets
forestillinger end forudsat i budgetmalet. I fordret 2014 var opsatningen af Porgy og Bess en
stor publikumssucces, som solgte flere billetter end forventet.

Af nedenstdende tabel fremgar det, at der til teatrets 1.421 forestillinger og aktiviteter kom
648.000 tilskuere i 2014. Dette var en stigning pa 28.000 tilskuere i forholdt il 2013, nir man
ser bort fra de 103.000 tilskuere til Robin Hood i Ulvedalene i 2013. Ligeledes steg antal solgte
billetter fra 2013 til 2014 med 34.000 billetter.

Tabel 11: Solgte billetter og tilskuere

| Mal | Resultatmal | 2011R | 2012R | 2013 R | 2014 R | 2014 B | 2015 B |
Fastholde Antal solgte 535.000 | 384.000 539.000 470.000 400.000 400.000

publikumstilstr_om_ningen billetter
pé et fortsat hojt niveau.  Antal tilskuere | 631.500 548.000 723.000 648.000 500.000 500.000

Stigningen i forhold til malsaetningen i rammeaftalen i det samlede antal tilskuere til teatrets
forestillinger og aktiviteter skyldtes udover ovenstiende hovedsagligt at teatret udlejede
Operaen til Fredericia Teater. Fredericia Teater opfarte 38 forestillinger af Den lille havfrue i
juli og august 2014, der kom 54.000 tilskuere. Forestillingen Den lille haufrue adskiller sig fra
teatrets gaestespil ved, at gestespil inviteres ind pa teatrets scener af Det Kongelige Teater og
de kunstneriske chefer star inde for det kunstneriske indhold. De resterende 94.000 tilskuere
skyldes primzrt flere aktiviteter end forudsat i budgetmalet og dermed flere tilskuere end
budgetteret. 1 2013 lejede Fredericia Teater ogsa Operaen i juli og august, den gang blev
Aladdin opfert.
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Ud over de ovenfor talte tilskuere kan navnes, at der var 32.000 rundviste geaster i teatrets
huse.

Det Kongelige Teater opstiller hvert &r et noegletal for seedebelaegning, der viser hvor mange
publikummer, der var i forhold til kapaciteten af udbudte saeder. I 2014 var udnyttelsen af
kapaciteten til teatrets forestillinger pa niveau med 2013 (se nedenstiende tabel). Det var ikke
ventet, at stigningen 1 sazdebelegningen tilbage fra 2013 kunne opretholdes, da
s®debelaegningen i en arraekke har varet stabil, selvom udbuddet af sader til salg har varieret.
Teatret vurderer, at det var det hajere udbud af titler og forestillinger, der var den primeare
arsag til stigningen i publikumstilstremningen. Sdebelegningen i 2014 blev trukket op af de
store succesforestillinger: Operaen Porgy og Bess samt skuespillene Erasmus Montanus og
Romeo & Julie.

Tabel 12: Seedebel®gning

Sedebelmgning

| Procent 2013 2014
Nogletal for forestillinger pa egne scener

Skuespil 81% 86%

- Skuespil ekshl. Robin Hood ¢ Ulvedalene 68% §6%

Opera 80% 81%

Ballet 88% 82%

Koncert 74% 70%

I alt 82% 83%

Teatret vurderer, at mélet om fastholdelse af publikumstilstremningen var opfyldt i 2014, fordi
sedebelegningen blev fastholdt pad et hejt niveau, og der var fremgang i
publikumstilstremningen, ogsd nir titlen Robin Hood i Ulvedalene i 2013 ikke tages med i
betragtning,.

2.7.21.5 Kunstud til flere forskellige malgrupper
I forbindelse med resultatmaélet, om at bringe Det Kongelige Teaters kunst ud til flere

forskellige malgrupper, arbejdes der pd, dels at flere i Danmark kender til eller har veeret i
berering med teatret. Dels arbejdes der med nye eksperimenterende koncepter for scenekunst,
der kan vare med til at inspirere et nyt publikum til at komme i Det Kongelige Teater.

I 2014 blev der inden for alle fire kunstarter arbejdet med nye formater for at gore variationen
i repertoiret storre og dermed appellere til publikum, der ikke tidligere har haft interesse for
aktiviteter pd teatret. Skuespillet har i Det Rede Rum og via Eventministeriet udviklet sin
profil, dette gav en sterre dynamik i repertoiresammensatningen.

Balletten videreudviklede Corpus, der med stor idérigdom og forskellige aktiviteter favnede et
nyt publikum. Et samarbejdsprojekt med teatret Sort/Hvid mundede ud i titlen I foling - en
krigsballet. Titlen var Corpus’ forestilling pa store scene i Skuespilhuset. Forestillingen
hestede anmelderroser og nye publikummer til ballet. Med I foling — en krigsballet afpravede
Corpus muligheden for at gere balletten relevant for samtiden med et aktuelt emne om krigen i
Afghanistan. Titlen I faling — en krigsballet blev rost og forestillingerne var stort set udsolgt.
Disse tiltag har veeret med til at flere har veeret i beraring med Det Kongelige Teater. Balletten
havde ogsd i 2014 succes med formaterne Dans2Go og Hiibberiet, hvor begge koncepter
introducerede ballet for et nyt publikum.

Med premieren pa Barberen i Sevilla under Copenhagen Opera Festival provede teatret et helt
nyt koncept af for opera. Operaen foregik pa en ladvogn. Forestillingen blev spillet pa fem af
Kagbenhavns store &bne pladser. Publikum stod og sad, hvor det var muligt. Scenen var en 14
meter lang lastbil med ladvogn og musikken blev leveret af et firemands orkester bestiende af
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kapelmusikere ifert kostumer som Frelsens Har orkester. Sangerne bevagede sig rundt
mellem publikum. Den nye jordnaere operaform blev en kaempesucces og blev taget rigtigt godt
imod af publikum. Med Barberen i Sevilla medte teatret publikum i gjenhejde. Dette var med
til at flere i Danmark har varet i berering med teatret.

Balletskolen har med Kompagni B ogsi veret et af teatrets mange tilbud, der har rakt ud til et
nyt publikum blandt bern og unge i hele landet. Kompagni B har skabt et samarbejdede med
flere skoler fx Senderbro Skole og Amager Fzlled Skole. Kids2Kids workshops har veeret
besogt af over 600 bern i 2014. Til Kompagni B’s forestillinger Breakfast med Bournonville
var der i alt over 4.000 skoleelever fra 7., 8. og 9. klasser. Kompagni B var i Jylland, hvor de
optradte for 312 boarn og unge. Det beted flere i Danmark kender til teatret.

Teatret vil i firedrsaftalen oge antallet af barn og unge, der beseger teatret. Fra et niveau i 2012
pa 46.000 besag, til et niveau pa 65.000 besog i 2015. Der var en stigning i antal bern og unge
i teatret fra 2012 til 2013 pi 40.000 bessg, da mange bern og unge var i Dyrehaven og se
Robin Hood. Salget af billetter til bern og unge i 2014 endte pa 61.500 (Se tabel 13). Teatret fik
mulighed for at invitere 5.000 gymnasieelever fra hele landet gratis i teatret i ssesonen
2013/14, dette var en del af A.P. Mollers donation til fejringen af Verdi og Shakespeare. Et
genergst tiltag, som stetter op om teatrets intensiverede fokus pé at rakke ud til nye og yngre
malgrupper, med en bred palette af involverende aktiviteter pd og uden for teatret, der skal
invitere indenfor i teatrets verden med leering, inspiration og leg.

Tabel 18: abonnenter, born og unge

E

Mal | Resultatmal | 2011 R | 2012R | 2018R | 2014 R | 2014 B | 2015 B |

Bringe Det Kongelige Antal abonnenter* 12,425 12,996 14.082 10.550 13.000 13.000
Teaters kunst ud til

flere forskellige

milgrupper.
Antal ungeiteatret  56.000 46.000 86.000 61.500 63.000 65.000
(solgte billetter)

* Opgores pi swesaon, dvs, tallet for 2013 er for s@son 2013/2014, tallet for 2014 er for s@son 2014/2015.

I 2014 blev der videreudviklet pa teatrets kundeloyalitetsprogram. Dette skal vaere med til at
knytte publikum teettere til Det Kongelige Teater. Loyalitetsprogrammet bestar af tre dele,
abonnementer pa faste serier, abonnementer pa serien 6 valgfri og teaterkort. Der vil lebende
ske en opfelgning og udvikling af loyalitetsprogrammet. For teatrets abonnenter arbejdes der i
firedrsaftaleperioden pé at fastholde niveauet fra sason 2012/2013 pa 13.000 abonnenter. I
s@son 2014/2015 blev der tegnet 10.550 abonnementer. Tilbagegangen har primart varet pa
serien 6 valgfri. Antallet af teaterkortholdere i seson 2014/2015 var 3.000, de har varet med
til at fastholde et hejt antal kunder i teatrets samlede loyalitetsprogram. Derfor betragter
teatret antal abonnenter som acceptabelt.

I bilaget til Rammeaftale 2013-2015 indgar antal indsendte kuponer med abonnementer i
stedet for antal abonnenter, teatret mener, at det er mere retvisende at se pa, hvor mange
enkelte personer disse kuponer dakker. Derfor har teatret revideret tallene for antal
abonnenter set over aftaleperioden.

Der blev i 2012 indgéet en sponsoraftale, der har gjort, at teatret kan igangsztte en rakke
projekter rettet mod nye publikumsgrupper, og som vil sage at skabe storre mangfoldighed i
det publikum, der benytter sig af Det Kongelige Teater. Disse projekter gir under
feellesbetegnelsen outreach. I 2014 har der vaeret 332 aktiviteter, der kan knyttes til dette
projekt. Flere af aktiviteterne i 2014 under outreach var henvendt til barn og unge fx "Hands
On” workshopformater for skoleelever, der selv fik pravet kreefter med forskellige aspekter af
opera, ballet og symfoniske koncerter. Andre outreach aktiviteter havde fokus pd andre
publikumsgrupper fx Ravage Royal, dansesaloner, kunstrundvisninger, Brunch n’ ballet -
morgentraening med kompagniet, balkonkoncerter, foredrag, Poetry slam mm.
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Der var i 2014 introduktioner inden ballet-, skuespil- og operaforestillinger. Dette skulle vare
med til at give specielt nye publikummer en aget forstielse og nysgerrighed for
teateroplevelsen. Introduktionerne annonceres pad teatrets hjemmeside sammen med
forestillingerne. Og ansldet var der i snit mellem 25 og 100 tilherer til den enkelte
introduktion.

I 2014 blev det muligt i samarbejde med DR at gennemfere live biograftransmissioner fra
teatrets scener i Kobenhavn til en raekke biografer rundt om i landet. Tre forestillinger har
veeret transmitteret balletten Napoli, operaen Rosenkavaleren samt skuespillet Romeo og
Julie. Der blev transmitteret til ca. 30 biografer og 4.552 tilskuere fulgte med i biografen. Disse
transmissioner er gjort mulige takket veere sponsorat fra Aage og Johanne Louis-Hansen
Fonden. Efter livetransmissionerne sendes optagelserne pa DR K, i 2014 blev balletten Napoli
sendt og 37.000 seere s3 med.

Teatret har ogsi i 2014 segt at tiltraekke et nyt publikum samt give det eksisterende publikum
en totaloplevelse ved at tilbyde rundvisninger, spisearrangementer mv. I 2014 blev der
gennemfert rundvisninger med 35.000 gester.,

Teatret vurderer, at mélet om at bringe Det Kongelige Teaters kunst ud til flere forskellige
maélgrupper var opfyldt i 2014 med gennemferelsen af ovenstdende aktiviteter og projekter.

2.7.21.6 Turneaktivitet

Resultatmilet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i dette afsnit, er:
Opretholdelse af turneaktivitet.

Det Kongelige Teater har veeret pd turne rundt i landet til 38 byer, herudover var operaen
Madame Butterfly — en kammeropera i Flensborg, skuespillet Et dukkehjem i Oslo og teatret
opferte i Skt. Petersborg Bournonville balletten Napoli 2 gange. Den internationale balletturné
indikerer, at balletkompagniet p& Det Kongelige Teater har et hgjt internationalt niveau, som
har gjort kompagniet efterspurgt af store ballethuse rundt om i verden. Besoget var ligeledes
med til at udvikle kompagniet. Der blev i alt gennemfort 84 forestillinger p& turne (se
nedenstiende tabel).

Tabel 14: turneaktivitet

| Mal | Resultatmal | 2011R {2012 R[2018R | 2014 R [ 2014 B [2015B |
Opretholdelse af Antal nationale G6 69 92 74 70 70
turneaktivitet. turneforestillinger
Antal internationale 31 6 3 10 5 5
turneforestillinger

Det ses af tabellen, at antallet af nationale turneforestillinger i 2014 var over det satte mal.
Arsagen var blandt andet teatrets deltagelse i Arhus festuge med 8 opferelser. Det var anden
gang, at Det Kongelige Teater var reprasenteret ved Arhus Festuge.

Antallet af tilskuere var i 2014 pé 70.000, hvilket var over niveauet i 2013, hvor der var 58.000
tilskuere. Udviklingen i antallet af turneforestillinger og antal tilskuere til turneforestillinger
pavirkes blandt andet af, at teatret pa grund af vejret i 2014 havde mulighed for at gennemfere
4 opferelser mere af Kongelig sommerballet end i 2013.

Antallet af internationale turneforestillinger var over det planlagte niveau pa grund af turneen
til Oslo (jf. tabel 14).

Teatret vurderer, at milet om opretholdelse af turneaktiviteten var opfyldt i 2014.
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2.7.2.2 Uddannelser: Balletdansere og operasangere

Hovedforméilet er i dette afsnit teenkt bredere end uddannelse af balletdansere og
operasangere. Der bliver ogséd sat fokus pd samarbejde med veekstlaget inden for dansk
scenekunst og samarbejde med de kunstneriske uddannelser.

27221 Vakstlaget inden for dansk scenckunst
Resultatmilet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i dette afsnit, er:
Samarbejde med vakstlaget inden for dansk scenekunst.

Det Kongelige Teater arbejdede i 2014 med vakstlaget via udvikling af de eksperimenterende
formater som Det Rede Rum, Eventministeriet, Corpus, A-salen og Kompagni B. I A-salen
gennemfortes 5 unikke forestillinger under navnet Poraset, hvor publikum medte kunstnerne
enkeltvis. Denne meget intime forestillingsform var en publikumssucces. Det var Louise
Alenius, der instruerede forestillinger.

En del af samarbejdet med det danske scenekunstmiljs var en indikator for samarbejde med
vekstlaget inden for dansk scenekunst. I 2014 blev der gennemfert 11 geestespil med
veletablerede danske kompagnier: Den Jyske Opera, Dansk Danseteater, Den Ny Opera,
Figura ensemblet, Musica Ficta mf. Ensemblerne var alle inviteret som en del af den sarlige
fleksible overgangsordning udstukket af Statens Kunstfond. Herudover var der 6 gaestespil
med internationale kompagnier.

Tabel 15: Gaestespil

l

Mal |  Resultatmal [ 2011R[2012R [ 2013 R [ 2014 R [ 2014 B | 2015 B |

Samarbejde med Antal gastespil titler 13 15 15 17 13 13
vaekstlaget inden for
dansk scenekunst

Skuespillet havde i 2014 en co-produktioner med Mungo Park: Boys Don “t Cry. Der blev ogsa
en forestilling til i samarbejde med Statens Museum for kunst gxgxg, hvor der 9 sendage i treek
var g forskellige skuespillere, der fremfarte teater over g forskellige vaerker pa Staten Museum
for kunst. Balletten gennemferte I foling — en krigsballet i samproduktion med teatret
Sort/Hvid.

Det Kongelige Teater vurderer, at der i 2014 var et godt samarbejde med vakstlaget inden for
dansk scenekunst og derfor blev méilet om samarbejde med vakstlaget inden for dansk
scenekunst opfyldt.

2.7.22.2 Samarbejde med de kunstnerisk uddannelser

Resultatmélet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i dette afsnit, er:
Samarbejde med de kunstneriske uddannelser. Teatret har i 2014 samarbejdet med de
kunstneriske uddannelser.

Teatret har etableret en aftale med Statens Scenekunstskole om et tilbagevendende beseg i
efterdret, hvor skolens presentationsforestilling vises pa Lille Scene i Skuespilhuset. I 2014 var
det titlerne Kendte folk og Kendte folks bern, der blev opfert. I forbindelse med opferelserne
var der t®t samarbejde mellem Statens Scenekunstskole og teatrets tekniske personale og
teatrets skuespilafdeling.

Teatret har veret en del af Cph. Stage i juni 2014, dette var blandt andet Den Danske
Scenekunstskole i Odense en del af. Skolen opferte Helligtrekongersaften pad Lille scene.
Teatret har desuden lebende skuespilstuderende i praktik. I 2014 var der en elev fra Den
Danske Scenekunstskole i Odense i praktik pd Harvark.

Teatret &bner ogsd derende for de helt unge, si hvert ar har teatret besag af ca. 100
praktikanter fra Folkeskolen. Balletskolen har i 2014 samarbejdet med Statens
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Scenekunstskole om uddannelsen Akkompagnater til Dans. Operaakademiet havde i 2014
fortsat et godt fagligt samarbejde med Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.

Det Kongelige Teater vurderer, at have opfyldt malet om samarbejde med de kunstneriske
uddannelser.

2.7.22.3 Vazkstlaget inden for klassisk ballet i Danmark
Resultatmélet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i dette afsnit, er: Sikre
vekstlaget inden for klassisk ballet i Danmark.

I 2014 etablerede teatret en eksperimental scene i den store provesal bag Gamle Scene, dette
skulle understette at teatret kunne vere med til at sikre veekstlaget inden for klassisk ballet i
Danmark. Dette skete blandt andet med henblik p at give rum til dansens vakstlag.

Til Balletskolen afholdes optagelsesprever rundt i hele landet med henblik pa ogsa at na
talenter fra provinsen. Der arbejdes kontinuerligt pa certificering af talentcentre, og der var
med udgangen af 2014 fire talentcentre og to satellitskoler. Samarbejdet med talentcentrene
udvikles lebende. Et talentcenter er en danseskole, hvor balletundervisningen er blastemplet af
Den Kongelige Balletskole, som udtryk for, at der er balletundervisere pa hejt niveau.

Der var i 2014 132 elever pa balletskolerne pd Kongens Nytorv, Odense og Holstebro.

Tabel 16; Elever pa Balletskolen

| Mal | Resultatmal 2011 R [2012R [2018 R | 2014 R | 2014 B [ 2015B |
Sikre veekstlaget inden Antal elever pa | 116 125 130 132 125 125
for klassisk ballet Balletskolen
Danmark.

Det Kongelige Teater vurderer, at have opfyldt mélet om at sikre vakstlaget inden for klassisk
ballet i Danmark.

2.7.22.4 Vmkstlaget inden for klassisk operasang i Danmark

Teatret har i 2014 arbejdet for at sikre veekstlaget inden for operasang i Danmark.
Operaakademiet havde i 2014 et teet samarbejde med Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium. Der var udveksling af larere, og fag blev gennemfert pa tvaers af
institutionerne. Der blev gennemfert to operakoncerter pd Gamle Scene i samarbejde med Det
Kongelige Danske Musikkonservatoriums Symfoniorkester og tre operaforestillinger pé
Takkelloftet. Flagermusen af Johann Strauss den yngre, blev sat op i samarbejde med
Syddansk Musikkonservatorium.

Der gik i 2014 19 elever pa Operaakademiet.

Tabel 17: Elever pa Operaakademiet

I Mal | Resultatmal | 2011 R [ 2012 R [ 2013 R R | 2014 R—[ 2014 B [ 2015 B |

Sikre vaekstlaget inden Antal elever pi 18 18
for operasang 1 Operaakademiet
Danmark.

Det Kongelige Teater vurderer, at mélet om at sikre vaekstlaget inden for operasang i Danmark
blev niet i 2014.

2.7.2.3 Arrangementer, udlejningsvirksomhed
Hovedformalet i dette afsnit er at beskrive udnyttelse af kapaciteten pé teatrets scener til
arrangementer og udlejningsvirksomhed.
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Resultatmdlet i rammeaftale 2013-2015, der analyseres og vurderes i dette afsnit, er:
Effektivisere udnyttelsen af kapaciteten pa teatrets scener til arrangementer og
udlejningsvirksomhed.

Det Kongelige Teater har i 2014 udlejet scener til eksterne arrangementer af en eller flere
dages varighed. Af arrangementer i 2014 kan navnes Zulu Comedy Galla, Sustania Awards,
Copenhagen Jazzfestival samt forestillingsreekken Den lille haufrue af Fredericia Teater.

Teatret havde i 2014 et godt samarbejde med fonde og erhvervsliv til gavn og udvikling for
béde teatret og dets samarbejdspartnere. 2014 blev aret hvor teatret afsluttede flere ars gode
samarbejde med konsulentvirksomheden Kraft & Partner om Det Kongelige Ledelsesakademi.
Det Kongelige Ledelsesakademi treenede ledere fra alle grene af erhvervslivet og den offentlige
sektor i at styrke deres gennemslagskraft. Arsagen var, at Det Kongelige Ledelsesakademi
trods en fokuseret og koncentreret indsats siden efterdret 2010 aldrig blev nogen stor succes,
hverken malt pd kvantitet i form af antallet af kursusdeltagere eller pd skonomi. Teatret vil
fortsat soge at indga strategiske samarbejder, hvor netop de serlige kompetencer teatret
rummer videreformidles til erhvervslivet.

Udnyttelsen af scenekapaciteten i teatrets tre huse for szsonerne 2012-2013 og 2013-2014
fremgdr af tabel 18. Der tages udgangspunkt i antal dage med aktiviteter pa scenerne i
teatersaesonen fra september til maj (273 dage i begge sasoner). Sommermanederne betragtes
ikke som attraktive til det repertoire, der forventes opsat af Det Kongelige Teater og indgér
ikke i den periode, som er grundlag for beregning af udnyttelsesgraden. Som felge af at
sommermanederne ikke er indregnet i udnyttelsesgraden, pavirker sommeraktiviteter, som
koncerter i regi af Copenhagen Jazzfestival samt Fredericia Teaters opferelser af Den lille
havfrue, ikke udnyttelsesgraden.

ITabel 18: Udnyttelse af scenekapacitet

Kapacitets- Kapacitets-

_ udnyttelse udnyttelse
| Procent 2012/2013 2013/2014
Gamle Scene 73% 79%
Operaen, Store Scene 79% 75%
Skuespilhuset, Store Scene 87% 90%
Sma scener 74% 76%

I alt* T7% T8%

* pi grund af afrunding stiger udnyttelsen af scenekapaciteten i alt kun 1% mellem de to sesoner.

Teatret arbejder med at sikre bedst udnyttelse af de ugedage, hvor der erfaringsmaessigt er
mest publikum, der vil i teatret. Der er tale om torsdag til sendag. Mandag er der stort set
ingen forestillinger, da efterspergslen er lav. Dette arbejde har bevirket en eoget
sadebelaegning, men det har ikke veeret med til at ege udnyttelsen af scenekapaciteten, da
repertoiret 1 2014 ikke var fordelt pd alle ugedage. Set i dette lys er en udnyttelse af
scenekapaciteten pa omkring 75 % acceptabel.

Udnyttelsen af scenekapaciteten i 2014 var lidt hojere end i 2013. Dette betragtes som
tilfredsstillende, da teatret udvidede kapaciteten med A-salen bag Gamle Scene. Médl om
udnyttelsen af kapaciteten pd teatrets scener til arrangementer og udlejningsvirksomhed
vurderes som opfyldt.

2.7.2.4 Dekorations- og kostumeproduktion

Milet er at effektivisere udnyttelsen af teatrets produktionsfaciliteter. Det Kongelige Teater
havde i 2014 mulighed for at producere hele eller dele af dekorationer og kostumer til andre.
Der blev produceret dele af scenografien til det internationale Melodi Grand Prix i foraret
2014, og der blev arbejdet med renovering af og scenografi til Renne teater.
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Det Kongelige Teater er i henhold til firedrsaftalen forpligtet til at analysere pd dette mal
medio aftaleperioden, hvilket er sket ved notat til Kulturministeriet, der er vedlagt som bilag 6
til arsrapport 2013. I arsrapport 2013 indgar et uddrag af dette notat. Hovedkonklusionerne i
rapporten vedrorer to sider af produktionen dels kapacitetsudnyttelsen af bygningen
forbundet med omkostningsniveauet pr. produktionstime og dels evnen til at udnytte
arbejdstimer til produktionstimer.

Med ovenstiende arbejde med udnyttelsen af produktionsfaciliteterne pa veerkstederne og
udarbejdelsen af en skriftlig analyse om produktion pa Scenografiske Varksteder i 2014 samt
produktion for eksterne partnere betragtes malet som opfyldt.

2.8 REDEGORELSE FOR RESERVATION
Der er ingen reserveret bevilling i 2014.

2.9 FORVENTNINGER TIL KOMMENDE AR

I 2015 fejrer teatret Operaens 10 ars jubilezeum og at Carl Nilsen ville veere blevet 150 &r i 2015.
Jubileet fejres med en ny produktion af Trylleflajten samt en ny skrevet opera Sol gér op, sol
gdr ned af den danske komponist Pelle Gudmundsen- Holmgreen. Carl Nilsens 150 ar fejres
med genopsatning af Maskarade og en ny produktion af Saul og David.

I fordret 2015 er der ogs store forventninger til operetten Carbaret opsat pd Gamle Scene.
Med denne titel udbyder teatret et bredere repertoire, som forhébentlig ogsa tiltreekker det
mindre teatervante publikum.

I efteriret 2015 forventes det storstilede byggeprojekt pa Kveasthuspladsen og pladsen
omkring Skuespilhuset at sti faerdigt. Nar den stir feerdig vil Kvaesthuspladsen vare forandret
til et attraktivt byrum med muligheder for en mangfoldighed af aktiviteter af kulturel karakter.
Og omradet vil dermed have fiet et loft til gleede for bade teateret, naboer og alle
kebenhavnere og besegende.

Fremtiden for teateret forventes at byde pé yderligere &bning af husene med mere aktivitet i
foyererne. Der vil i de kommende ar veere fokus pé det uudnyttede potentiale i Operaen. Dette
bliver hjulpet pé vej af frdiggerelsen i 2015 af broerne over havnen, som forbinder Operaen
med resten af Kebenhavn.

I oktober 2014 vedtog bestyrelsen en ny strategi for teatret. Strategien har fokus pa drene
2015-2018. Strategiens indhold er:

¢ Det Kongelige Teaters mission er til enhver tid at skabe excellente scenekunstoplevelser
- bade traditionsbevidst, fornyende, nicheorienteret og bredt appellerende — og bringe
dem ud til si mange som muligt.

+ Det Kongelige Teaters vision er, at et sterre publikum over de neeste fire &r skal opleve,
at tilbuddene fra Det Kongelige Teater har en mere relevant og attraktiv appel end
andre konkurrerende tilbud, samt at de er inden for rzkkevidde for borgere i hele
landet.

o Den strategisk retning er, at Det Kongelige Teater over de naste fire ir vil bevaege sig
fra at veere en driftsorganisation til at vaere en udviklingsorganisation.

» I strategien indgar fem strategiske temaer. De strategiske temaer er: Det inviterende,
det udvidede, det relevante, det excellente samt det nytaenkende.

P basis af den nye strategi pigdr et arbejde med at opstille mal og handleplaner for 2015 og

frem. Strategien understotter opfyldelsen af den nuverende firearsaftale 2012-2015 og vil
understotte den kommende firearsaftale 2016-2019.
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Ledelsen pa teatret gar det sidste ar af firedrsaftalen 2012-2015 i mede med forventning om at
opfylde mélene i rammeaftalen og overholde de skonomiske rammer. De skonomiske rammer
for 2016-2019 forventes fastlagt i lebet 2015 i en ny firedrsaftale.
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3 REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
Moderniseringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.
Arsrapporten for 2014 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens regnskabsprincipper med
folgende afvigelser/specifikationer i forhold til regnskabspraksis.

Vardianszttelsen af produktionsanleg og maskiner folger som udgangspunkt
Moderniseringsstyrelsens procesvejledninger, dog har det varet nodvendigt i nogle tilflde at
skenne en anskaffelsesveerdi, da det ikke har veeret muligt at fastsl3 en objektiv anskaffelses-
eller genanskaffelsesveerdi. Det gelder iseer for musikinstrumenter. Anlegsaktiver modtaget
som donation er aktiveret til en skennet anskaffelsespris eller vurderingspris. Afskrivninger
finansieret ved donation neutraliseres.

Anlegsaktiver, der er indkebt til direkte brug i teatrets forestillinger, aktiveres ikke men
driftsfares direkte. Baggrunden for dette er et enske om forsigtighed, da der ikke er sikkerhed
for, at den givne forestilling settes op igen, og i givet fald hvornér afskrivningen kan finde sted.
Dermed kan en aktivering ikke foretages.

Indtagter og omkostninger til forestillinger periodiseres til premieretidspunktet. Dette geelder
ogsad forestillingssponsorater. Sponsorater til serlige tiltag bogfores i det 4r omkostningerne
falder. Sponsorater kan bogfores, nér der er givet skriftligt tilsagn fra sponsor.

Desuden bemarkes folgende sarlige forhold vedrerende teatrets ejendomsmasse. Alle
bygninger ejet af teatret er optaget i balancen, da bygningerne er nedvendige for opfyldelsen af
teatrets hovedformal. Bygningerne er indregnet til den offentlige ejendomsvurdering i 2004
med en levetid pa 50 ar. Teatrets grunde er optaget som sarskilte poster, idet der ikke
afskrives pd grundveerdien. Teaterteknisk udstyr som over- og undermaskineri, lys- og
lydtekniske installationer pd scenerne, brandalarmeringsanleg, kulisse- og orkesterelevatorer

samt medhers- og interne tv-anleg er optaget som serlige installationer med en levetid pi 20
ar.

I arsrapportens balance, resultatopgorelse og noter benyttes uddata fra Statens Koncern
System (SKS) suppleret med udtrak fra Navision.

Det skal bemarkes, at foruden en rsrapport, udarbejder teatret ogsd en arsberetning, hvor
fokus er lagt pa forestillingerne.
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3.2 RESULTATOPGORELSE

Af resultatopgerelsen fremgar det at Det Kongelige Teater havde et overskud pé 1,7 mio.kr. i
2014.

Tabel 20: Resultatopgerelse
Mio. kr., lobende priser Regnskab  Regnskab Budget
\note: 2013 2014 2015
Ordinzre driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling

Bevilling -530,2 -525,8 -526,8
Anvendt af tidligere Ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
' Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtegtsfort bevilling i alt -530,2 -525,8 -526,8
3 Salg af varer og tjenesteydelser -180,6 -159,2 -170,5
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
| Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsindbeegter i alt -710,8 -685,0 -697,3
Ordinsere driftsomkostninger
4  Mndring i lagre 0.0 0,9 0,0
Forbrugsomkostninger
5  Husleje 20,5 20,2 20,2
Forbrugsomkostninger i alt 20,5 20,2 20,2
| Personaleomkostninger
6 Lonninger 408,8 407.8 416,1
Andre personaleomkostninger 52 0,9 1,0
Pension 48,5 48,6 49,6
7 | Lonrefusion -8.9 -9,2 -9,2
Personaleomkostninger i alt 4568,6 448,2 457,65
8 Af- og nedskrivninger 36,9 36,9 39,6
9 : Andre ordinare driftsomkostninger 235,2 230,0 231,0
' Ordinzre driftsomkostningen ialt 746,1 736,2 748,3
Resultat af ordinser drift 35,3 51,2 51,0

Andre driftsposter

{10 Andre driftsindtegter -98,5 -114,5 -110,4
. Andre driftsomkostninger 0,6 5,6 1,0
Resultat for finansielle poster -62,6 57,9 58,4

Finansielle poster

11 Finansielle indtzegter 0,0 0,0 0,0
12 Finansielle omkostninger 56,3 56,0 58,5
Resultat for ekstraordineere poster -6,4 -1,7 0,0

Ekstraordinsere poster

Ekstraordinzre indt=gter 0,0 0,0 0,0
| Ekstraordinzere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -6,4 -1,7 0,0
Kilde: SKS
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Det Kongelige Teater havde i 2013 en indtegtsfort bevilling pd 525,8 mio. kr. (Finanslov plus
tillzegsbevilling). Bevillingen afspejler de ekonomiske rammer, som er aftalt i den politiske
firedrsaftale 2012-2015.

I 'salg af varer og tjenesteydelser’ indgir teatrets billetindtegter. I 2014 var indtagterne fra
salg af varer og tjenesteydelser pa 159,2 mio.kr., heraf udgjorde billetindtegterne 106,3 mio.kr.
Dette er markant lavere end indtagterne i 2013 og budgettet for 2015. I 2014 var der ingen
titel, der udvidede kernerepertoiret som med Robin Hood i Ulvedalene i 2013 og Cabaret i
foriret 2015.

De ordinzre driftsomkostninger var i 2014 lidt lavere end i 2013. Sammenlignes
perscnaleomkostninger mellem 2014 og 2013 var der kun et lille fald. En af forklaringerne var,
at teatret blev palagt at betale radighedslen i 3 ar til fratridte tjenestemand. Omkostningen er
bogfert i 2014 og den fremadrettede forpligtigelse er der hensat til (Se bilag 6 linje 4
Radighedslen).

Resultatet i 2013 viste et overskud pé 1,7 mio. kr.

Budgettet for 2015 svarer til det grundbudget, der er indleest i SKS pr. 1. januar 2015. Dette
budget vil der blive fulgt op pad i de kvartalsvise udgifisopfelgninger i lebet af 2015.
Forventningen til billetindtaegterne for 2015 er pa 122,3 mio.kr., nir der ses bort fra Cabaret
pa Gamle Scene. Der forventes et resultat pa 0,0 mio. kr. i 2015.

Tabel 21: Resultatdisponering

'Mio. kr., lobende priser Regnskab Regnshab Budget
 note: 2013 2014 2075800
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0.0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud 6,4 1,7 0,0
Kilde: SKS

Hele drets resultat disponeres til overfort overskud (se tabel 21).
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3-3

BALANCEN

Herunder fremgér balancen 2015 for Det Kongelige Teater.

Tabel 9: Balancen

‘Aktiver Primo Ultimo Passiver Primo Witimo
note: 2014 2014 note: 2014 2014
| Anlmgsaktiver: i Egenkapital
| Immaterielle anlwgsaktiver Reguleret egenkapital 29,8 29.8
| (startkapital)
11
| Frerdiggjorte 14 4,9 Opskrivninger 0,0 0,0
| udviklingsprojekter
Erhvervede koncenssioner, 0,1 0,0 Reserverct egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. |
Udviklingsprojekter under 0,0 0.5 I Bortfald af Arets resultat 0,0 0,0
| opforelse |
Immaterielle anlegsaktiver 1,4 1.5 Udbytte t1] staten 0,0 0.0
ialt
{12 | Materielle anlagsaktiver Overfort overskud -1,3 0.4
| Grunde, arealer og bygninger 2.511,0 2.456,5 Egenkapital'i alt 28,5 30,2
Infrastruktur 0,0 0,0 16 “Hensatte forpligtelser 7.8 5,6 |
Transportmateriel 0.7 0.7 |
Produktionsanleg og maskiner 74,6 76,6 Langfristede greldsposter
Inventar og IT-udstyr 8,5 7.9 FF4 Langiristet geld 1.134,5 1.111,0
Igangverende arbejder for 35 38,9 |
| egen regning
Materielle anlmgsaktiver i 2.628.4 2.580,6 Donationer 1.515,5 1.169,0
alt
| Statsforskrivning 20,8 29.8 Prioritetsgmld 0,0 0,0
| Ovrige finansielle 0,0 0,0 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
anlegsaktiver
Finansielle anlegsaktiver i 29,8 29.8 Langfristet geeld i alt 2.650.1 2.580,1
alt ]
Anlmgsaktiver i alt 2.659,6 26118
i | Omsstningsaktiver: |
! 13 | Varebeholdming 1.5 0.6 | Kortfristede gaeldsposter
| Tilgodehavender 15,6 4.2 117 Leverandorer af varer og 94,5 99,9
14 tjenesteydelser
Verdipapirer 0,0 0,0 I 18 Anden kortfristet gmeld 5,2 6,1
15 Likvide beholdninger 19 Skyldige feriepenge 52,1 53.6
FF5 Uforrentet konto 150,3 146,0 Reserveret bevilling 0,0 0.0
FF7 Finansieringskonta 14,7 6,2 | Igangverende arbejder for 0,9 0.9
fremmed regning
| Andre likvider 0,5 0,6 | Periodeafgraensningsposter 23,0 23.2
Likvide beholdninger i alt 165,5 152,8 Kortfristet geld i alt 175,8 183,7
Omsetningsaktiver i alt: 202,6 187,7 Geeld'i alt 2 8259 2.763,7
| _Aktiveri alt 2.862,2  2.799,5 Passiver i alt 2.862,2  2.799,5
Kilde: SKS

Zndringen over aret for aktiverne: Faldet i grunde, arealer og bygninger pa ca. 55 mio.kr.
skyldes primeert afskrivninger.

Verdien af igangvarende arbejder for egen regning begrundes med istandsettelse som folge af
flytning fra August Bournonvilles Passage nr. 1. Disse projekter forventes aktiveret i 2015.

Hensatte forpligtigelser fremgar detaljeret af bilag 6.
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Zndringen i kortfristede gaeldsposter kan forklares med flere billetindtaegter der henstér til
forestillinger i foraret 2015 end der henstod til forestillinger i foriret 2014. De egede
periodiseringer skyldes repertoireplanlegningen, herunder hvorndr de store titler har
premiere.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

Det ses af nedenstidende tabel, at Det Kongelige Teater har et overfort overskud ultimo 2014 pd
0,4 mio.kr. I budgettet for 2015 forventes dette stadig i balance.

Tabel 23: Egenkapitalforklaring
Mio. kr., lobende priser

note: 2013 2014
Egenkapital primo R-iret 22,1 28,5
Startkapital primo 29,8 29,8

| | +&Endring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 29,8 29,8
' Qpskrivninger primo 0,0 0,0
_+Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
 Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
_+/Andring i reserveret egenkapital 0,0 0.0
. Reserveret egenkapital ultimo 0.0 0.0
Overfort overskud primo 7.9 -1,3
+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+QOverfort fra drets resultat 6,4 1,7
| - Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
I | - Udbytte til staten 0.0 0,0
. Overfort overskud ultimo -1,3 0,4
_Egenkapital ultimo R-dret 28,56 80,2
Kilde: SKS
3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

Teatret har i hele dret 2014 ligget under en udnyttelsesgrad pa 100% af linerammen.

Tabel 24: Udnyttelse af lAneramme

| Mio. kr., lebende priser 2014
Sum af imm. og mat. anlegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 1113,0
2014
Laneramme pr. 31. december 2014 1303,8
Udnyttelsesgrad i procent 85,4%

Kilde: SKS

Der har ikke vaeret overskridelser af disponeringsreglerne i labet af dret.

3.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT
Det Kongelige Teater er en statsvirksomhed og er dermed ikke underlagt et lensumsloft.
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3.7 BEVILLINGSREGNSKABET
Den folgende tabel viser bevillingsregnskabet for Det Kongelige Teater i drene 2013 og 2014.

Tabel 25: Bevillingsregnskab (§ 21.23.01)

‘Mio. kr., lobende priser Regnskab  Grundbudget Regnskab Budget

, 2013 2014 2014 Difference 2015
Nettoudgiftsbevilling -530,2 -526,7 -525,8 -0,9 -526,8
Nettoforbrug af reservation 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Indteegter -279.1 -260.6 -273.7 13.1 -280.9
Indtaag:l;er ialt -809.3 -787.3 -799.,5 12,2 -807.7
Udgifter 802.9 785,68 797.8 -12,2 807.7

|Arets resultat -6,4 -1,7 -1,7 .. 0,0 0,0
Kilde: SKS

Afvigelserne 1 tabellen viser, at der i 2014 har veret en indkebsbesparelse pa 0,9 mio.kr. pa
bevillingen, og der har varet egede indtagter. Disse ogede indtaegter blev modsvaret af
omkostninger.

3.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI

Af nedenstiende fremgdr okonomien for den udgiftsbaserede hovedkonto som teatret
administrerer.

Tabel 26: Virksomhedens udgiftsbaserede hovedkonto e e T
{Hovedkonto | Nuen. UBevillingstype || (Mio. kr) [ Beuilling || Regnskab

§ 21.23.73. | Nyt Skuespilhus pa Anieg Udgifter 0 -0,7
Kvasthushroen Indtzgter 0 0
§ 21.23.75. | Statslige arbejder pa Anleg Udgifter 59,7 49,6
Kvaesthusbroen Indtsegter -59.7 -48,6

Kvasthusprojektet (§ 21.23.75.) styres af en styregruppe bestdende af reprasentanter for
Realdania, Kvasthusselskabet og Kulturministeriet. Styregruppen indstiller beslutninger
knyttet til anlegget af Kvaesthuspladsen til Kulturministeriets departementschef il
godkendelse. Tilsvarende indstilles beslutninger om parkeringsanlegget til Realdanias ledelse.
Kvaesthusselskabet varetager den daglige styring af anlaegsarbejderne og kontrollerer, at
indkomne fakturaer stemmer med de indgdede entrepriseaftaler og de faktiske leverancer.
Herefter videresendes fakturaer vedrerende pladsanlegget til Det Kongelige Teater, som
anviser betaling. Finansieringen af betalingen bestir i donationer fra Realdania, som anvises
kvartalsvist til § 21.23.75. og forvaltes af Det Kongelige Teater. Nir den byggegrund, som
parkeringsanlegget opferes pa er solgt til Kvaesthusselskabet i 2015, vil indtagten blive
optaget pa § 21.23.75. og medga til finansiering af pladsanlaegget.

Der var forventet, at en del af Kvaesthusgrunden ved Skuespilhuset ville blive solgt fra i 2014.
Indteegten skulle jf. Akt 82 af 24. februar 2011 og Det Kongelige Teaters arsrapport 2013,
optages pd konto § 21.23.75. Statslige arbejder pad Kvasthusbroen i 2013. Salget af grunden
forventes gennemfiert i lebet af 2015. Salget har veeret udskudt, pi grund af forsinkelsen af
aftalerne om de deklarationer, som skulle lyses p det frasolgte areal, herunder deklaration om
Det Kongelige Teaters brugsret. Aftalerne faldt pa plads kort fer arsskiftet og deklarationerne
er blevet tinglyst efter Arsskiftet. Salget vil derfor blive gennemfert i 2015. Kulturministeriet vil
optage bevilling til indtegten og til afholdelse af udgifter til pladsanlegget pa forslag til
tilleegsbevilling for 2015.

I 2014 blev pladsanlegget syd for Skuespilhuset etableret. Udgiften til disse arbejder er daekket
af donationer fra Realdania. I 2014 blev en del af udgifterne finansieret ved trek pa uforbrugte
tilskud videreferet fra 2013.
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4 BILAG TIL ARSRAPPORTEN

g 1: Resultatmal i rammeaftalen 2013-2015

Mal | Resultatmal __ | 2011 R [2012 R [2018 R [2014R | 2014 B | 2015 B |
tholdelse af det hoje Antal titler med egne 29 30 31/ 33 a3 29
stneriske niveau. ensembler med
premiere i aret:
Skuespil
Store Scene 6 5 5 4
Sma Scener 5 6 7 8
Opera 9 9 9| 8
Ballet 9 10 10 9
Anmelderindeks (Max 8,0 8,0 7.4 4 B, 8,0
10)*
Publikumsundersogel
se (Max 10)*
Skuespil 2 8,
Opera 8,
Ballet 0 !
Opretholdelse af et Antal forestillinger 682 553 658 570
aktivitetsniveau, som  med egne ensembler
muligger en fortsat inkl. turne:
udvikling af de
kunstneriske
ensembler.
Fastholdelse af Antal titler 87 82 98 75
\_fanatmn og udwklmgl Antal nyproduktioner 34 33 43 30
igennem et fortsat hojt Variation i- ;
antal produktioner og ariation i3
nyproduktioner. Forfatter (Skuespil) 29 26 23 |
Komponist (Opera) 13 13 9 | 1
Koreograf (Ballet) 10 11 20
Komponist 15 17 42
(Koncert}
Fastholde Antal solgte billetter
PUhlik“mﬁtﬂStmm_ﬂi“g 535.000 384.000 539.000  470.000 400.000 400.000
enpaet fortsat hojt  Apta] tilskuere 631.500 548.000 ' 723.000 |648.000 500.000 500.000
niveau.
Bringe Det Kongelige Antal abonnenter** 12.425 12,996 14.082 7 10:550 13.000° 13.000
’iI]‘eatefrs l;\mlllSt ud til Antal unge i teatret 56.000 86.000 | 61.500 63.000 65.000
ere lorske 15 (solgte billetter)
malgrupper.
Status pa Eval. Eval. Eval. Eval.
skolesamarbejde og
gymnasiesamarbejdet
Status pa projekter Eval, Eval. Eval. Eval.
der har til formal at
riekke ud til nye
malgrupper i
Danmark der ikke
tidligere har haft
kontakt med Det
Kongelige Teater
Outreach projekter)
tal nationale 66 69 92 T4 70
urneforestillinger
ntal internationale 31 6 3 10 5

rneforestillinger



