Rammeaftale
Juli 2016

Det Kongelige Teater 2016-2019

Denne rammeaftale mellem Kulturministeriet (departementet) og Det Kongelige Teater
skal ses i sammenhsng med den politiske firedrsaftale om Det Kongelige Teater 2016-
2019 (bilag 1). Rammeaftalen med bilag konkretiserer de politiske mélseetninger i den
politiske aftale.

1. Okonomisk ramme
Den politiske aftale fastleegger teatrets ckonomiske rammer siledes:

Tabel 1. @konomiske rammer for Det Kongelige Teater i perioden 2016-2019
Bevilling Budget Budget Budget Budget

Mio. kr., 2016-prisniveau 2015 2016 2017 2018 2019

Bevilling (Nettoudgiftsbevilling) ~ 527,8 5229 5123  502,1  492,1

Det Kongelige Teaters bevillinger er omfattet af generelle tekniske korrektioner og
generelle tvaergdende effektiviseringsindsatser i forbindelse med finanslovsprocesser
mv.

Aftalens bevillingsmzessige grundlag er neermere beskrevet i bilag 2.

2. Mission og vision

Mission; Det Kongelige Teater er en del af Kultunm-

Det Kongelige Teaters mission er, at teatret | Risteriet, som bestér af et departement, 1
i ; styrelse og 23 kultunnstxmuoner

til enhver tid skal skabe excellente scene-  Kulturministeriets mission:

kunstoplevelser — bade traditionsbevidst og | Gennem kunstog kultur skaber vi adgang til
dnnnelaa 0g ud\nkhng for msnneuker 0g

fornyende, nicheorienteret og bredt appelle-  camfund.
rende — og bringe dem ud til s4 mange som _ Rulturministeriets vision:

: Kultur der beriger og beveeger.
muligt.
Vision;

Det Kongelige Teaters vision er, at publikum over de neste fire ar skal opleve, at til-
buddene fra Det Kongelige Teater har en mere relevant og attraktiv appel end andre
konkurrerende tilbud.

3. Opgaver og mal
Det Kongelige Teaters opgaver er folgende:
o Opsa=ette og opfere:

e Skuespil

e Opera



e Ballet
e Koncert
e Uddannelser:
o Balletdansere
e Operasangere
e Arrangementer, udlejningsvirksomhed.

Politiske ni ovri vih d til den politiske aftale:
Det Kongelige Teater skal vere et teater med fokus pa sine kerneaktiviteter. Kerneak-
tiviteterne er forestillinger inden for kunstarterne ballet, opera og skuespil og koncert.

Aftalen indeholder folgende mal opdelt efter teatrets opgaver, jf. ovenfor. Malene indar-
bejdes i tabel 5 i anmeerkningerne pé finansloven.

| Opgaver Mal
Opseette og opfore: o [Et teater, som leverer hej kvalitet med stor variation
e Skuespil i udbuddet med et niveau for antallet af forestillinger
e Opera inkl. turné, der svarer til niveauet i perioden 2012-
e Ballet 2015.
e Koncert » Et teater, som evner at fastholde hidtidige publi-

kumsgrupper og samtidig arbejder aktivt for at til-
treekke og veere vedkommende for et mere mangfol-
digt publikum.

e [Et teater, som raeekker ud mod publikum i hele Dan-
mark gennem aktiviteter, der giver danskere i alle
dele af landet mulighed for at opleve teatrets forestil-
linger.

e [Et teater, som udger en central partner i forhold til
udviklingen af scenekunsten i hele Danmark og som
led heri lobende arbejder med det scenekunstneriske
udtryk.

o Kt teater, der indgér steerke og berigende samarbe;j-
der pa tveers af scenekunstmiljeet i hele Danmark,
der ogsa bidrager til videndeling og erfaringsudveks-
ling p4 omréadet.

e Kt teater, der arbejder aktivt for at indg internatio-
nale samarbejder og bidrager til internationaliserin-
gen af scenekunstomradet i Danmark.

Uddannelser: * Kt teater, der bidrager til at udvikle talenter inden
e Balletdansere for hele scenekunstomradet
e QOperasangere

Arrangementer, udle;j- e Et teater, der indgar i samarbejde med det private
ningsvirksomhed erhvervsliv og har kommercielle aktiviteter.




Det Kongelige Teater skal i perioden gennemfore effektiviseringer og indteegtsforbed-
ringer, som gor det muligt under en faldende bevilling at fastholde antallet af forestil-
linger pé et niveau svarende til perioden 2012-2015.

Den politiske aftale indeholder desuden felgende mal af tveergiende karakter:

Mal
e Fortsette med at indhente det oparbejdede vedligeholdelseseftersleeb pa byg-
ningsmassen

e Skabe bedre overblik over anvendelsen af personaleressourcerne med henblik pa at
opnd en mere hensigtsmaessig og fleksibel arbejdstilretteleeggelse,

* Analysere og kortlaegge teatrets overenskomster med henblik pi at afdsekke uhen-
sigtsmeessigheder i de eksisterende aftaler for at sikre en modernisering og mere
effektiv tilretteleeggelse af arbejdet pé teatret,

* At sege nye lesninger pad de udfordringer, bygningskapaciteten og udnyttelsen af
den giver.

¢ Analysere teatrets administrative struktur og igangseette tilpasninger, som forer
til effektive beslutningsgange og bedre tvaergiende okonomistyring.

Mélsetninger og krav har veeret dreftet mellem teatret og Kulturministeriet, og der er
enighed om fortolkningerne udtrykt i et notat om "Tolkning af mélene i den politiske
firedrsaftale 2016-2019". Operationelle mal, negletal og indikatorer mv. i dette notat er
opstillet skematisk, jf. bilag 3. Disse leegges til grund for den 4rlige resultatopfolgning i
Arsrapporten.

Det Kongelige Teaters strategipapir for 2016-2019 beskriver neeste fase i strategiarbej-
det, hvor der er fokus pa tveergdende teenkning og samarbejde. Formalet er at styrke
den tveergdende indsats pa teatret med henblik p4, at optimere kunsten, kommunikati-
onen, publikumsoplevelsen, indtjeningen og tilgeengeligheden i hele landet. De 5 vigtige
tveergiende temaer er: Kunsten | Kommunikation | Kommercielle aktiviteter | |
Kundeoplevelsen | Kyst til kyst (se bilag 4).

4. Rapportering af resultater

Det Kongelige Teater skal sikre dbenhed og gennemsigtighed med hensyn til teatrets
resultater og virksomhed. Som led heri rapporterer teatret om opnéiede resultater og
opfyldelse af méalene efter de til enhver tid gsldende regler og retningslinjer herfor.
Rapporteringen droftes med departementet og danner grundlag for departementets
resultatopfelgning.

5. Aftalens status

Denne rammeaftale er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Der sendres ikke ved mini-
steransvaret og de almindelige instruktionsbefejelser i forholdet mellem departement
og Det Kongelige Teater. Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillings-
regler, overenskomster mv. skal folges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til
fravigelse. Departementet kan tilbagekalde eller &endre aftalen eller dele heraf i kraft af



de almindelige instruktionsbefejelser, ligesom bestyrelsen kan tage indholdet 1 aftalen
eller dele heraf op til dreftelse med departementet.

6. Underskrifter

Den 2016

Kulturministeriet

W ¢

Det Kongelige Teater

Asor, MW

Marie Hansen Lisbeth Knudsen Morten Hesseldahl
departementschef bestyrelsesformand teaterchef
Bilag

1. Politisk firedrsaftale om Det Kongelige Teater 2016-2019
Pkonomisk grundlag

Operationelle mél, negletal og indikatorer i skema

Det Kongelige Teaters strategi 2016-2019.
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Bilag 1
Aftale om Det Kongelige Teater 2016-2019

Aftalen er indgdet den 3. november 2015.

Det Kongelige Teater og Kapel er Danmarks nationalscene. Teatret producerer et alsi-
digt repertoire af hoj kunstnerisk kvalitet inden for ballet, opera og skuespil, med et
seerligt fokus pa danske veerker. Det Kongelige Teater videreforer de klassiske traditio-
ner og bidrager samtidig til at udvikle scenekunst, der er vedkommende for samtiden.
Teateret er hele Danmarks teater og kommer gennem sin turnévirksomhed ud i hele
landet. Teatret reekker ud mod mange forskellige publikumsgrupper og tilbyder dem
unikke oplevelser.

Der er enighed mellem regeringen og Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, Liberal
Alliance, Alternativet, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti og Det Konservative
Folkeparti om en aftale om Det Kongelige Teater, der deekker perioden 2016-2019.
Aftalepartierne er enige om falgende politiske malseetninger for Det Kongelige Teater i
den kommende aftaleperiode 2016-2019.

Det Kongelige Teater skal veere:

¢ et teater med fokus pa sine kerneaktiviteter. Kerneaktiviteterne er forestillinger
inden for kunstarterne ballet, opera og skuespil og koncert.

* et teater, som leverer hgj kvalitet med stor variation i udbuddet med et niveau for
antallet af forestillinger inkl. turné, der svarer til niveauet i perioden 2012-2015.

* et teater, som evner at fastholde hidtidige publikumsgrupper og samtidig arbejder
aktivt for at tiltreekke og veere vedkommende for et mere mangfoldigt publikum.

e et teater, som raekker ud mod publikum i hele Danmark gennem aktiviteter, der
giver danskere i alle dele af landet mulighed for at opleve teatrets forestillinger.

e et teater, som udger en central partner i forhold til udviklingen af scenekunsten i
hele Danmark og som led heri lobende arbejder med det scenekunstneriske udtryk.

» et teater, der indgar steerke og berigende samarbejder pa tvers af scenekunstmilje-
et i hele Danmark, der ogsé bidrager til videndeling og erfaringsudveksling p4 om-
ridet.

¢ et teater, der arbejder aktivt for at indga internationale samarbejder og bidrager til
internationaliseringen af scenekunstomridet i Danmark.

e et teater, der bidrager til at udvikle talenter inden for hele scenekunstomradet.

» et teater, der indgdr i samarbejde med det private erhvervsliv og har kommercielle
aktiviteter.

Mélseetningerne uddybes kort nedenfor. Malsatningerne konkretiseres endvidere af
Det Kongelige Teater i teatrets strategi og i en rammeaftale mellem Kulturministeriet
og Det Kongelige Teater.



Teatrets kerneaktiviteter

Det Kongelige Teaters kerneaktiviteter er ballet, opera, skuespil og koncert, som vises
ved forestillinger pd teatrets egne scener og pa turné. Det er teatrets primere funktion
at levere forestillinger inden for disse fire kunstarter. I arbejdet med forestillingerne og
som grundlag for teatrets fortsatte udvikling skal Det Kongelige Teater soge at opfylde
folgende politiske malseetninger:

Hoj kunstnerisk kualitet med stor variation og hejt aktivitetsniveau

Det Kongelige Teater skal tilbyde det bedste inden for scenekunsten. Teatret skal til
enhver tid skabe scenekunstforestillinger pa et hejt kunstnerisk niveau, der tilsammen
er bade traditionsbevidst og fornyende, nicheorienteret og bredt appellerende. Det
Kongelige Teater skal siledes rumme stor variation i sine scenekunstneriske produkti-
oner, herunder forventes det ogsd, at teatret bidrager til udvikling af ny dansk musik-
dramatik. Seerligt med hensyn til teatrets opforelser af musicals henvises til aftalens
bilag 1. Forligspartiernes forstielse af Det Kongelige Teaters opsztning af musicals, jf.
tilleegsaftale til firedrsaftalen for 2008-2011.

Antal forestillinger pa niveau med perioden 2012-2015

Det Kongelige Teater skal fastholde et niveau for antallet af forestillinger, inklusiv
turnéforestillinger, som svarer til perioden 2012-2015. Det betyder, at niveauet for det
samlede antal forestillinger, herunder teatrets turnéforestillinger, fastholdes, men
fordelingen pé store og sma forestillinger og p& nyproduktioner og genopsetninger kan
afvige fra det, som fandtes i perioden 2012-2015.

Et mangfoldigt publikum

Det Kongelige Teater skal som Danmarks nationalscene opleves som en &ben og ved-
kommende kulturinstitution for alle i hele Danmark, bade for teatrets nuvaerende og for
flere grupper af publikum.

Det Kongelige Teater skal arbejde med publikumsudvikling, blandt andet gennem
forestillingernes indhold, formidling og rammer, s det formar at tiltrsekke en stadigt
mere mangfoldig publikumsgruppe, og aktivt arbejde for at fremme interessen for
scenekunst hos fremtidens teatergsengere. Arbejdet skal fortsat have fokus p4 bern og
unge. Bern skal ikke leere om kunsten, men gennem den.

Reekke ud mod publikum i hele Danmark

Det Kongelige Teater skal blandt andet gennem sin turnévirksomhed sikre, at teatret
er til stede i hele landet. Ud over turné med live-forestillinger skal teatret fortsat sege
at give publikum i alle dele af landet mulighed for at opleve scenekunstforestillinger
gennem transmissioner af udvalgte forestillinger til biografer og gennem visning af
forestillinger p4 DR’s kanaler. Det Kongelige Teater skal ogsa have for oje at spille
udvalgte forestillinger p4 egne scener i sommerperioden, hvor Kebenhavn besoges af
bade danske og udenlandske turister.



Udviklingen af scenekunstomrddet

Dansk scenekunst befinder sig kvalitetsmeessigt pa et hejt niveau. Det Kongelige Tea-
ter skal viderefore klassiske traditioner og samtidig veere en helt central partner i
forhold til udviklingen af scenekunsten og scenekunstmiljeet i hele Danmark. Teatret
befinder sig kvalitets- og udviklingsmeessigt pa et meget hejt niveau og skal bidrage til,
at udviklingen fortsezetter mod et stadigt stigende kvalitativt niveau med stor mangfol-
dighed i sine kunstneriske udtryk.

Samarbejde pd tucers af scenekunstmiljoet

For at sikre en stadig udvikling af scenekunsten i Danmark har Det Kongelige Teater
et ansvar for at indg4 i lobende dialog og samarbejde med akterer pa scenekunstomra-
det i hele Danmark, repraesenteret ved projektteatre, egnsteatre, sma storbyteatre,
landsdelsscener, turnerende teatre og de kebenhavnske teatre. I den forbindelse skal
Det Kongelige Teater bade dele ud af sin viden og sine erfaringer og modtage inspirati-
on fra andre akterer i provins og hovedstad.

Samarbejdsaktiviteterne kan udfolde sig pa forskellig vis. Det kan veere i form af sam-
produktioner eller geesteforestillinger fra sdvel store som sma teatre bade inden for
ballet, opera og skuespil.

Internationale aktiviteter

Det Kongelige Teater skal fortsat indga internationale samarbejder og herigennem
bidrage til internationaliseringen af scenekunstomrédet i Danmark. Internationale
samarbejdsaktiviteter fungerer som en kvalitetsfremmende inspirationskilde og kan
veere i form af preesentation af dansk scenekunst i udlandet, international scenekunst i
Danmark, anden form for udvekslingsarbejde med udenlandske scenekunstnere, ved at
indg4d i internationale netveerk eller fora og ved at lade sig inspirere af erfaringer og
viden hos andre danske scenekunstakterer.

Det Kongelige Teater skal fastholde sin position, hvor bade skuespillet og operaen er
placeret blandt de bedste inden for europeisk teater, og hvor balletten med udgangs-
punkt i en steerk kulturarv og det unikke bournonvillerepertoire markerer sig steerkt i
hele verden.

Talentuduikling

Det Kongelige Teater spiller en veesentlig rolle i forhold til at udvikle talenter inden for
hele scenekunstomradet. Dette gaelder seerligt inden for balletten, hvor Den Kongelige
Ballet er et af f4 kompagnier i verden, hvor uddannelsen af eleverne er en integreret del
af ballettens virke og aktiviteter, og i teatrets bidrag til uddannelse af operasangere.
Det Kongelige Teater skal ogsd i sit daglige virke danne fundament for udvikling af
talenter, bl.a. ved samarbejde med Den Danske Scenekunstskole om at nye, unge talen-
ter afproves og far mulighed for at indg i inspirerende og leeringsrige miljoer.

Samarbejde med det private erhvervsliv og kommercielle aktiviteter
Teatret skal med afszet i Det Kongelige Teaters overordnede strategi arbejde for at
bevare den relativt heje private finansieringsdel af teatrets aktiviteter og arbejde for at



private fonde og sponsorer medvirker til at skabe et hejt kunstnerisk niveau i teatrets
forestillinger.

Med respekt for teatrets veerdier skal teatret ege sit indtsegtsgrundlag og Abne teatret
mest muligt gennem optimal anvendelse af scenerne og udlejning til bade erhverv og
kunstnerisk produktion.

@konomiske rammer og betingelser

Der er for aftaleperioden aftalt falgende okonomiske rammer for Det Kongelige Teater,
idet bevillingerne er omfattet af generelle tekniske korrektioner og generelle tveergien-
de effektiviseringsindsatser i forbindelse med finanslovsprocesser mv.

Tabel 1. @konomiske rammer for Det Kongelige Teater i perioden 2016-2019
Bevilling Budget Budget Budget Budget

Mio. kr., 2016-prisniveau 2015 2016 2017 2018 2019

Bevilling (Nettoudgiftsbevilling) 527,3 522,9 512,3 502,1 4921

Det Kongelige Teater skal i perioden gennemfore effektiviseringer og indtaegtsforbed-
ringer, som ger det muligt under en faldende bevilling at fastholde antallet af forestil-
linger pa et niveau svarende til perioden 2012-2015. Her kan teatret tage udgangs-
punkt i konsulentrapporten 'Analyse af Det Kongelige Teater’ fra juni 2015.

I aftaleperioden palsegges Det Kongelige Teater:

e at fortszette med at indhente det oparbejdede vedligeholdelsesefterslzeb pa byg-
ningsmassen

» at skabe bedre overblik over anvendelsen af personaleressourcerne med henblik pa
at opna en mere hensigtsmassig og fleksibel arbejdstilretteleeggelse,

¢ at analysere og kortleegge teatrets overenskomster med henblik pa at afdzekke
uhensigtsmeaessigheder i de eksisterende aftaler for at sikre en modernisering og
mere effektiv tilretteleeggelse af arbejdet pa teatret,

» at sege nye losninger pa de udfordringer, bygningskapaciteten og udnyttelsen af den
giver

e at analysere teatrets administrative struktur og igangsztte tilpasninger, som forer
til effektive beslutningsgange og bedre tvaergdende ekonomistyring.



Bilag 1 (til den politiske firedrsaftale)

Forligspartiernes forstielse af Det Kongelige Teaters opsatning af musicals jf.
tillaegsaftale til fireArsaftalen for 2008-2011.

Det Kongelige Teaters kerneopgaver er ballet, opera og skuespil. Teatret skal ogsd
udvikle en nutidig scenekunst, hvilket indebserer, at der arbejdes med andre genrer
inden for scenekunsten og musikken. Det Kongelige Teaters aktiviteter kan siledes
ogsé omfatte f.eks. ogsa koncerter, revy, musikdramatik og andre krydsformer mellem
genrerne. Nar det Kongelige Teater arbejder udenfor de kerneopgaver, som er beskrevet
i teaterloven, ber repertoirevalget veere baseret pa en reekke nsermere overvejelser. Det
ber vaere entydigt, at der er tale om en opseetning, som Det Kongelige Teater selv kan
preege med et kunstnerisk udtryk, og at dette udtryk rummer en eller anden form for
kunstnerisk nedvendighed. Repertoirevalget for de naevnte genrer ber ligeledes vaere
baret af overvejelser over, hvilke sammenhzenge en given forestilling tidligere er blevet
opferti. Er der tale om, at stykket helt overvejende tidligere har veeret sat op pé kom-
mercielle teatre i Danmark og i udlandet — ber Det Kongelige Teater - kun i tilfaelde,
hvor der er tale om en meget markant kunstnerisk nyteenkning — sette et sidant styk-
ke op.
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Okonomisk grundlag Bilag 2

Sammensatningen af Det Kongelige Teaters finansieringsgrundlag i perioden
F BO1 BO2 BO3

Mio. kr., 2016-pl 2016 2017 2018 2019
Finanslovsbevilling 5229 512,3 502,1 4921
Indteegter* 250,0 227,56 224.5 221,3
Okonomisk grundlagi alt 772,9 739,8 727,0 713,4

*Indtegter deekker ogsd tilskud fra Kebenhavns Kommune, fonde og sponsorer.

Fordeling af finansieringsgrundlag pA kerneopgaver mv. i perioden
F BO1 BO2 BO3

Mio. kr., 2016-pl 2016 2017 2018 2019
Udgift ialt 772,9 739,8 727,0 713,4
0. Hjeelpefunktioner samt generel
ledelse og administration 257,0 255,9 255,9 255,9
Heraf:
Hjeelpefunktioner 85,9 84,8 84,8 84,8
Bygningsmaessig drift 142,0 142,0 142,0 142,0
Generel ledelse og administration 29,1 29,1 29,1 291
1 Ops=tte og opfere skuespil,
opera, ballet og koncerter 489,6 457,6 4447 431,1
Heraf:
Skuespil 109,5 87,4 82,0 77,5
Opera 212,2 204,2 200,9 196,5
Ballet 141,0 137,7 134,7 131,0
Koncerter 19,2 18,2 18,2 17,2
Turné 7.7 10,1 8,9 8,9
2 Uddannelse af balletdansere
0og operasangere 18,3 18,3 18,3 18,3
Heraf:
Balletdansere 15,2 15,2 15,2 15,0
Operasangere 3,1 3,1 3,1 3,1

3 Arrangementer og udlejnings-
virksomhed 8,0 8,0 8,1 8,1
Bemerkninger: Operahuset pd Holmen er en donation. Regnskabs- og bevillingsteknisk indebsrer
det, at en afskrivning pd 45,0 mio. kr. neutraliseres. En storre del af udgifterne til bygningsmessig
drift kan derved ikke afleeses af udgifterne pr. hovedopgave, herunder udgifter ved nedslidning pa
bygning og teknisk udstyr.
Fordelingen er skonsmaessigt fastsat.
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